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1. Inlelding 

Voor u liggen dejaarstukken van de gemeenschappelijke regeling Regionaal BedrijveriterreinTwente (RBT), 

waarin wordt teruggeblikt op hetjaar 2024. Dejaarstukken bestaari uit hetjaarverslagen dejaarrekening en 
zijn gebaseerd op het Besluit Begrotingen Verantwoordingen de Financiele Verordening van RBT. 

Via dejaarstukken legt hetDagelijks Bestuur verantwoording af over de realisatievan de (vorigjaar) 
vastgestelde beleidsvoornemens (de herziene begroting 2024). Op basis hiervan kan het Algemeen Bestuur 

beoordelen of het Dagelijks Bestuur in overeenstemming met de in de begroting gestelde kaders heeft 
geopereerd. Dejaarrekening wordt tercontrolevoorgelegd aan de accountant. 

In overeenstemming met artikel 34 van de wet gemeenschappelijke regelingen stuurt het DB dejaarstukken 
voor 30 april ter kennisname aan Provinciale Staten van Overijssel en aan de Radenvan dedeelnemende 

gemeenten. 

Het Algemeen Bestuur stelt de jaarstukken vervolgens vast. Hierna zendt het Dagelijks Bestuur de 

jaarstukken (binnen twee weken, doch uiterlijk 15 juli) aan de ministervan Binnenlandse Zaken en 
Koninkrijksrelaties, die verantwoordelijk is voor het financieel toezicht op de gemeenschappelijke regeling. 
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2. Voorstel aan hot Algemeen Bestuur en Ontwerp Bcslult 

2,1 Voorstel aan het Algemeen Bestuur 

Almelo, 26 maart 2025 
Vergadering Algemeen Besluur d.d. 2 Juli 2025 

Onderwerp: Jaarstukken 2024 

WiJ stellen u hlerblj voor: 
1. Kennls te ncmen van de rapporlage van de accountant) 
2. Do Jaarstukken 2024 vast te stellen overeenkomstig het ontwerp, Induslef: 
- De grondexplollatie per 1-1-2025 (een winst van €13,5 miljoen op eindwaarde per31-12-2027) 
- Het rislcoprollel per 1-1-2025 (een bandbreedte van een wlnst van € 12,8 miljoen en £14,2 miljoen op 

eindwaarde per31-12-2027) 
3. Het (batlge) explollatleresultaat (£3.858.270) te storten In de algemene reserve. 
4. Het AB voor te stellen de bestemmlngsreserve parkmanagement op te helfen en het saldo (€ 1.539.946) 

toe te voegen aan algemene reserve. 
5. Het AB voor te stellen de bestemmlngsreserve erfpacht op te heffen en het saldo (£ 1.000.000) toe te 

voegen aan de algemene reserve. 
6. Het Dagelljks Bestuurvoor het dienstjaar 2024, voor zover het de daarin opgenomen baten en lasten 

betreft, decharge te verlenen, behoudens eventuele later In recIHe gebleken onregelmatlgheden. 

Overweglngen 
Hlerblj bleden wlj u de jaarstukken over 2024 aan, ter beslultvorming. De accountant heeftde Jaarrekenlng 
gecontroleerd, Haar rapportage treft u bljgaand aan. Met de vaststelllng van de jaarstukken 2024 verleent ti 
ons bestuur decharge voor het dienstjaar 2024, voor zover hetdelndejaarstukken opgenomen baten en 
lasten betreft. De opzet van de Jaarslukken Is gebaseerd op de Flnanciele Verordenlng van het RBT en het 
daarin aangegeven Beslult Begroting en Verantwoording provlndes en gemeenten (B.B.V.). In de 
verschitlenanalyse wordt een vergelijklng gemaakt tussen enerzljds de "Jaarstukken 2024" en anderzljds de 
herzlene Begroting 2024. 

In 2024 Is een batlg resultaat gereallseerd van €3.858.27G. Voorgesteld wordt om het exploltatleresultaat te 
storten in de algemene reserve. Gelet op de voorgenomen beeindlging van de gemeenschappelljlte regellng 
stellen wlj u voor om de bestemmlngsreserve erfpacht en de bestemmlngsreserve parkmanagement op te 
heffen en de saldl te storten In de algemene reserve. 

Het Dagelijks Bestuur, 

. o 

Voorzltter (wnd.) 
G. Gerrits 

Secretarls 
G. Kosters 
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2.2 Ontwerp besluit 

Het Algemeen Bestuur van het RBT 

Gelezen hetvoorstel van liet Dagelijks Bestuurvan 26 maart2025 

Gelet op artikel 58, lid 3 van de Wet gemeenschappelijke regelingen; 

BESLUIT 

1. Kennis te nemen van de rapportage van de accountant; 
2. De jaarstukken 2024 vast te stellen overeenkomstig het ontwerp, inclusief: 

- Degrondexploitalie per 1-1-2025 (eenwinst van €13,5 miljoen opeindwaarde per 31-12-2027) 
- Het risicoprofiel per 1-1-2025 (een bandbreedte van een winst van € 12,8 miljoen en € 14,2 miljoen op 

eindwaarde per 31-12-2027) 
3. Het (batige) exploitatieresultaat (€ 3.858.276) te storten in de algemene reserve. 
4. Het AB voor te stellen de bestemmingsreserve parkmanagement op te heffen en het saldo (€ 1.539.946) 

toe te voegen aan algemene reserve. 

5. Het AB voor te stellen de bestemmingsreserve erfpacht op te heffen en het saldo (€ 1.000.000) toe te 
voegen aan de algemene reserve. 

6. Het Dagelijks Bestuur voor het dienstjaar 2024, voor zover het dedaarinopgenomen baten en lasten 

betreft, decharge te verlenen, behoudens eventuele later in rechte gebleken onregelmatigheden. 

Aldus gedaan door het Algemeen Bestuur in haaropenbarevergadering van 2 juli 2025. 

Voorzitter Secretaris 
G. Kosters 
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3. Programmaverantwoording 

In dit hoofdstuk wordt een beschrijving gegeven van de activiteiten van het RBT (de programma's). Dit 

betreftgrondexploltatie.de realisatievan een openbarekade, het parkmanagement, het erfpachtbedrijf en 
het beheer van de openbare ruimte. Per programma wordt een toelichting gegeven op de doelstelling zoals 

verwoord in de (herziene) begroting voor 2024 en de wijze waarop ernaar gestreefd is om het omschreven 

doel te bereiken. 

3.1 Grondexploltatie 

Hoofddoel van het RBTistevoorzien in de behoefteaan bouwrijpe grond met bedrijfsbestemming, 
toegespitstop grote ruimtevragers (> 2 hectare). Ditomwillevan behoud enuitbreidingvan 

werkgelegenheid in Twente. 

Werkgelegenheid 
Om inzicht te verkrijgen in de werkgelegenheid, is een uitvraag gedaan onder de op het terrein gevestigde 
bedrijven. Hieruit blijkt dat per 31-12-2024 circa 1.685 medewerkers in dienstzijn bij bedrijven op het XL 

Businesspark. Daarnaast is (in seizoenen) sprake van een flexibele schil van circa 1.000 medewerkers 

(voornamelijk bij Bleckmann, Kees Smit en Timberland). Met de uitvraag is alleen inzicht gekregen in de 
directe werkgelegenheid.Tegelijkertijd brengt de bouw ook (tijdelijk) werkgelegenheid met zich mee en 

ontstaan er banen bij bijvoorbeeld toeleveranciers. 

Om bouwgrond te kunnen produceren, transformeert (en transformeerde) het RBT agrarische gronden naar 
bedrijfskavels en openbare ruimte. Hiertoe voert (en voerde) het RBT een actief grondbeleid, waarbij de 
volgende activiteiten worden verricht: 

- het verwerven van ruwe bouwgrond (afgerond) 
- het slopen van opstallen en het saneren van de ondergrond (afgerond) 

- de aanleg van openbare ruimte (bouw- en woonrijp maken) (94% 6 gerealiseerd) 
- het tijdelijk beheer van gronden en opstallen (96% € gerealiseerd) 
- planontwikkeling en begeleiding (97% € gerealiseerd) 

- uitgifte van bouwgrond met bedrijfsbestemming (97% € gerealiseerd) 

-verkoopvan bestaandegebouwen (66% € gerealiseerd) 

In het uitgifteproces wordt actief met bedrijven meegedachtoverde mogelijkheden om hun bedrijfspand en 

bedrijfsproces te verduurzamen. Dit bijvoorbeeld door deinzet van zonnepanelen, warmtepompen en het 
gebruik van duurzame (en circulair inzetbare) materialen. Daarnaast wordt bij de entree van het 

bedrijventerrein een brandstofverkooppunt gerealiseerd, waaro.a. CNG (duurzamere brandstof) zal worden 
aangeboden en laadpalen worden gerealiseerd. 

In de Regionale Energiestrategie Twente isde ambitievastgelegd om in 2030 jaarlijks 1,5 TWh duurzaam op 
te wekken. Op bedrijfsdaken op het XL Businesspark kan in potentie circa 54 GWh per jaar worden opgewekt 

via zonnepanelen. Dat is aanzienlijk meer dan het jaarlijkse verbruik op het terrein (circa 15 GWh). 
Van een groot aantal bedrijven is bekend dat zij zonnepanelen op hun dak hebben gerealiseerd of willen 
realiseren. Zij hebben hun dakengeschiktgemaaktvoor plaatsing. Partijen ervaren echterdatzij geen 

aansluiting kunnen krijgen voor terug levering aan het net. Daardoor blijft circa 32 GWh per jaar aan 

terugleverpotentie onbenut. 

Om het duurzame profielvan het XL Businesspark teversterken en een oplossing tevinden voor 
netcongestiewerkt RBT aan de totstandkoming van een Energyhub. In dit kader heeftRBT een faciliterende 
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rol vervuld bij het tot stand komen van een intentieovereenkomst en samenwerklngsovereenkomst tussen 
een 7-tal bedrijven en Enexis. Het DB heeft in haar vergadering van 13 december 2023 besloten om een 

bijdrage van €150.000,- beschikbaar te stellen voor de totstandkoming van een Virtueel Lokaal Energie 
Systeem (VLES). Dit wordt de komende tijd met genoemde bedrijven en Enexis vormgegeven. 

Aanvullend heeft het DB besloten om vanuit het investeringsbudget € 3,5 miljoen te reserveren voor de 
verdere inrichtingvan het virtueel lokaal energiesysteem, laadinfrastructuuren batterijen. Vervolgens is een 

projectvoorstel ingediend in het kadervan de Regiodeal (2). DeTwenteboard heeft besloten om 61,14 
miljoen te reserveren. Genoemde bedragen komen niet eerder beschikbaar dan wanneer dejuridische, 

technische en financiele haalbaarheid is aangetoond. 

Actuelewaarderingvan de investerineen inde erondexploitatie 

De boekwaarde van de t/m 31-12-2024 gerealiseerde investeringen is € 8,8 miljoen positief. Dit betreft het 
saldo van € 171,3 miljoen aan gerealiseerde kosten en € 180,1 miljoen aan gerealiseerde opbrengsten. De 

grondexploitatiebegroting wordt jaarlijks opgesteld en geactualiseerd, om inzichtteverkrijgen in het 
eindresultaatvan het project. Afgelopenjaarwerd een winst van €11,9 miljoen begroot,opeindwaarde per 
31-12-2025. De geactualiseerde grondexploitatie sluit op een winst van € 13,5 miljoen op eindwaarde per 31-

12-2027. Deverschillen tenopzichtevanvorigjaarworden in paragraaf4.5.1 toegelicht. 

In onderstaande tabel wordt het resultaat van de grondexploitatie teruggerekend (verdisconteerd) naar het 

huidige prijspeil. Dit op basis van rente (1%) en op basis van inflatie (2%), zoals door decommlssie BBV 
voorgeschreven. In de grondexploitatie isgeen rekening gehouden metverschuldigde 
vennootschapsbelasting(VPB). Deze VPB hangtsamen met hettotaal aan activiteiten binnen RBT en wordt 

om die reden separaat begroot en verantwoord. 

Eindwaarde Contante waarde per 1-1-2025 

Bij 1% discontering Bij 2% discontering 
(rente) (inflatie) 

Grex 1-1-2024 € 11,9 mln. per 31-12-2025 €11,8 mln. €11,6 mln. 

Grex 1-1-2025 €13,5 mln. per 31-12-2027 €13,1 mln. €12,7 mln. 

Verschllt.o.v. 2024: €1,3 mln. €1,1 mln. 

Tabel 1: vergelijking grondexploitatie per 1-1-2024 met de grondexploitatie per 1-1-2024 

In 2024 is 1,4 hectare In erfpacht uitgegeven aan Avia Weghorst t.b.v. realisatie van een brandstof-
verkooppunt met horecavoorzieningen. Dit is in lijn metde begrotlng. In totaal is t/m 31-12-2024121 hectare 

uitgegeven (97% van de uitgeefbare kavels). Opde volgendeafbeelding wordt de actuele stand van zaken 

grafisch weergegeven. 
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Bovenwijkse voorzieningen 
Conform artikel 4.6 van de gemeenschappelijke regeling wordt bij etke uitgifte € 6,- per m2 afgedragen aan 
de gemeente Almelo, ten behoeve van bovenwijkse voorzieningen. In 2024 is € 81.996 afgedragen (gebaseerd 

op de uitgifte van 1,4 hectare). Dat is in lijn metde begroting. Deafdrachtvoor bovenwijkse voorzieningen 
maaktgeen deel uitvan de grondexploitatie maar leidttot een resultaat binnen RBT. 

In de volgende tabel wordt een overzicht gegeven van het verloop van het in de grondexploitatie 
ge'i'nvesteerd vermogen (de boekwaarde). Dit betreft hetsaldo van de gerealiseerde kosten en de 

opbrengsten uit gronduitgifte. 

Investeringen in de grondexploitatie begroot realisatie afwijking 
I i . . !_ ' . _ ) 
Geinvesteerd vermogen (boekwaarde) per 1-1-2024 (saldo) 

i I I I ! I 
-7.685.307 

! I J ! f ! 
Totaal lasten in 2024 2 662.099 1.420.902 1.241.197 
Totaal baten in 2024 -2 453.112 -2.538.231 85.119 
Saldo lasten en baten 208.987 -1.117.329 1.326.316 

I J J L. J. _ 
Geinvesteerd vermogen (boekwaarde) per 31-12-2024 (saldo) 

I ! : ' i 
-8.802.636 

j_ L_ 
T/m 2023 genomen winst 10.103.484 
Winstneming in boekjaar2024 673.760 2.029.138 -1.355.378 
Onderhanden werk per31-12-2024 3.329.986 

Tabel 2: ontwikkeling ge'i'nvesteerd vermogen grondexploitatie 

De boekwaarde nam in 2024 toe met €1,1 miljoen (positief): er zijn meer opbrengsten gerealiseerd dan 

kosten. In de begroting werd aangenomen datde boekwaarde zou afnemen met €0,2 mln. Belangrijkste 
reden hiervoor is dat de investeringen in bouw- en woonrijp maken achter bleven bij de planning. Dat heeft 
overigens geen effect op het begrote eindresultaatvan de grondexploitatie: de uitgaven schuiven door. 
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Winstneming 

Het BBVschrijftvoordat de winstop de grondexploitatiegeleidelijk wordt genomen, naar rato van de 
voortgangvan het project. Op basis van de doordecommissie BBVvastgesteldespelregels kan in 2024 een 

winstvan £2,0 miljoen worden genomen. Dat is £1,4 miljoen nieerdan begroot. 

3.2 Realisatie openbare laad- en loskade 

In 2013 is op het XL Businesspark een openbare laad- en loskade en containeroverslagterrein opgeleverd. 
Het Algemeen Bestuur heeft bij vaststellingvan de begroting2020 besloten om de openbare kademetl50 
meter nit te breiden. Dit zodat de bestaande kade bij de containerterminal kan worden betrokken, om de 

verwachte groei van containerstromen van en naar het XL Businesspark op de bestaande combiterminal op 

tekunnenvangen. 

In 2023 is deze nieuwe kade opgeleverd en is de bestaande openbare kade verhuurd aan C.T.T. De nieuwe 
kade is, evenals de eerder gerealiseerde kade, geschikt gemaakt voor het laden en lossen van klasse Va 

schepen met een diepgang van 2,80 m. Hierdoor kan het binnenvaartschip maximaal worden beladen en 
word tvervoer over water nogaantrekkelijker. Door goederenstromen over het water afte wikkelen, wordt 

de A1 bovenregionaalontlast. Zo wordt een bijdrage geleverd aan regionale, provinciale en nationale 
duurzaamheids-doelstellingen. Deze 'modal shift' leidt tot een verbeterde bereikbaarheld van Overijssel en 
een beperking van de CO2 uitstoot. Daarnaast draagt het project bij aan een versterking van het 

internationalevestigingsklimaat. 

Figuur 2: visualisatie uitbreidingvan de laad- en loskade 

De openbare kade is vollediggedekt uit subsidies. Vanultde RegiodealTwente is een bijdrage van €2,3 
miljoen toegekend en daarnaast hebben Gedeputeerde Staten van Overijssel besloten om (vanuit het 
vermogen van de inmiddels geliquideerde stichting Containerterminal Hengelo) eveneens € 2,3 miljoen 

beschikbaartestellen. 

In 2023 werd duidelijk dat de uitvoering goedkoper plaatsvindt dan begroot. Reden hiervoor is dat 
oorspronkelijk werd uitgegaan van doortrekkingvandekraanrailvan C.T.T. Bij naderinzien bleekdit niet 

nodig. Tegelljkertijd deden zich aanbestedingsvoordelen voor. Omdat budget over bleef is metde provincie 
Overijssel en de Twenteboard afgesproken dat het overschot (€ 0,5 mill.) tot 31-12-2024 kan worden besteed 
aan faciliteiten die de verduurzaming van de scheepvaart bevorderen. RBT voerde daarover gesprekken met 
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het Havenbedrijf, C.T.T. en onafhankelijke deskundigen. Binnen de subsidietermijn is geen zinvolle invulling 
gevonden en derhalve vallen de kosten lager uit dan begroot. 

In onderstaande tabel worden de in 2024 gerealiseerde lasten en baten weergeven en afgezet tegen de 

begroting. 

Investeringen in de laad- en loskade 
1 ! 1 

begroot realisatie afwijking 

T/m 2023 ten laste van subsidie 
" I ! 

3.948.261 

J J 
Totaal lasten in 2024 645.972 129.810 516.162 
Totaal baten in 2024 -645.972 -129.810 -516.162 
Saldo lasten en baten - - -

T/m 2024 ten laste van subsidie 4.078.071 

Tabel 3: Investeringen in de laad- en loskade 

In 2024 kwam €0,1 miljoen ten laste van de subsidie. Dat is, zoals hiervoor toegelicht, €0,5 miljoen minder 

dan begroot. In totaal is (in de periode 2010 t/m 2024) € 4,1 miljoen aan het project uitgegeven. Voor een 
specificatie daarvan verwijzen we naar paragraaf 3.2. 

3.3 Parkmanagement 
Door middel van parkmanagement wil het RBT op een zo goed mogelijke wijze beheer, onderhoud en 

kwaliteit van het gebied waarborgen. Een gezamenlijk parkmanagement biedt bedrijven de volgende 

voordelen: 
1. Doorvoorzieningen collectief te realiseren zijn de investeringslasten per bedrijf lager; 
2. Diensten kunnen gezamenlijk worden ingekocht en daardoor is mogelijk sprake van inkoopvoordelen; 

3. Bedrijven kunnen gezamenlijk invloed uitoefenen op de kwaliteit van het bedrijventerrein. Daardoor 
wordt een mogelijke veroudering/verloedering voorkomen en is sprake van een waardevaste(re) 

investering. 

In 2008 is de Cooperatieve Vereniging Parkmanagement XL Businesspark opgericht. In de statuten van de 

Cooperatie, de algemene uitgiftevoorwaarden van het RBT en de gesloten erfpachtovereenkomsten is 
verwoord dat de vereniging de volgende diensten en voorzieningen zal aanbieden: 

- de (terrein) beveillglng van het XL Businesspark Twente (camera toezicht) 
- een bewegwijzerlngsysteem 

- een centrale bluswatervoorziening 

- een glasvezelnet 
- onderhoud en beheer van de openbare ruimte 

Investeringen 

De voorzieningen zijn en worden door het RBT aangebracht. Per 31-12-2024 is hier (per saldo) 
€ 1,8 miljoen in gemvesteerd (met geleend geld). De investeringen worden gedekt uit de (bij gronduitgifte te 

vergoeden) eenmaligebijdragevan (gevestigde en tevestigen) bedrijven (van €5,95 per m2). Daarnaast 
wordt conform besluitvorming van het Algemeen Bestuur jaarlijks € 300.000 op de investering afgeschreven. 

Daarmee wordt bewerkstelligt dat de investering in 2030 is afgewaardeerd. In de volgende tabel worden de 

in 2024 gerealiseerde lasten en baten weergegeven inclusief afschrijving. 



pagina 11 van 46 

0 portofTwente 
XL BUSINESSPARK 

Invesleringen in parkmanagementvoorzieningen begroot realisatie afwijking 

Geinvesteerd vermogen (boekwaarde) per 1-1-2024 
' I I I  

1.940.858 

Totaal lasten in 2024 185.113 | 240.819 -55.706 
Totaal baten in 2024 -81.313 I  -98.038 16.725 
Afschrijving op inveslering -300.000 -300.000 - !  

Mutatie balans -196.200 I  
j  

-157.219 -38.981 

Geinvesteerd vermogen (boekwaarde) per 31-12-2024 1.783.639 

Tabel 4: ontwikkeling geinvesteerd vermogen parkmanagement voorzieningen 

Voor een uitgebreidere toelichting op de verscliillen ten opzichte van de begroting wordt verwezen naar 
paragraaf3.3 van dejaarrekenlng. 

Onderhoud en beheer parkmanagement voorzieningen 

In de overeenkomsten met bedrijven, algemene uitgiftevoorwaarden en statuten van de cooperatie is 

aangegeven dat de voorzieningen op termijn in erfpacht worden uitgegeven aan de cooperatieve vereniging 
parkmanagement. Tot de vaststelling van de begroting door de (leden van de) cooperatie is RBT 
verantwoordelijk voor het beheer en onderhoud van de gerealiseerde voorzieningen (o.a. de blusvoorziening 
en de camera's) en verzorgt RBT de inning van de jaarlijkse contributiebijdrage (Deelcanon B). Deze bijdrage 

is vastgesteld op €0,89 per m2 (jaariijks). 

In onderstaande tabel zetten we de in 2024 gerealiseerde uitgaven af tegen de door bedrijven betaalde 

erfpachtcanon. 

Onderhoud en beheer parkmanagement begroot realisatie afwijking' 

Totaal lasten in 2024 612.431 598.673 13.757 
Totaal baten in 2024 -1.041.664 -1.061.454 19.790 
Saldo lasten en baten -429.233 -462.781 ' 33.547 

Tabel 5: onderhoud en beheer parkmanagement 

In 2024 is een positiefexploitatiesaldo gerealiseerd van 6462.781 en dat is €33.547 meerdan begroot. In 

paragraaf 3.3 van de jaarrekening wordt een nadere toelichting gegeven op de verschillen. 

3.4 Erfpacht 

De grond op het XL Businesspark wordt uitgegeven in eeuwigdurende erfpacht (landlease). Het RBT heeft om 
twee redenen voor deze landlease constructie gekozen: 
1. Jurldlsch: metde uitgifte in erfpacht worden partijen verplicht lid te worden en te blijven van de 

"Cooperatieve Vereniging Parkmanagement" (een soort vereniging van eigenaren). Zo worden 'free 
riders' (bedrijven die wel mee profiteren echter niet meebetalen) voorkomen. 

2. Financieel: het biedt partijen de volgende keuze: 
a. afkoopvan degrondprijs in een keer; in datgeval is er, economisch gezien, geen verschil met 

eigendom; 
b. afkoop van de grondprijs in (maximaal) vijftig termijnen; deze vorm heeft het karaktervan financiering 

door het RBT en is aantrekkelijk voor ondernemers om reden van het vermogensbeslag (liquiditeit). 
Bedrijven betalen daarbij een jaarlijkse canon (annuTteit), die is afgeleid van de grondwaarde en een 
rentepercentage. 
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Wanneer bedrijven kiezenvoor betalingvan een jaarlijkse canon (optie b) geldt, in overeenstemming met de 

in 2008 vastgestelde en In 2011 gewijzigde Algemene Erfpachtvoorwaarden, een door het Dagelijks Bestuur 

vast te stellen basisrente, verhoogd met een opslag van 1,50%. De basisrente wordt bepaald op basis van (1) 
de rente die R8T gemiddeld betaalt, (2) het rendement dat andere in erfpacht uitgevende instanties 
hanteren en (3) beleggingen met een vergelijkbaar risicoprofiel. Uitgangspunt is dat de totale canon 

(inclusief risico-opslag) marktconform is en derhalve aan de Europese staatssteunregels wordt voldaan. 

Voorraad erfpachtbedriif 
Indien een bedrijf opteertvoor betalingvan een jaarlijkse canon (optie b) wordt het perceel (tegen de 
economische waarde) ondergebracht in het 'erfpachtbedrijf. T/m 31-12-2024 is € 68 miljoen in het 

erfpachtbedrijf geTnvesteerd (op basis van vreemd vermogen c.q. geleend geld). Het betreft hier in erfpacht 

uitgegeven gronden waarvan de toekomstige canonverplichtingen niet ineenszijn afgekocht (53,3 ha; € 63,3 
miljoen) en de investering in het aan C.T.T. verhuurde (€4,8 miljoen, gronden en containeroverslagterrein). 

In de volgende tabel wordt een overzicht gegeven van het verloop van het in het erfpachtbedrijf 
geTnvesteerd vermogen. 

Erfpachtbedrijf-ontwikkeiing voorraad huur erfpacht totaal 
i i i 

Geinvesteerd vermogen (boekwaarde) per 1-1-2024 4.890.230 63.816.344 68.706.574 

Gronduitgiften/verhuur in 2024 | - I  -  -

Afwaardering en afschrijving in 2024 -117.384 -563.511 -680.895 

Geinvesteerd vermogen (boekwaarde) per 31-12-2024 4.772.846 63.252.833 68.025.679 

Tabel 6: ontwikkeiing geTnvesteerd vermogen erfpachtbedrijf 

Het geTnvesteerd vermogen nam in 2024 af met €0,7 miljoen. Dezeafname betreft de afschrijving op het 

container-overslagterrein en afwaardering van de erfpachtgronden. Deze gronden worden Invijftigjaar 

afgewaardeerd, in lijn metdeovereengekomen annuTteit. Bedrijven zijn daarna geen vergoeding meer 
verschuldigd voor de grand. 

Jaarexploitatie erfpachtbedriif 
In onderstaande tabel worden de lasten en baten in verband met de exploitatie van het erfpachtbedrijf 

weergegeven. Per saldo is een positief resultaat gerealiseerd van circa € 2 miljoen. 

Erfpachtbedrijf-exploitatie | begroot realisatie afwijking 

Totaal lasten in 2024 1.796.917! 1.121.251 675.666 
Totaal baten in 2024 | -3.120.231 -3.120.231 
Saldo laslen en baten -1.323.315 ; -1.998.980 675.665 

Tabel 7: jaarexploitatie erfpachtbedrijf 

Het resultaat valt hoger uit dan begroot. Reden hiervoor is dat RBT in 2024 minder rente betaalde dan 
begroot. Dat wordt in paragraaf 4.2 van het jaarverslag toegeticht. Voor een nadere toelichting op de 

gerealiseerde baten en lasten wordt verwezen naar paragraaf 3.3 van dejaarrekening. 
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3.5 Openbare ruimte 

In de gemeenschappelijke regeling is vastgelegd (in artikel 4.15) dat het onderhoud en beheer van de 
openbare ruimte wordt gedekt door de gemeente Atmelo. Het gaat hierbij om de reguliere kosten van 

beheer, onderhoud en vervanging. Tevens is in de gemeenschappelijke regeling afgesproken dat de 
gemeente Almelo jaarlijks inzage geeft in de ontvangen onroerende zaakbelasting (als referentiekader). De 
uitgaven aan onderhoud en beheer worden per kwartaal aan de gemeente Almelo gefactureerd. In 

onderstaande tabel wordt een weergave gegeven van de uitgaven aan onderhoud en beheer. Alle uitgaven 
worden door de gemeente Almelo voldaan en daarmee isvoor het RBT sprake van een neutraal 

exploitatiesaldo. 

Onderhoud en beheer openbare ruimte begroot realisatie1 afwijking 

Tolaal lasten in 2024 354.414 433.118 -78.704 
Totaal baten in 2024 -354.414 ! -433.118 78.704 : 
Saldo lasten en baten - - I  

Tabel 8: onderhoud en beheer openbare ruimte 

De uitgaven vallen hogeruitdan begroot. Belangrijkste reden hiervoor is dat in 2024 werkzaamheden nodig 

waren voor behoud van een deel van (eerder) in tranche 1 en 2 gerealiseerd asfalt. In de begroting was daar 
geen rekening mee gehouden. Voor een nadere toelichting op de gerealiseerde baten en lasten wordt 

verwezen naar paragraaf3.3van de jaarrekening. 

Overzicht OZB Inhomsten 
De gemeente Almelo heeftons berichtdat men in 2024 in totaal €2.609.933 aan OZB heeftopgelegd. Dit is 

inclusief de aanslag die is opgelegd aan het RBT, vanwege de waarde van de geproduceerde bouwterreinen 
en de blusvoorziening (€ 110.874). 
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4. De paragrafen 
Het Besluit Begrotingen Verantwoordingschrijftvoordat in hetjaarverslag in afzonderlijke paragrafen 
wordt toegelicht in hoeverre is gehandeld in overeenstemming met de beleidslijnen die zijn vastgelegd in de 

begroting. Hierna wordt ingegaan opdevoor RBT relevante paragrafen. Dit betreftonderhoud 
kapitaalgoederen, financiering, bedrijfsvoering, grondbeleid en weerstandsvermogen (van lokale heffingen 

isgeen sprake). 

4.1 Onderhoud kapitaalgoederen 
In lijn met dein 2018vastgestelde begroting is in 2018 gestart met deopbouwvan een voorziening voor 

groot onderhoud aan de openbare ruimte (zie paragraaf 3.5) en de centrale blusvoorziening (zie paragraaf 
3.3). In onderstaande tabel worden de in 2024 gerealiseerde toevoegingen en onttrekkingen aan de 

voorzieningen weergegeven. 

Voorzieningen voor groot onderhoud 1-1-2024 Toevoeging Onttrekking 31-12-2024 
Parkmanagement (CBV) 68.975 230.000 -148.791 | 150.184 
Openbare ruimte 1.071.233 236.054 - 1.307.287 

1.140.208 466.054 -148.791 1.457.471 

Tabel 9: voorzieningen voor groot onderhoud 

Parkmanagement 
De toevoeging aan de voorziening groot onderhoud parkmanagement is gebaseerd op advies van 
ingenieursbureau Deems. Deems adviseerde om jaarlijks € 230.000 te reserveren om toekomstige uitgaven 

aan groot onderhoud en vervanging te kunnen dekken. 

De voorziening voor groot onderhoud Parkmanagement wordt enkel aangewend voor (levensduur 

verlengend) groot onderhoud aan de blusvoorziening. In 2024 is €148.791 onttrokkenuitde voorziening, 

waardoor per saldo € 150.184 resteert. Voor de op het bedrijventerrein gerealiseerde camera's wordt geen 
voorziening opgebouwd. Deze hebben een relatief korte technische levensduur. Indien sprake is van een 

vervanging, wordt dat uit de reguliere beheerbegroting gedekt. 

Openbare ruimte 
De toevoeging aan de voorziening groot onderhoud openbare ruimte is gebaseerd op de door de gemeente 

Almelo opgesteldeonderhoudsbegroting. De voorziening (€1,3 mln. per 31-12-2024) wordt enkel aangewend 
voor groot onderhoud en vervanging van de openbare ruimte. De komendejaren worden daarin geen 
investeringen voorzien. RBT is verantwoordelijk voor groot onderhoud en vervanging totdat de openbare 

ruimte aan de gemeente Almelo wordt overgedragen (zie artikel 3.8 van de gemeenschappelijke regeling). Bij 

overdracht wordt de opgebouwde verliesvoorziening ook overgedragen. 

Voor groot onderhoud van deondergrond van deaan C.T.T. verhuurde kadeisgeen voorziening getroffen. 

Reden hiervoor is dat hiervoor geen meerjaren onderhoudsplan beschikbaar is. 

4.2 Financiering 
Het beleid op het gebied van treasury is vastgelegd in het treasurystatuut, welke door het Algemeen Bestuur 
isvastgesteld op 6 juli 2017. Er is een werkgroep ingesteld, bestaandeuit deskundigen op het gebied van 
treasury van dedeelnemendegemeenten ende provlncie. Deze werkgroep adviseert over deaan te trekken 

leningen en de renterisico's. Per 31-12-2024 lopen er 4 leningen (€ 53 miljoen). Daarnaast is er een 
kredietfaciliteit met een limietvan €3,5 miljoen. In devolgende tabel wordt een overzichtvande 

geldleningen en kredietfaciliteiten gegeven. 
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Geldleningen en kredielfaciliteiten per 31-12-2024 

lana lopende leninoen (> 1 iaart 
lening 1 bedrag looptijd van) tot percentage 
BNG 10.000.000 12 5-11-2014 5-11-2026 1,700% 
NWB 15.000.000 7 2-11-2020 2-11-2027 -0,337% 
BNG 10.000.000 12 1-11-2016 1-11-2028 1,025% 
BNG 18.000.000 15 29-12-2016 29-12-2031 1,270% 

53.000.000 i 

kredietfacilitelten flimiefl 
BNG 3.500.000 

3.500.000 
1-1-2024 31-12-2025 1 mnd. Euribor + 40 basispunten 

Tabel 10: geldleningen en kredietfaciliteit (limiet) per 31-12-2024 

De rentelast over 2024 bedroeg 6 0,3 mln (in 2023 was dit € 0,5 mln.). RBT rekent geen rente aan het eigen 

vermogen toe. Over de leningen wordt gemiddeld 0,85 % rente betaald. Een groot deel van 2024 was sprake 
van overliquiditeit. Conform de wet Fido zijn overtollige niiddelen gestald bij's lands schatkist en hierover is 
door het rijkeen rentevergoedingvoldaan. Rekening houdend met deze rentevergoedingkwam de 

gemiddeldefinancieringslast in 2024 uit op 0,56%. Conform het beleid is deze netto rentelast naar rato 
toegerekend aan de activa. 

4.2.1 Risicobeheer 
Het RBT verleent geen krediet. Derhalve beperkt het risico zich tot het renterisico. 

4.2.2 Renterisico 
In de wet Fido wordt voorgeschreven dat aflossingen en renteherzieningen worden getoetst aan de zgn. 

renterisiconorm. Deze norm isvoorgemeenschappelijkeregelingen vastgesteld op 20% van het 
begrotingstotaal. In de volgende tabel vindt deze toetsing plaats, overeenkomstig de voorgeschreven 
methodiek. 

Renterisico | werkelijk 2024 

Nieuw aangetrokken vaste schuld I -1 

Betaalde aflossingen 15.000.000 j  
Renterisico op vaste schuld 15.000.000 

Renterisiconorm 

Begrotingstotaal 

Ministerieel vastgesteld % 

Renterisiconorm 

2024 

7.696.706 

20% 

1.539.341 

2023 

26.272.676 

20%: 

5.254.535 

Toets Renterisiconorm 

Renterisiconorm 

Renterisico op vaste schuld 

Ruimte + Overschrijding -

1.539.341 

15.000.000 

-13.460.659 

5.254.535 

5.254.535 

Tabel 11: toets aan de renterisiconorm (vooropbouw begrotingstotaal, zie paragraaf 2 van dejaarrekening) 
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In 2024 zijn er twee leningen afgelost met een omvang van in totaal € 15 mln. Formeel wordt daarmee de 
renterisiconorm overschreden. Ditomdatin dewetgeving wordt aangenomen datde aflossing resulteertin 

een herfinanciering. Bij RBT is dit echter niet aan de orde. 

Ter beperkingvan renterisico's geldt hetvolgendebeleid: 
- Uitgangspunt bij hetaantrekken van leningen isdatspreiding wordt aangebraclit in de lening portefeuille 

- Nieuwe leningen worden zoveel mogelijk afgestemd op de renteherzieningsdata in erfpachtcontracten 
- RBT sluit indien nodig kasgeldleningen af. Dat zijn leningen met een korte looptijd (bv. 1 - 3 maanden). RBT 
speelt daarmee flexibel in op de actuele financieringsbehoefte, welke in belangrijke mate volgt uit de 

uitgiftevooruitzichten. 
- Winsten worden nog niet uitgekeerd aan de deelnemers. Daarmee word de noodzaak tot het aantrekken 

van nieuwe (duurdere) leningen beperkt. 

Van renterisico's op vaste schuld is geen sprake. Alte leningen kennen een vaste rente. 

4.2.3 Kasbeheer 
In de wet Fido wordt voorgeschreven dat korte (inancieringen worden getoetst aan de zogenaamde 

kasgeldlimiet. Deze limiet is voor gemeenschappelijke regelingen vastgesteld op 8,2% van het 
begrotingstotaal. 

In de volgende tabel wordt de gemiddelde korte financiering (per kwartaal) getoetst aan de kasgeldlimiet, 
overeenkomstig de voorgeschreven methodiek. Uit de tabel blijkt dat RBT in 2024 voldeed aan de wettelijk 

voorgeschreven limiet. 

Kasaeldllmlel 
Omvang begroling per 1 januari 2024 7.696.70G 
Kasgeldlimiet in procenten van de grondslag 8,20% 
Kasgeldlimiet in bedrag | 631.130 

1: jan-mrt 
Vlottende schuld 
Opgenomen gelden < 1 jaar 
Schuld in rekening-courant 
Gestorte gelden doorderden < 1 jaar 
Overige geldleningen nietzijnde vaste schuld 
Totaal \)ottende schuld 

REAUSATIE 
Kwartaal 

2:apr-jun 3:jul-sep 4:okt-dec 

0 

Jaar 

Vlottende middelen 
Uitgeleende gelden < 1 Jaar 
Schatkist 
Tegoeden in rekening-courant 
Overige uitstaande gelden < 1 jaar 
Totaal ^oltendo middelen 

I ' 
Toets kasgeldlimiet 
Totaal netto vtottende schuld 
Toegestane kasgeldlimiet 
Ruimte (+) / Overschrijding (-) 

Tabel 12: kasgeldlimiet per kwartaal 

11.020.602 11.194.211 7.284.586 

368.323 759.937 712.492 
1.621.525 1.759.094 917.384 

13.010.450 13.713.242 8.914.462 

-13.010.450 -13.713.242 -8.914.462 
631.130 631.130 631.130 

13.641.580 14.344.372 9.545.592 

3.749.369 
225.357 
845.854 

8.312.192 
516.527 

1.285.964 
4.820.580 10.114.684 

i  

-4.820.580 -10.114.684 
631.130 631.130 

5.451.710 10.745.813 
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4.3 Bedrijfsvoering 

In de gemeenschappelijke regeling wordt (in hoofdstuk 2 en 3) een beschrijving gegeven van de organisatle 
van het REST en de taken en verantwoordelijkheden van het personeel. In aanvulling daarop wordt de 

administratieve en financiele organisatie beschreven in de financiele verordening, welkeop 13 december 
2024 isvastgesteld door het Algemeen Bestuur. Het Algemeen Bestuur wordt gevormd door leden van de 
colleges van B&Wen GS van de deelnemers. Het Algemeen Bestuur benoemt, vanuithaarmidden.de leden 

van het Dagelijks Bestuur. Het bestuur wordt ondersteund door een secretaris (4 uur per week), die alle 
uitgaandestukken medeondertekent en verantwoordelijk is voor decontrolling van besluiten van de 
directeur. Het RBT heeft geen personeel In dienst: werkzaamheden worden verricht door ambtenaren van de 

deelnemende gemeenten en op detacheringsbasis ingehuurde medewerkers. De projectorganisatie is 
gevestigd in een voormaligwoonhuis in het projectgebied (Columbus 17, Almelo). 

Per 31-12-2024 kende de projectorganisatie de volgende bezetting: 

Projectdirecteur - 16 uur per week 
Projectmanager/casemanager/ secretaris - 16 uur per week 
Planeconoom - 12 uur per week 

Projectadministrateur - 12 uur per week 
Officemanager - 14 uur per week 

Totaal (1,9 FTE) 70 uur per week 

0 portofTwente 
XL BUSINESSPARK 

Prajectofganisatie XL Businesspaft 

Figuur3: organisatleschema 

Naast de projectorganisatie is er een flexibele schil. De civieltechnische begeleiding wordt (op reglebasis) 
verzorgd door het ingenieursbureau van de gemeente Almelo en daarnaast wordt (op regie of 
opdrachtbasis) gebruikgemaaktvan diverse externedeskundigen, zoalsjuridischeadviseurs, duurzaamheid 

deskundigen, taxateurs, ICT-begeleiding, accountants, fiscalisten en archiefondersteuning. 
Tot slot is op het XL Businesspark een parkmanageractief (4 uur per week), in opdrachtvan de cooperatieve 

vereniging parkmanagement. 
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De projectorganisatie werkt nauw samen met andere organisaties. De commuriicatie en marketing vindt 
mede plaatsonderde merknaam PortofTwente. PortofTwente bundeltalle krachtvan logistiekTwenteom 

de sector teversterken, teverduurzamen en deTwentse economie teondersteunen. PortofTwente is 

belangenvereniging, havenbeheerder, grondbedrijf en vestigingsloket in een. Tot slot wordt samengewerkt 
met de andere topwerklocaties in Twente (Kennispark Twente, High Tech Systems Park, ConnectU en 

Technology Base) aan een gezamenlijke profilering. 

Opheffing gemeenschappelijke regeling 
Op 13 december2023 stemde het Algemeen Bestuur RBT (AB) in met hetvoornemen om de 

Gemeenschappelijke Regeling RBT (GR) op te heffen. Daarop hebben de deelnemers van de GR RBT op 
verzoekvan hetAB een projectgroep gevormd, met deopdrachtom alle voor een zorgvuldige opheffing 

noodzakelijke werkzaamheden te verrichten. Deze werkzaamheden vinden plaats onder leiding van een 
externe procesbegeleider en tevens wordt zodra nodigeen beroep gedaan opexternedeskundigen zoals 

taxateurs, fiscalisten en juristen. 

Rechtmatigheid 
Op grand van de wet versterking decentrale rekenkamers moeten gemeenschappelijke regelingen 
verantwoording afleggen over het rechtmatig handelen. Voor toetsing van rechtmatigheid is voor 2024 het 

volgende normen- en toetsingskader gehanteerd, conform besluit van het Algemeen Bestuur van 11 

december2024. 

Specifieke activiteit Wetgeving extern Regelgeving RBT 

Algemeen financieel 

middelenbeheer 

-Grondwet 
- Burgerlijk Wetboek 

- Gemeentewet 
- Besluit Begroting en 
Verantwoording 

- Wet Gemeenschappelijke 
Regelingen 

-Algemene wet bestuursrecht 

Financiele verordening 

Treasurybeheer Wet financiering decentrale 

overheden 

Treasury statuut 

Arbeidsvoorwaarden en 

personeelsbeleid 

Nietvan toepassing Nietvan toepassing 

Inkopen en contractbeheer Europese 

aanbestedingsregelgeving 

Inleen personeel Wet NormeringTopinkomens 

Conform artikel 22 uit de Financiele Verordening draagt het DB zorg voor de jaarlijkse interne toetsing van de 

getrouwheid vandeinformatieverstrekkingen de rechtmatigheid van de beheershandelingen. In 2024 zijn 
vanuitdeze Interne controle tweeonrechtmatigheden boven de rapporteringsgrens geconstateerd. Dit 
betreftde inhuurvan beveiligingsdiensten en het beheerenonderhoud van de blusvoorziening. De Europese 

aanbestedingvan dezediensten is in 2024 verlopen. Vanwegedevoorgenomen beeindigingvan de 
gemeenschappelijke regeling en vanuitoogpunt van doelmatigheid Iservoorgekozenom dezediensten nu 

nietopnieuwaan te besteden. Deze inkopen zijn aangemerktalsonrechtmatigheid maarpassen binnen het 

beleid. 
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4.4 Verbonden partljen 
Het Regionaal Bedrijventerrein Twente heeft stemrecht en zeggenschap in het 'Cooperatief 
Parkmanagement XL Businesspark Twente u.a." en daarmee een bestuurlijk belang in deze organisatie. De 
cooperatie zetelt in Almelo en is op 23 oktober2008 opgerichtom parkmanagement tevoeren op het XL 

Businesspark. Ditom 'op een creatieveen innovatieve wijzevorm te geven aan de wens om dekwaliteltvan 
het XL Businesspark Twente duurzaam te bevorderen en daarmede een courante vestigingsplaats in stand te 

houden'. Door uitgifte in erfpacht (landiease) is het lidmaatschapvan bedrijven op lange termijn geborgd. In 
geval van verkoop van het erfpachtrecht, gaat het lidmaatschap aan de cooperatieve vereniging en de 
hiermee samenhangende betalingsverplichting, over naar de volgende eigenaar. 

In de contracten metgevestigde bedrijven is a Is uitgangspunt benoemd dat deverantwoordelijkheid voor de 

parkmanagement voorzieningen op termijn wordtovergedragen aan de cooperatie. Tot op heden is het RBT 
verantwoordelijk voor het beheervan de gerealiseerde voorzieningen (zie ook paragraaf3.3) en kent de 
cooperatieve vereniging (in financiele zin) feiteiijk een slapend bestaan. Afgelopenjaren is met het bestuur 
van de cooperatie gesproken over deoverdracht van taken en verantwoordelijkheden. Wens isom deze 

overdracht bij beeindigingvan de gemeenschappelijke regeling teformaliseren. Gesprekken daa rover lopen 

en maken deel uit van het proces tot beeindiging van de gemeenschappelijke regeling. 

4.5 Grondbeleid 

4.5.1 De grondexploitatie 
Belangrijkdoel van RBT is hetvoorzien in de behoefte aan bouwgrond voor met namegrote ruimtevragers 
(> 2 hectare). Ditomwitlevan het behoud en uitbreidingvan werkgelegenheid in Twente. Bij start van het 

project is er voor gekozen om daartoeeen actief grondbeleid tevoeren. Inmiddels is alle benodigdegrond in 
bezitvan RBT. In deze paragraafwordt ingegaan op de actuele waarderingvan de in het kadervan het 
grondbeleid verrichte investeringen en daarbij gehanteerde uitgangspunten. De risicoanalyse en 

gevoeligheidsanalyse komen in paragraaf 4.5.2 aan de orde. 

Actuele waardering en daarbij gehanteerde uitgangspunten 
De boekwaarde van de t/m 31-12-2024 gerealiseerde investeringen is €8,8 miljoen positief. Dit betreft het 

saldo van €171,3 miljoen aan gerealiseerde kosten en €180,1 miljoen aan gerealiseerde opbrengsten. 

De grondexploitatiebegroting wordtjaarlijksopgesteld en geactualiseerd.om inzichtteverkrijgen in het 
eindresultaatvan het project. Overeenkomstig de gemeenschappelijke regeling komtdit resultaat toe aan 
de deelnemers. In de volgende tabel wordt de actuele grondexploitatie vereenvoudigd weergegeven. 
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Op EW Op NCW 

-8.802.635 -8.802.635 

2.904.036 
100.452 

-247.855 
2.756.632 2.970.454 

Grondexploitatiebegroting 

Boekwaarde per 31-12-2024 (BW) 

Kosten nominaal 
Kostenstijging 

1,00% Rente (nog te realiseren) 
Noa te maken kosten (K) 

Opbrengsten nominaal 6.925.720 
Opbrengstensli]ging 513.036 

Nog te realiseren opbrengsten (O) 7.438.756 7.255.993 

Economlsche waarde (O-K) 4.285.539 

2027 Resultaat op Ew per 31-12-2027 (BW + K - O) -13.484.759 
2025 Resultaat op NCW per 1-1-2025 (bij 1 % rente) -13.088.174 

2025 Resultaat op NCW-teruggerekend op basis van 2% inflatie (BBV) -12.706.989 

Tabell3: Vereenvoudigde weergave van degrondexploitatie per 1-1-2025 (in euro's). 

Het resultaat is berekend op basis van een begrotingvan (op eindwaarde) 62,8 miljoen aan nog te maken 
kosten en €7,4 miljoen aan nog te realiseren opbrengsten. 

Inonderstaandetabel worden de daarbij gehanteerde rekenkundige parameters weergegeven. 

2025 2026 2027 

Rentetoerekening 1% 1% 1% 

Kostenstijging 3,2% 2,7% 2,7% 

Opbrengstenstijging 3,2% 2,7% 2,7% 

Tabel 14: overzicht van in de grondexploitatie gehanteerde rekenparameters 

De rentekosten zijn begroot op basis van (afronding van) de omslagrente. De kosten- en opbrengstenstijging 

isbegrootop basis van de Macro EconomischeVerkenningvan het Centraal Planbureau. 

Verschillen ten opzichte van 2024 
Afgelopenjaarwerd een winst van €11,9 miljoen begroot, op eindwaarde per 31-12-2025. Degeactualiseerde 
grondexploitatie sluit op een winst van €13,5 miljoen op eindwaarde per 31-12-2027. De belangrijkste 

verschillen zijn als volgt: 
- plankosten die samenhangen met beeindiging van de gemeenschappelijke regeling maken niet langer deel 
uit van de grondexploitatie. Hiervoor is een voorziening getroffen ten laste van het resultaat over 2024. 
- in de grondexploitatie is niet langer rekening gehouden met de investering in een extra in- en uitgaande 

rijbaan bij de carpoolplaats. Uit een onafhankelijk verkeersadvies bleek dat dit niet nodig is. 
- bij uitvoerlng van het bouw- en woonrijp maken deden zich aanbestedingsvoordelen voor en tevens is een 

kostenbijdrage ontvangen van een van de erfpachters 
-de ramingvan opbrengsten is op basis van inflatiecorrectie en hertaxatie bijgesteld en tevens is rekening 

gehouden met opbrengsten uit uitgifte t.b.v. nutsvoorzieningen. 

Uitgifteprognose 
In de volgende grafiek wordt de in de grondexploitatie gehanteerde uitgifteprognose grafisch weergegeven 

en afgezet tegen de gerealiseerde uitgiften. 
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Figuur4: Uitgifteprognose in m2, afgezet tegen de afgelopen jaren gerealiseerde uitgiften. 

Ten opzichte van vorigjaar is de uitgifteprognose met twee jaarverlengd. Reden hiervoor isdat Enexis heeft 

aangegeven op dit moment geen transportcapaciteit voor afname en/of teruglevering aan grootverbruik 

aansluitingen (>3x80 ampere (A)) te kunnen aanbieden, vanwege congestie op het net van TenneT. 
Verwachtingvan Enexis isdatvanaf2027 geleidelijk weergrotere aansluitingen mogelijkzijn. De 

uitgifteplanningsluitdaarop aan. 

In onderstaande tabel wordt een toelichting gegeven op de prognose. Over drie kavels is RBT in gesprek met 
partijen. Deze kavels worden in 2025 door middel van een selectieprocedure op de markt gebracht. 

Prognose afname in grondexploitatie in m2 

2025 2026 Uil le geven kavels 

Kavel naast brandstofverkooppunt 

Kavel achter Emergo 

Kavel naast blusvoorziening 

Er\© 't Wolbert 

Totaal 

Tabel 15: uitgifteprognose en in 2024 gerealiseerde transacties 

2027 status 
23.558 gesprekken vinden plaats 

9.488 gesprekken vinden plaats 
2.025 gesprekken vinden plaals 

6.347 ! ! 

41.418 

4.5.2 Gevoeligheidsanalyse grondexploitatie 
Om Inzicht te krijgen In hetfinancieel effect van een (beperkte) aanpassingvan de in de berekening 

gehanteerde rekenkundige uitgangspunten, Is een gevoeligheidsanalyse uitgevoerd. Dit is een vorm van 
scenario denken. In de volgende grafiek wordt de uitkomst van de gevoeligheidsanalyse gepresenteerd (op 

eindwaarde per 31-12-2027). 

0,4 0,3 0,2 0,1 0,0 -0,1 -0,2 -0,3 -0,4 Afwijking pervariabcle {inmln. euro) 

kostensUJglng 0,596 lager of hoger 

opbrengstenslljglng 0,5% hoger of lager 

rente : 0,5S6 hoger of lager 

kostenramlng (eenheldsprijzen) 556 tager of hoger 

grondprijs 5% hoger of lager 

ultglftelempo een Jaar langzamer of sneller 

Figuur5: gevoeligheidsanalyse: effect van bijstelling uitgangspunten grondexploitatie (op eindwaarde per 

31-12-2025, bedragenxl miljoen euro) 

PTTT 

ur
n 

1 | -Ui 
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Uit de grafiek blijkt dat een bijstelling van de grondprijzeri verhoudingsgewijs het grootste effect heeft. De 

impact van rente, kostenstijging en opbrengstenstijging is relatief beperkt. Dat hangt samen met de nog 

beperkte [ooptijd van de grondexploitatie: het grootste deel van de kosten en opbrengsten is al gerealiseerd. 

4.6 Weerstandsvermogen en risicobeheersing 
Conform artikel 22 en 27 van de gemeenschappelijke regelingstaan dedeelnemersgarantvooralle 

verplichtingenvan (en delen zij in het resultaatvan) RBT, overeenkomstigdevastgelegde verdeelsleutel. 

Hierna wordt een toelichting gegeven op de risico's per programma en de mate waarin eventuele 

tegenvallers kunnen worden opgevangen. 

Grondexploitatie 
In de gemeenschappelijke regeling wordt toegelicht (in artikel 22) dat naast het resultaat van de 

grondexploitatie jaarlijks een risicoprofiel wordt vastgesteld door het Algemeen Bestuur. Ter bepaling van 

dit profiel is een financiele risicoanalyse uitgevoerd, waarmee de grondexploitatiebegroting (en daarmee het 

begrote resultaat) in een breder perspectief wordt geplaatst. Dlt op basis van een monte carlo simulatie. 

Uit deze (rekenkundige) analyse volgt dat het eindresultaat zich met 80% zekerheid in een bandbreedte 

begeeftvan + €0,7 miljoen (een winst van €14,2 miljoen) en -€0,7 miljoen (een winstvan €12,8 miljoen) op 

eindwaarde per 31-12-2027. Daarbij zijn de meest extreme scenario's buiten beschouwinggelaten.Ten 

opzichtevan vorigjaar is het (neerwaarts) risico beperkt (van+/-€l,2 miljoen naar+/-€0,7 miljoen). Reden 

hiervoor Is dat ten opzichte van vorigjaar een groter aandeel in de totale kosten en opbrengsten is 

gerealiseerd, waardoor het effect van risico's afneemt. 

In 2021 was voor heteerstsprake van een winstgevende grondexploitatie. Het BBVschrijftvoor dat deze 

winst geleidelijk wordt genomen, naar ratovan de voortgangvan het project. Dit op basis van de methode 

'percentage of completion', waarbij enkel winst wordt genomen waarover voldoende zekerheid bestaat. In 

onderstaande tabel wordt dit uitgewerkt. Op basis van de door de commissie BBV vastgestelde spelregels is 

t/m 2023 een winstvan 611,6 miljoen genomen en wordt in 2024 een winstvan (afgerond) €2,0 miljoen 

genomen. Dit wordt in onderstaande tabel toegelicht. 

Winstnemina arondexploitalie 

Koslen 
Opbrengsten 
Resultaat op eindwaarde 
Af: risico (kans x gevolg) 
Gecomgeerd resultaat 

Tolaal 
174.027.847 
187.512.605 
13.484.759 

-647.601 
12.837.158 

Gerealiseerd % realisatie 
171.271.215 98% 
180.073.850 96% 

Nog te maken 
€ 2.756.632 
€ 7.438.756 

Risico 
10,0% 
5,0% 

Kans x ge\olg 
: 275.663 
• 371.938 

Risico-afslag: € 647.601 

Percentage of completion 95% 98% x 96% 
" I .  i  !  I  

Totaal te nemen winst € 12.132.622 
Af: al genomen winst € 10.103.484 
Te nemen winst In 2024 € 2.029.138 

Tabel 16: winstneming grondexploitatie 

In de berekeningis rekeninggehouden met een rlsicocorrectie van €0,65 miljoen, gebaseerd opl0%hogere 

kosten en 5% lagere opbrengsten. De gehanteerde risicopercentages zijn gelijk aan voorgaande jaren. 

Omdat een risicocorrectie wordt toegepast, bestaat er een relatief hoge mate van zekerheid dat niet te veel 

winst wordt genomen. Ter vergelijking: de risicoanalyse laat, bij 80% zekerheid c.q. acceptatie van 10% 

restrisico, een vergelijkbare maximale verslechtering zien. 
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Erfpachtbedrijf 
Het erfpachtbedrijf kent jaarlljks een resultaat. Bij vaststelling van de begroting2018 is besloten om een 
bestemmingsreserve in te richten, waaruit (eventuele) tegenvallers uit de erfpachtexploitatie kunnen 
worden gedekt. De financiele risico's zijn overigens relatief beperkt. Indien een erfpachter gedurende twee 

aclitereenvolgendejaren in verzuim is de canon tebetalen, kan het erfpachtrecht worden opgezegd door 
RBT. De erfpachter is in dat geval verplicht om het perceel grond terug te leveren, inclusief het daarop 

gerealiseerde gebouw. Vervolgens zal RBT een openbare verkoping organiseren en wordt de opbrengst uit 
deze verkoop uitgekeerd aan de (hypotheekhouder van) erfpachter (na aftrek van het bedrag dat erfpachter 
nog verschuldigd is aan RBT). De bestemmingsreserve dient om de canon voor te schieten, totdat de 

verkoopopbrengst wordt uitgekeerd. Daarnaast is het denkbaar dat de opbrengst onvoldoende is om het 
aan RBT verschuldigde bedrag tedekken. Dat speelt bijvoorbeeld indien deopstallen nog in aanbouwzijn of 

indien sprakeisvan een zeerernstigebodemverontreiniging. Dekosten van sloop en/of sanering kunnen 
dan uit de bestemmingsreserve worden gedekt. 

Op dit moment is voor 53,3 ha gekozen voor betaling van een jaarlijkse canon en daarnaast verlooptde 
verhuur van de ondergrond van de containerterminal (3 ha.) via het erfpachtbedrijf. Gelet op de 
voorgenomen beeindiging van de gemeenschappelijke regeling heeft het Dagelijks Bestuur besloten om het 

Algemeen Bestuur voor te stellen om de bestemmingsreserve op te heffen en het saldo (61.000.000) te 
storten in de Algemene Reserve. 

Parkmanagement 
In deovereenkomsten met bedrijven, algemene uitgiftevoorwaarden en statuten van decooperatie is 
aangegeven dat devoorzieningen op termijn in erfpacht worden uitgegeven aan de cooperatievevereniging 

parkmanagement. Tot die tijd is RBT verantwoordelijk voor het beheer en onderhoud van de gerealiseerde 
voorzieningen (deblusvoorzieningen de camera's) en verzorgt RBT de inning van de jaarlijkse 
contributiebijdrage (Deelcanon B). Bij vaststelling van dejaarstukken 2019 is besloten om een 

bestemmingsreserve parkmanagement In te stellen, waarin het exploitatiesaldo (het verschil tussen de door 
bedrijven betaaldecontributieen dedaarultverrichteuitgaven) jaarlijks wordt gestort. In 2024 is een positief 

resultaatvan €462.781 gerealiseerd. Gelet op de voorgenomen beeindiging van de gemeenschappelijke 
regeling heeft het Dagelijks Bestuur besloten om het Algemeen Bestuur voor te stellen om de 
bestemmingsreserve op te heffen en het saldo (€ 1.539.946) te storten in de Algemene Reserve. 

In vesteringsbudget 
In 2016 hebben de deelnemende gemeenten en de provincie Overijssel een Investeringsbudget ter 

beschikkinggesteld van €9 miljoen. Dit budget is in de periode 2017 t/m 2021 ingelegd en gestort in de 

reserve investeringsbudget. In totaal is € 3,8 miljoen uit de reserve onttrokken, ten behoeve van de realisatie 
vanT-Port Logistic Campus en devestigingvan Bleckmann. Binnen het Algemeen Bestuur en met raden en 

staten is afgesproken dat het Investeringsbudget (door het Dagelijks Bestuur en gemotiveerd) wordt 
aangewend voorl. maatwerk inacquisitieen 2. Investeringen die hetduurzamekaraktervan het XL Park 

versterken. Van het ingelegde budget is per 31-12 € 5,2 miljoen nog niet besteed. Het Dagelijks Bestuur heeft 
ingestemd met het principe om vanuithet investeringsbudget €3,5 miljoen te Investeren in de inrichtingvan 
een virtueel lokaal energiesysteem, laadinfrastructuuren batterijen. Definitieve besluitvormingover de 
investering (door het DB) vindt plaats na verdere uitwerking van de business case en nadat duldelijkheid 

bestaat of de aangevraagde subsidie wordt toegekend. 

Kengetallen BBV 
Bij ministeriele regeling wordtvoorgeschreven dat gemeenten en provincies met ingang van 2016 
kengetallen moeten vaststellen en opnemen in hun begroting en jaarverslag (Regeling van de Ministervan 
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BinnenlandseZaken en Koninkrijksrelaties van 9 juli 2015, nr. 2015-0000387198). De regelinggeldtookvoor 

gemeenschappelijke regelingen. Het betreft kengetallen als de netto schuldquote, de solvabiliteitsratio, de 
belastingcapaciteit en een kengetal dat de boekwaarde van de grondexploitatie uitdrukt als percentage van 
de totale baten in de begroting. Een aantal specifieke eigenschappen van de organisatie van RBT maakt dat 

deze kengetallen voor RBT geen toegevoegde waarde hebben. Zo zijn de activiteiten van RBT naar bun aard 
eindig in de tijd en bestaan de baten en lasten van RBT bijna volledig uit aan de grondexploitatie 

gerelateerde kasstromen. De kengetallen zijn om die reden niet opgenomen in het jaarverslag. Er is een 
separate notitie beschikbaar waarin de kengetallen worden weergegeven en toegelicht. Deze notitie is als 

bijlage bijgevoegd bij deze jaarverantwoording. 
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Deelll Jaarrekening 

Hierna wordtvia de balans met toelichting en hetoverzichtvan baten en lasten in de jaarrekening met 
toelichting de financiele verantwoording afgelegd over het in jaar 2024 gerealiseerde beleid. 
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1, De balans per31 december 
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Tabel 17: balans per 31-12; bedragen in euro's 
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2. Overzicht baten en lasten in dejaarrekening 

Overzicht balen en lasten 2024 Primitieve Hera'ene begroting Realisatie Afvvijking to.v. herz. 
(ln€) begroting begroting 

Jaarschljf 2024 2024 2024 2024 

Lasten peroroaramma: 
' gronde>ploilatie 3.389.707 2.662.099 1.420.902 1.241.197 
* idem: verrekend met onderhanden werk 1.567.402 -882.747 -911.809 29.062 
4 erfpachtbedrijf 1.255.735 1.796.917 1.121.251 675.666 
* beheerparkmanagement 372.272 612.431 590.673 13.757 
' Uitbreding haven 0 645.972 129.810 516.162 
' beheeropenbare rulmte 126.221 354.414 433.118 -70.704 
' Investeringen in parkmanagement 33.162 185.113 240.819 -55.706 
* idem: verrekend metbalans 209.467 -103.800 -142.781 38.981 
* Afschrijvingen parkmanagement vooraeningen 300.000 300.000 300.000 0 
• Bovenwijkse Vooraeningen 244.660 81.996 01.996 0 
• Uquidatie GR (incl dotatie voorzienlng) 0 0 387.728 -307.720 
* Energyhub 150.000 150.000 
* afdrachtVPB 800.000 675.939 -137.101 013.040 

8.298.634 6.478.333 3.522.607 2.955.727 

Baten Der Droaramma: 
* grondexploitatie -6.159.914 -2.453.112 -2.538.231 85.119 
* erfpachtbedrijf -3.132.620 -3.120.231 -3.120.231 0 
• beheerparkmanagement -1.053.782 -1.041.664 -1.061.454 19.790 
• Uitbreding haven 0 -645.972 -129.810 -516.162 
' beheeropenbare ruimte -126.221 -354.414 -433.118 78.704 
' Investeringen in parkmanagement -242.629 -01.313 -98.038 16.725 
' bijdrage deelnemers aan het investeringsbudget 0 0 0 0 ' bijdrage deelnemers aan het investeringsbudget 

-10.715.166 -7.696.706 -7.380.883 -315.823 

Saldo van balen en lasten: (excl. reserve mutaties) -2.416.532 -1.218.373 -3.858.276 2.639.903 

Mutaties In de reserves: 
Storting deelnemers investeringsbudget 0 
Dotatie aan bestemmlngsreserve parkmanagement 
Onltrekking investeringsbudget tgvinvestering parkmanagement -150.000 0 150.000 
Onttrekking investeringsbudgettgvde GREX 0 
Onttrekking aan de algemene reserve 

Totaal 0 -150.000 0 150.000 

Gerealiseerd resultaat (incl reserve mutaties) -2.416.532 -1.368.373 -3.858.276 2.489.903 

Waarvan: 
Erfpachtbedrijf -1.076.885 -1.323.315 -1.998.980 wins! 

Beheerparkmanagement -681.510 -429.233 -462.781 winsl 
A/schrijving Investering parkmanagement 300.000 300.000 300.000 verlies 

Afwaardering parkmanagement verlies 
Bovenvvljkse vooraeningen 244.668 01.996 81.996 verlies 
Liquidatie GR (incl dotatie veorziening) 387.728 verlies 

Winstneming grondexploitatie -1.202.805 -673.760 -2.029.130 winsl 
Vennootschapsbelasling 800.000 675.939 -137.101 winsl Vennootschapsbelasling 

-2.416.532 -1.368.373 -3.058.276 winsl 

Voorstel resultaatbestemmlng: 
Dolatie aan de algemene reserve -3.858.276 

-3.858.276 

Tabel 18: gerealiseerd saldo van baten en lasten over 2024, afgezet tegen de (herziene) begroting en 

primitieve begroting; bedragen in euro's 

Per saldo is een batig resultaat gerealiseerd van € 3.858.276. Voorgestetd wordt om het resultaat te storten in 

de algemene reserve. 

In voorgaand overzicht zijn de investeringen in, bijdragen voor en afschrijvingen op de 
parkmanagementvoorzieningen meegenomen. Deze worden verrekend met de balanspost materiele vaste 
activa, welke per saldo afneemt met € 157.219. De baten en lasten welke samenhangen met de 
grondexploitatie worden verrekend met hetonderhanden werk. Deze balanspost neemt per saldo toe met 
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€911.809 (een afname van €1.117.329 vanuit de lasten en baten en toename met €2.029.138 als gevolgvan 

dewinstneming). 

3. Toelichtingen 

3.1 Grondslagen voorwaarderingen resultaatbepaling 

Inleiding 

De jaarrekening is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het Besluit Begroting en 
Verantwoording provincies en gemeenten daarvoorgeeften definancieleverordeningvan het RBT. 

Alaemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en de resultaatbepaling 

Algemeen 
De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 

historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende balanspost anders is vermeld, worden activa en passiva 
opgenomen tegen nominale waarden. 

Grondslagen resultaatbepaling 
De baten en lasten worden toegerekend aan hetjaarwaaropzij betrekkinghebben. Baten en winsten 

worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Voor het nemen van winst op de 
grondexploitatie wordt in dit kader de 'percentage of completion methode' gevolgd, zoals voorgeschreven in 

het BBV. Verliezen en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in 

acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. De bepaling van het 

resultaat vindt plaats op basis van het stelsel van baten en lasten. 

Continufteit 
Het algemeen bestuur heeft In haarvergaderingvanl3 december2023 hetvoornemen uitgesproken om de 

gemeenschappelijke regeling RBT op te heffen. Het bestuur heeft een onafhankelijke procesbegeleider 
aangesteld en projectgroep in het leven geroepen met vertegenwoordigers vanuit de deelnemers. De 

projectgroep heeft als taak om alle voor een zorgvuldige opheffing noodzakelijke voorbereidende 
werkzaamheden te verrichten. Dit betreft o.a. het maken van afspraken over overname van o.a. de openbare 

ruimte, de nog uit te geven bedrijfskavels, parkmanagement-voorzieningen, de erfpachtportefeuille en de 
door RBT aangegane verplichtingen. Conform de bepalingen in onze gemeenschappelijke regeling zal het 

algemeen bestuur het liquidatieplan vaststellen. Het liquidatieplan is geagendeerd voor behandeling door 
het algemeen bestuur op 2 juli 2025. Doordat er noggeen liquidatieplan voor ligt zijn op het moment de 

gevolgen voor opheffing nog niet exact duidelijk. Daarover zal nog besluitvorming plaatsvinden door de 
colieges/gedeputeerde staten en raden/provinciale staten van de deelnemers. In voortiggende jaarrekening 

is gelet hierop verondersteld dat de gemeenschappelijke regeling haar reguliere activiteiten voortzet totdat 
conform de gemeenschappelijke regeling het algemeen bestuur heeft geduid hoede liquidatie moet 
plaatsvinden, maar in ieder geval voor de komende twee jaren. 

Omdat RBT een gemeenschappelijke regeling is zal de liquidatie vooral gaan over overdracht van taken en 
de daaraan verbonden activa en passiva. Omdat de gemeenschappelijke regeling vooral een 

maatschappelijke taak heeft, zalergeen of zeer beperkt sprake zijn van verkoop van bezittingen in het 

commerciele economisch verkeer. 
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Over de overdrachtvaneen aantal taken isaleen principe overeenstemmirig bereikt. De gesprekken 

daarover zljn zodanig concreet dat het Dagelijks Bestuur in deze fase geen aanleiding ziet om tot 
waardeverminderingen over te gaan. 

Voor wat betreft de onderhoudsverplichting voor de openbare ruimte van het park gaat het Dagelijks 

Bestuur er van uit dat deze door degemeenteAlmeloovergenomen zullen worden. Ditin lijn metde 

uitgangspunten die zijn benoemd in de gemeenschappelijke regeling. Het Dagelijks Bestuur gaat er van uit 
dat de parkmanagement-voorzieningen tegen tenminste de boekwaarde worden overgenomen door de 
cooperatie dan wel de deelnemers gezamenlijk. Voor de overige activa en passiva is de verwachting dat 
deze door de gemeente Almelo worden overgenomen. Het Dagelijks Bestuur verwacht dat - gezien de 

ambtelijke en bestuurlijke gesprekken - de overdracht van activa en passiva aan de gemeente Almelo tegen 

tenminste de balanswaarde plaatsvindt en geen waardeverlies optreedt. 

De gemeenschappelijke regeling is een verplichting aangegaan om bluswater te leveren aan op het terreln 
gevestigde bedrijven. Deze taak moet overgedragen worden. Het Dagelijks Bestuur is hierover gesprekken 

gestart met de cooperatie parkmanagement. Voor deze gesprekken concreet gevoerd kunnen worden, zal 
eersteen schouw worden uitgevoerd om het noodzakelijkeonderhoud actueelin beeld te brengen. Een 

uitkomst word tnieteerder dan aan heteind van 2025 verwacht. Omdat het gaat om de overdracht van een 
verplichting (en de jaarlijkse vergoeding die daarvoor door vestigers wordt voldaan) is het mogelijk dat de 
overnemende partij vraagt om een vergoeding om de toekomstige kosten van de taak te dekken indien de 

jaarlijkse vergoeding niet toereikend blijkt. Het Dagelijks Bestuur gaat ervanult datdit niet aan deordeisen 
de Cooperatie instaatisom de aankoopsom en toekomstige kosten vanuit de jaarlijkse vergoeding te 

bekostigen. 

Grondslaeen voor de balans 

Materiele vaste activa - investeringen met een economisch nut 
De in erfpacht uitgegeven gronden zijn, voor zover de toekomstige canonverplichtingen niet ineens zijn 

afgekocht, onder de investeringen met een economisch nut gewaardeerd tegen gekapitaliseerde 
opbrengstwaarde. Uitgiften waarvan de toekomstige canonverplichtingen Ineens zijn afgekocht zijn niet 
zlchtbaar onder de Materiele Vaste Activa. Deze uitgiften blijven wel geregistreerd bij RBT. Degrondwaarde 
en de investeringen in het overslagterrein C.T.T. zijn gewaardeerd onder de Gronden en Terreinen (met een 

economisch nut). De investeringen worden met ingangvan 2018 afgeschreven in 15 jaar; op grand wordt niet 
afgeschreven. De toekomstige lasten worden gedekt uit de huurovereenkomst met C.T.T. (met een looptijd 

van 15 jaar). 

Materiele vaste activa - investeringen in de openbare ruimte met maatschappeiijk nut 
De investeringen in Parkmanagement worden tegen historische kostprijs verantwoord onder de 
Investeringen in de openbare ruimte met maatschappeiijk nut. Bijdragen van derden (gevestigde bedrijven) 

worden in minderinggebrachtop de boekwaarde. Het restant wordt geactiveerd en hierop wordt conform 
besluitvormingvan het Algemeen Bestuur jaarlijks € 300.000 afgeschreven. Daarmee wordt bewerkstelligt 
dat de investering in 2030 is afgewaardeerd. 

Voorraden bouwgrond in exploitatie 
Deze zijn opgenomen tegen vervaardigingkosten inclusief de bijgeschreven rente en verminderd met de 
opbrengst wegens gerealiseerde verkopen c.q. bijdragen. 

Uitzettingen met rente-typische looptijd korter dan een jaar 
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De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominate waarde. 

Liquide middelen en overlopende activa 
Deze activa worden tegen nominate waarde opgenomen. 

Bestemmingsreserve erfpachtbedrijf 
Bij de uitgifte in erfpacht is bij de bepaling van de toekomstige canonverpiichting (voor zover niet afgekocht) 
een opslagpercentage gehanteerd. Bij de (herziene) begroting 2018 is een bestemmingsreserve in het leven 

geroepen, ter dekking van tegenvallers binnen de erfpachtexploitatie. Vanwege de voorgenomen 
beeindiging van de gemeenschappelijke regeling heeft het Dagelijks Bestuur besloten om het Algemeen 
Bestuur voor te stellen om de bestemmingsreserve op te heffen en het saldo in de algemene reserve te 

storten. Ditwordt na besluitvorming door het Algemeen Bestuur geeffectueerd. 

Bestemmingsreserve parkmanagement 
Tot op heden is het RBT verantwoordelijk voor de expioitatie van de parkmanagement-voorzieningen. Het 

resultaatwordt conform bestendige gedragslijn verrekend met de bestemmingsreserve parkmanagement. 
Vanwege de voorgenomen beeindiging van de gemeenschappelijke regeling heeft het Dagelijks Bestuur 

besloten om het Algemeen Bestuur voor te stellen om de bestemmingsreserve op te heffen en het saldo in 
de algemene reserve te storten. Ditwordt na besluitvorming door het Algemeen Bestuur geeffectueerd. 

Bestemmingsreserve investeringsbudget 
De deelnemers hebben een investeringsbudget ter beschikking gesteld, ten bate van het acquisitieproces in 
brede zin. In het kader van dejaarrekening 2018 is besloten om een bestemmingsreserve in het leven te 
roepen, voor de stortingen in het investeringsbudget en de bestedingen vanuit dit budget. 

Voorzieningen 
Voor toekomstige vervangingsinvesteringen in het kader van de centrale blusvoorziening (parkmanagement) 
en deopenbare ruimte wordt een voorzieninggetroffen. Datgeldtook voor uitgavenom tekomen tot 

beeindiging van de gemeenschappelijke regeling. 

Vaste schuld met rente-typische iooptijd langer dan een jaar 
Vaste schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde verminderd met gedane aflossingen. De 
vaste schulden hebben een rente-typische Iooptijd van een jaar of langer. Het betreft fixe-leningen met een 

vaste rente, die na afloop van de Iooptijd ineens worden afgelost. 

Vlottende passiva 
De vlottende passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. 
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Algemenewaarderinesprondslagen voorde rechtmatigheidsverantwoording 

De in dejaarrekening opgenomen rechtmatigheidsverantwoording Isopgesteld op basis van de kaders zoals 

opgenomen in de op 11 december 2024 door bet Algemeen Bestuur vastgestelde financiele verordening en 

op basis van de kadernota recbtmatigheid 2023. Dit betekent dat: 
- de rechtmatigheidsverantwoording toeziet op de financiele rechtmatigheid van baten, lasten, 
balansmutaties, alsmede de baten en lasten inzake de specifieke uitkeringen op grond van art. 17 Financiele-

verhoudingswet; 
- de rechtmatigheidsverantwoording een oordeel geeft over de financiele rechtmatigheid waaronder het 
Voorwaardencriterium, het Begrotingscriterium en het Misbruik& Oneigenlijk gebruik (M&O) criterium; 

- het algemeen bestuur op 11 december 2024 een normenkader2024 heeftvastgesteld; 
- de rechtmatigheidsverantwoording is opgesteld binnen de kaders van de kadernota rechtmatigheid 2023 

van deCommissie BBV alsmede deeigen financiele verordening. Dit betekent dat: 
o een verantwoordingsgrens van 3% is gehanteerd waarboven cumulatieve fouten en onduidelijkheden in 
de rechtmatigheidsverantwoording worden opgenomen; 

o een rapporteringsgrens van € 50.000 Is gehanteerd waarboven fouten en onduidelijkheden in de paragraaf 
bedrijfsvoering worden opgenomen en toegelicht. 
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3.2 Toelichting op de balans per31december 

1 ! 
Inveslerinaen mel een economlsch nul: 
Gronden en lerreinen: 
' Huurwaarde overeenkom si C.T.T.: 

-grondwaarde 1-1-24 
\ermeerdering 
-grondwaarde 31-12-24 

Toelichting activa: 
Ultimo 2024 

3.875.375 

3.875.375 3.875.375 

Ultimo 2023 

3.116.250 
759.125 

3.875.375 3.875.375 

I 
i 

i 
- \ooraeningen 1-1-24 
afschrijvlng 
-voora'enlngen 31-12-24 

1.014.855 
-117.384 
897.471 897.471 

1.122.109 
-107.254 

1.014.855 

i I 
J 

1.014.855 
Totaal gronden en terreinen 4.772.846 4.890.230 

Verloop overzicht gronden en (erreinen 

Boek-
waarde 1 Inves-
januari2024 teringen 

Desinves-
leringen 

Afschrij-
vtagen 

Bijdragen Afwaar-
van derden deringen 

Boek­
waarde 31 
december 
2024 

Grondwaarde overeenkomstC.T.T 
Voora'eningen overeenkomstCTT 

3.875.375 
1.014.855 117.384 

3.875.375 
897.471 

Totaal 4.890.230 - 117.384 4.772.846 

Geactiveerde erfpachtsovereenkomsten: 
* ErfpachlCityDoxxAJmelo B.V. 

|* Erfpaclit T-port Logistic kavel 4 B 

I 

1.394.690 
651.941 

1.405.751 
657.402 

* Erfpacht T-port Logistic ka\el 4A 
• Erfpacht groepHeyten 2017 
' Erfpachl grond Eurol (Rovag) 

Erfpacht groep Heylen 2018 
Erfpacht Emergo Vaslgoed BV 

' Erfpachl T-Port Logistic 

5.221.302 
7.143.115 
3.973.114 
3.300.482 
4.615.953 
5.813.711 

5.265.036 
7.214.377 
4.003.463 
3.333.048 
4.659.530 
5.866.816 

* Erfpacht Keos Smit 
Erfpacht T-Port Water Side 
Erfpacht T-Port Circular 21 B.V. 

' Erfpacht T-Port logistic Campus kave 
I* Erfpacht Heylon kavel 5 

4 deel 2c 

10.394.028 
6.473.473 
2.787.499 

123.770 
11.359.756 

10.484.924 
6.544.105 
2.809.990 

124.763 
11.447.140 

Totaal erfpachlsgronden I 63.252.833 63.816.344 

! ! ! 
Verloop overzichl erfpachtovereenkomslen: 

Boek-
waarde 1 ln\es-
januari2024 teringen 

Desinves-
teringen 

Afschrij-
vingen 

Bijdragen A/waar-
van derden deringen 

Boek­
waarde 31 
december 
2024 

Erfpachtovereenkomslen 63.816.344 563.511 63.252.833 

Investerinaen in de ODenbare ruimte met een maatschapDeliik nut: 
Investeringen parkmanagement 
Het verloop van de inveslering is als \olgt 
Boekwaarde 1-1-2024 
BIJ: 

* Centrale Blusvoora'ening 214.699 
j • Beveiliglng 15.205 
| Rente 10.915 

AF: 
' Eenmalige bijdragen bedrijven 98.030 
* Bijdragen reserve Imesteringsbudgel 
* i/Vschrijw'ngen | 300.000 

Boekwaarde 31-12-2024 

1.940.858 2.716.199 

Investerinaen in de ODenbare ruimte met een maatschapDeliik nut: 
Investeringen parkmanagement 
Het verloop van de inveslering is als \olgt 
Boekwaarde 1-1-2024 
BIJ: 

* Centrale Blusvoora'ening 214.699 
j • Beveiliglng 15.205 
| Rente 10.915 

AF: 
' Eenmalige bijdragen bedrijven 98.030 
* Bijdragen reserve Imesteringsbudgel 
* i/Vschrijw'ngen | 300.000 

Boekwaarde 31-12-2024 

240.819 
2.181.677 

398.038 
1.783.639 

244.467 
63.450 
18.288 

682.902 
118.644 
300.000 

326.205 
3.042.404 

1.101.546 
1.940.858 

Verloop overzichl centrale blusvoorzienlng 

Boek­
waarde 1 Inves-
januari2024 leringen 

Desinves-
teringen 

A/schrij-
vingen 

Bijdragen Afwaar-
van derden deringen 

Boek­
waarde 31 
december 
2024 

Centrale Blusvoora'ening 1.940.858 240.819 300.000 98.038 1.783.639 
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Toelichting acliva: | | Ultimo 2024 Ullimo2023 
I i i i i ' *i ~ r 
1 Voorraden onderhanden werk I | i 
Hel verloop van de voorraden onderhanden werk (= bouwgronden in exploilatie) is als volgl: 
Boekwaarde 1-1-2024 -7.685.307 0.822.244 | j 
BIJ: | j 

4 Uilgaven 2024 (a'eook par. 3.1.1) 1.420.902 1.354.359 ! | 
-6.264.405 10.176.603 

AF: 
• Uitgifle bouwgrond (deelcanon A) 2.425.231 17.773.938 
* Overige Inkomslon 113.000 87.972 i 

2.530.231 17.061.910 I 
Boekwaarde 31-12-2024: -0.002.636 -7.685.307 

Wnstneming boekjaar2024 2.029.138 
Wnslneming boekjaar2023 2.154.521 2.154.521 
Wnslnemlng boekjaar2022 5.800.300 5.800.300 
Winslneming boekjaar2021 2.148.663 2.148.663 i 

12.132.622 10.103.484 
Onderhanden werk 31-12-24 3.329.986 2.418.177 

Verloop overzlchl onderhanden werk 
! Boek­

Boek­ waarde 31 
waarde 1 Vermeer- Desinves- Afschrij- Bijdragen Afwaar- december 
januari 2024 dering teringen \1ngen van derden deringen 2024 

Onderhanden werk -7.685.307 1.420.902 2.425.231 113.000 -8.802.636 
Winslneming 10.103.404 2.029.130 I 12.132.622 
Tolaal 2.418.177 3.450.040 2.425.231 i 113.000 3.329.986 

0\«riqe vtollende acliva ! 
• Rekening couranl (banksaldi) 302.169 689.163 
• Schatklstrekening - 13.551.174 
4 Vorderingen op openbare lichamen 69.728 
* Debileuren 220.532,00 502.821 

Afvoondening dub debileuren -57.168,00 
Saldo einde Jaar 163.364 | 

* Nog le ontvangen 34.741 
* Nog le ontvangen VPB 719.904 
' N.Lo. rente 11.409 
* Vooruitbetaalde kosten 28.899 19.987 
• ov. Nederiandse overheidslichamen 951.313 | 17.432 

l 
1.480.486 15.581.616 

Tabel 19: toelichting op de balans - activa; bedragen in euro's 

Specificatie bouwgrond in exploitatie ineevolge artikel 52d BBV 

Per 31-12-2024 is sprake van een positieve boekwaarde van € 8.802.635. In 2024 Is de boekwaarde met 

€ 1.117.329 toegenomen. Dit is het saldo van € 1.420.902 aan vermeerderingen en € 2.538.231 aan 

verminderingen. 

Naarde huidige inzichten wordteen winst gerealiseerd van €13.484.759 op eindwaarde per 31-12-2027. Op 

contante waarde per 1-1-2025 is dat € 13.088.174 bi) discontering tegen rente (1%) en € 12.706.989 bij 
discontering tegen inflatie (2%, conform BBV richtlijnen). In onderstaande tabel wordt de 

grondexploitatiebegroting vereenvoudigd weergegeven. 
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Grondexploitatiebegroting Op EW Op NCW 

Boekwaarde per 31-12-2024 (BW) -8.802.635 -8.802.635 

Kosten nominaal 
Kostenstijging 

1,00% Rente (nog te realiseren) 

2.904.036 
100.452 

-247.855 
Noq te maken kosten (K) 2.756.632 2.970.454 

Opbrengsten nominaal 
Opbrengstenstijging 

6.925.720 
513.036 

Noa te realiseren oobrenasten (O) 7.438.756 7.255.993 

Economischewaarde (O-K) 

2027 ResultaatopEwper31-12-2027 (BW+ K-O) 
2025 Resultaatop NCWper 1-1-2025 (bij 1% rente) 

-13.484.759 

2025 Resultaatop NCW- teruggerekend op basis van 2% inflatie (BBV) 

4.285.539 

-13.088.174 

-12.706.989 

Tabel 20: vereenvoudigde weergave grondexploitatiebegroting; bedragen in euro's 

De begrotewinstisgebaseerd op een berekeningvan op eindwaarde €2,756.632 aan nog te maken kosten 
en € 7.438.756 aan nog te realiseren opbrengsten. De opbrengsten bestaan uit de uitgifte van 3,5 hectare 

bouwgrond en verkoopvan een bestaand erf met bouwmogelijkheden (Erve 'tWolbert). Deverkoopwaarde 
van dit erf is op basis vaneen onafhankelijke externe taxatie geraamd. 

In de volgende tabel vvorden de in de grondexploitatie gehanteerde rekenparameters weergegeven. 

2025 2026 2027 

Rentetoerekening 1% 1% 1% 

Kostenstijging 3,2% 2,7% 2,7% 

Opbrengstenstijging 3,2% 2,7% 2,7% 

Tabel 21: rekenparameters in de grondexploitatie. 

De rentekosten zijn begroot op basis van de actuele omslagrente, welke naar boven is afgerond (zoals 
toegestaan door de commissie BBV). De kosten- en opbrengstenstijging is begroot op basis van de Macro 

Economische Verkenningvan het Centraal Planbureau. Deuitgangspunten in de berekening worden in 
paragraaf 4.5.2 van het jaarverslag in een breder perspectief geplaatst (risicoanalyse en 

gevoeligheidsanalyse). De in de grondexploitatie begrote kosten en opbrengsten (inclusief rente en inflatie) 
zijn verdisconteerd (terug gerekend) naar prijspeil 1-1-2025. Hiervoor zijn twee varianten doorgerekend. 

Variant lgaat uit van discontering tegen 1% rente en variant 2 gaat uit van disconteringtegen 2% inflatie 
zoals voorgeschreven door de commissie BBV. 
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Toelichtine op de passiva 
Toelichling passiva: 

Eiaen varmoaon: 
Saldo perl Jan. 
Rosullaalbeslomming 2023 naar res parkmanag. 
Resullaalbeslemming best Res parkmanag. 
Gerealiseerd resullaal 

BeslemmlnQsreserves: 
Beslemmingsreserve Erfpacht 
Dostemmingsreserve Parkmanagemenl 

i Beslemmingsreserve Invesleringsbudgel 

I 
7.222.249 
-567.625 

Ultimo 2023 

5.000.867 

: 

Verioopoverzichl beslemmingsreserves: 
Bestemmingsreserve Erfpacht 

! Beslemmingsreserve Parkmanagemenl 
Beslemmingsreserve Invesleringsbudget 

Voofzienlnqep; 
'Voorziening groolonderhoud Parkmanagemenl: 
Voorziening groolonderhoud Openbare Ruimle: 
Vooondening be§lndging GR 

Verloopoverachl voondeningen: 
Voorziening groolonderhoud Parkmanagemenl 
Voorziening boekwaarde Parkmanagmenl 
Voorziening groolonderhoud Openbare Ruimle: 

| Vooorziening be§indging GR 

I I -424.744 
3.858.276 2.646.126 

iTolaal: 10.512.900 7.222.249 

| 
1.000.000 1.000.000 
1.539.946 972.321 
5.202.511 5.202.511 

Tolaal: 7.742.457 7.174.832 

Boekwaarde Boekwaarde 
1-1-24 Toevoeglng Onllrekking 31-12-24 
1.000.000 1.000.000 

972.321 567.625 1.539.946 
5.202.511 5.202.511 
7.174.832 567.625 7.742.457 

I 
I ! 

Ultimo 2024 Ultimo 2023 
150.184 68.975 

1.307.287 1.071.233 
330.512 

Tolaal: 1.793.983 1.140.208 

Boekwaarde Boekwaarde 
1-1-24 Toevoeging Onllrekking 31-12-24 

68.975 230.000 148.791 150.184 

1.071.233 236.054 1.307.287 
387.728 51.216 336.512 

1.140.208 853.782 200.007 1.793.983 

Perveel 50 jaar erfpacht Rijk 
'Saldo perl jan. 
I Vermeerdering (haven) 
Waarde grond rijksbeziltingen (haven) 

Ultimo 2024 
410.906 

Ultimo 2023 
270.473 
146.513 

Lanalopende schulden 
Looptijd 

BNG 5 nov2014 = 5 nov2026 
BNG 1 nov2016 = 1 nov2028 
BNG 29 dec 2016 = 29 dec 2031 
N WB 2 nov 2020 = 2 nov 2027 

Jaar 
12 
12 
15 
7 

1,7000% 10.000.000 
1,0250% 10.000.000 
1,2700% 18.000.000 

-0,3370% 15.000.000 
53.000.000 

10.000.000 
10.000.000 
18.000.000 
15.000.000 
53.000.000 

:Overioe kortiopende schulden 
Credileuren 
BNG 10 Jul! 2014 = 10 Jul! 2024 
BNG 23 dec 2014 = 23 dec 2024 

10 
10 

2,0100% 
1,3200% 

967.012 
8.500.000 
6.500.000 

15.967.012 

Overlopende passiva 
Transitorische rente: 
BNG 8.500.000 2,010% 175 81.914 
BNG 10.000.000 1,700% 57 26.548 26.548 
BNG 6.500.000 1,320% 8 1.881 
BNG 10.000.000 1,025% 62 17.411 17.411 
BNG 18.000.000 1,270% 3 I 1.879 1.879 
NWB 15.000.000 -0,337% 59 -8.171 -8.171 

Afgerond: 121.402 

Overicie voorullontvanaen en noo le belalen bedragen: 
Nog le belalen bedragen 
Vooruilonlvangen subsidie Haven 

' Waarborgsommen sleulels 
N.t.b. omzelbeiasling 

Ultimo 2024 
286.410 
61.929 

1.700 
471.529 
821.568 

Ultimo 2023 
15.455 

191.739 
1.700 

3.395.583 
3.604.477 

Tabel22: toelichtingop de balans-passiva; bedragen in euro's 
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Toelichting lanelopende schuld 
De rentelast over 2024 bedraagt € 295.064 (in 2023 € 491.741). 

Toelichting bestemminesreserves 

Binnen RBT zljn drie bestemmingsreserves gevormd. Dit betreft de reserve erfpacht, de reserve 
parkmanagement en de reserve investeringsbudget. De reserve erfpacht is oorspronkelijk ingesteld om 
tegenvallers binnen deerfpachtexploitatieop te vangen. In de bestemmingsreserve parkmanagementwerd 

tot op heden hetverschiltussen devan bedrijven ontvangen parkmanagementbijdragen en deuitgaven aan 
beheeren onderhoud gestort. De bestemmingsreserve investeringsbudget is door de deelnemers ingelegd 

voor investeringen die hetduurzame profielvan hetterrein teversterken. Vanwegedevoorgenomen 
beeindiging van de gemeenscliappelijke regeling heeft het Dagelijks Bestuur besloten om het Aigemeen 

Bestuur voor te stellen om de bestemmingsreserve erfpacht en de bestemmingsreserve parkmanagement 
op te heffen en hetsaldo in dealgemene reserve testorten. Ditwordt na besluitvorming door het Aigemeen 

Bestuur geeffectueerd. 

In paragraaf4.6 van hetjaarverslag wordteen uitgebreidere toelichting gegeven op het beleid random de 

reserves. 

Toelichting voorzieningen 

RBT heeft vier voorzieningen getroffen. Dit betreft de voorzieningen voor groot onderhoud (van deopenbare 

ruimteen de parkmanagementvoorzieningen; zie paragraaf4.1van hetjaarverslag) en een voorziening 
welke samen hangt met de plankosten vanwege de voorgenomen beeindiging van de gemeenschappelijke 

regeling. Met ingangvan 2024 maken deze kosten niet langerdeel uitvan de grondexploitatie. 

Niet uit de balans bliikende verplichtingen. 

Voor debezettingvan de projectorganisatie (zieook paragraaf4.3 van hetjaarverslag) zijn deels meerjarige 

detacheringsovereenkomsten gesloten. Daarnaastgeldt dat ereen in 2024 aanbesteed werkin2025 wordt 
afgerond. De totaal nog lopendecontractverplichtingis becijferd op €360.479. 

Met ingangvan lapril 2023 isdeeerdergerealiseerde laad-en loskadeverhuurd aan C.T.T. Vanaf dat 
moment is deze kade nietlangeropenbaar en zullen toekomstige investeringen in groot onderhoud en 

vervangingvanuit de huur moeten worden gedekt. Omdat ergeen meerjarigonderhoudsplan beschikbaar is, 

is daarvoor geen voorziening gevormd. 

Havenproiect 

In 2024 is het havenproject afgerond en in totaal is hieraan €4.078.072 besteed. In onderstaande tabel wordt 
een specificatie gegeven van de bestedingen. 
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Saldo 1-1 
Inkomsten: 
Ontvangen voorschot provincte 

2019 2020 
-3.088 

1.150.000 

2021 
1.054.213 

2022 
936.360 

2.990.000 

2023 
1.787.972 

2024 
191.738 

Totaal 

4.140.000 

Uitgaven: 
Uitbreiding 
Verwervlng 
Aanpassen bestemmlngsplan 
Reallsatie kade en havenfacllitelten 
Toegangswegennaarde kade 
Planbegeleiding 
Verplaatsen llchtmasten 

3.088 

16.813 

23.225 

52.652 

33.993 

17.856 
66.004 

I 
I 
I 

2.000 
1.858.567 

168.596 
109.225 

146.513 

692.039 
358.848 
117.064 
281.769 

74.086 
16.663 
33.079 
5.983 

16.813 
146.513 

62.306 
2.624.692 

561.963 
378.034 
287.752 

Totaal 3.088 92.700 117.853 2.138.388 j 1.596.233 129.810 4.078.072 

Saldo 31-12 -3.088 1.054.213 936.360 1.787.972 191.738 61.928 

De ontvangen voorschotten zijn hogerdan delasten. Het overschot van €61.928 wordtterugbetaald en isals 

vooruit ontvangen verantwoord op de balans. 

Benutting drempelbedrag schatkistbankieren ineevolge artikel 52c BBV 
Gemeenschappelijke Regelingen zijn, net als Gemeenten en Provincies, verplicht om overtollige middelen 
aan tehouden in's Rijks schatkist. ingevolge artikel 52c van het Besluit Begrotingen Verantwoordingwordt 
in de toelichtingop de balans gerapporteerd overde benuttingvan hetdrempelbedrag. In de volgende tabel 

is deze toelichting opgenomen, overeenkomstig de voorgeschreven methodiek, Uit de tabel blijkt dat het 

drempelbedrag niet werd overschreden. 

1 Berekenlng benutting drempelbedrag schatkistbankieren (bedragen x € 1000) j 
Verslagjaar 

fa) Drempelbedrag 1000 1000 1.000 1.000 

Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4 

i(2) 

Kwartaaldjfer op dagbasls bulten's RlJks 
sdiatklst aangehouden middelen 

472 896 594 187 

(3a)=(l)>(2) Ruimte onder het drempelbedrag 528 | 104 406 813 

(3b) =(2) > (1) Overschrijding van het drempelbedrag - - - - j 

(1) Berekenlng drempelbedrag 

Verslagjaar 

(4a) Begrotingstotaal verslagjaar 7.697 7.697 7.697 7.697 

j(4b) 
Hetdeel van het begrotingstotaal dat 
klelner ofgelijkis aan € 500 miljoen 

7.697 7.697 7.697 7.697 

(4c) 
Hetdeel van het begrotingstotaal dat 
de € 500 miljoen te boven gaat - j -

j (1) = (4b)*0,02 + 
(4c) *0,002 met een 
minimum van € 

,1.000.000 

Drempelbedrag 1.000 1.000 1.000 1.000 

(2) Berekenlng kwartaaldjfer op dagbasls bulten's RlJks schatkist aangehouden middelen 

Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4 

(5a) 
Som van de per dag bulten's Rijks 
schatkist aangehouden middelen 
(negatieve bedragen tellen als nihil) 

42.922 81.547 54.628 17.233 

1 (5b) Dagenin het kwartaal 91 91 92 92 

(2)-(5a)/(5b) 
Kwartaaldjfer op dagbasls bulten's 
Rijks schatkist aangehouden middelen 

472 896 594 187 

Tabel 23: benutting drempelbedrag schatkistbankieren (per kwartaal, op dag basis; bedragen in euro's) 
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3.3 Toelichting op het overzichtvan baten en lasten in dejaarrekening 
Hierna wordt per programma een nadere toelichting gegeven op de gerealiseerde lasten en baten en de 

verschillen ten opzichte van de begroting. 

Grondexploitatie PrimiUeve Herziene Realisatie Afwijking t.o.v. 
begroting begroting herziene 

begroting 

Lasten 
Verwendng . -
Sloop en sanering -

Bouw en woonrijp maken 2.509.136 1.755.516 717.345 1.038.171 
Plankosten en VTU 776.451 817.746 648.353 169.393 
Overige uitgaven 50.000 125.000 98.422 26.578 
Rentekosten -103.716 -75.325 -43.219 -32.106 
Inflalie 157.836 39.162 39.162 
Totaal lasten 3.389.707 2.662.099 1.420.902 1.241.197 

Baten 
Uilgifle van bouwgrond (deelcanon A) -4.837.784 -2.418.297 -2.425.231 6.934 
Overige verkoopopbrengsten -1.043.820 - -113.000 113.000 
Bijdragen en subsidies - - -

Inflatie -278.310 -34.815 -34.815 
Bijdrage uit reserve Investeringsbudget - - -

Vrijval reserveringsvergoedingen - -

Totaal baten -6.159.914 -2.453.112 -2.538.231 85.119 

Saldo lasten en baten incl. mutaties reserves -2.770.207 208.987 -1.117.329 1.326.316 
Winstneming boekjaar 1.202.805 673.760 2.029.138 -1.355.378 
Mutatie OHW 1.567.402 -882.747 -911.809 29.062 

Tabel 24: toelichting op overzicht baten en lasten, grondexploitatie 

De boekwaarde neemt af met € 1.117.329 terwijl verwacht werd dat de boekwaarde met € 208.987 zou 
toenemen. Belangrijkste reden hlervoor is dat de uitgaven achter bleven ten opzichte van de begroting. Op 

basis van dedoordecommissie BBVvastgesteldespelregels ('percentage of completion') wordt een winst 
genomen van €2.029.138. Persaldo neemt debalanspostonderhanden werk €911.809 af. Dat is €29.062 

meerdan begroot. 

Bouw- en woonrijp malien 
In 2024 is de erftoegangsweg in tranche 3 afgerond en is een inrit gerealiseerd ten behoeve van het 

brandstofverkooppunt. Daarnaastvond een reconstructie plaatsvan de Wolbes Landen en zijn voetpaden 
gerealiseerd (in tranche 2 en tranche 3). De uitgaven bleven achter bij de begroting. Werkzaamheden vielen 
goedkoperuitdan begroot. Deinvestering in het gebruiksrijp maken van infrastructuuris uitgesteld omdat 

de bouwactiviteiten nog nietwaren afgerond. De budgetten hiervoorschuiven door naar 2025. 

Planontwikkeling 
De uitgaven aan planontwikkeling vallen €169.393 lager uit dan begroot. Dit wordt voornamelijkverklaard 
doordateen lagereinzet nodigwas van de projectorganisatieen het ingenieursbureau. In paragraaf4.3 van 

het jaarverslag wordt een toelichting gegeven op de omvang van de projectorganisatie. Deze is in 2024 
opnieuw verder teruggebracht qua ureninzet. 

Overige uitgaven 
Dekosten van het tijdelijk beheervan bouwterreinenzijn iets lager dan begroot. 
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Rente 
De rentebaten vallen iets lager uit dan vorig jaar geraamd. Reden hiervoor is dat de uitgifte t.b.v, het 
brandstofverkooppunt later In het jaar plaatsvonden dan in degrondexploitatie werd voorzien. Daarnaast is 

als gevolg van overliquiditeit rente ontvangen vanuit de bij de schatkist gestaide middelen. Daardoor werd 

minder rente bijgeschreven. 

Opbrengsten 
De opbrengsten uit uitgifte zijn in lijn metde begroting. In totaal is 1,4 hectare uitgegeven aan Avia Weghorst, 

t.b.v. realisatievan een brandstofverkooppunt. Daarnaast is een bijdrage ontvangen in de kosten van de 

ontsluiting. Deze is onderoverige opbrengsten verantwoord. 

Uilbreiding haven Primitieve 
begroting 

Heraene 
begroting 

Realisatie Afwijking t.o.v. 
heraene 
begroting 

Laslen 
Verwerving 
Aanpassen bestemmingsplan 
Realisatie kade en havenfacilileilen 
Realisatie toegangswegen kade en terminal 
Plankoslen 
Verplaalsen lichlmasten 
Faciliteiten verduurzaming scheepvaart 

-
61.715 

84.257 

500.000 

74.086 
16.663 
33.079 
5.983 

-12.371 
-16.663 
51.178 
-5.983 

500.000 
Tolalelnveslering - 645.972 129.810 516.162 

Baten 
Bijdrage Regiodeal en CTH (via provdncie) -645.972 -129.810 -516.162 
Totale investeringsbijdrage - -645.972 -129.010 -516.162 

Saldo laslen en baten - 0 

Tabel 25: toelichting op overzicht baten en lasten, uitbreiding haven 
- 0 

In 2024 is het havenproject afgerond. Daartoe zijn laatste havenfaciliteiten gerealiseerd en afrondende 
werkzaamheden uitgevoerd. In totaal kwam in 2024 €129.810 ten lastevan desubsidie. Dat is €516.162 
minder dan begroot. In de begroting was, na afstemming met de Twenteboard en verruiming van de 

voorwaarden in de subsldiebeschikking, rekening gehouden met investeringen in verduurzaming van de 
binnenvaart. Omdat hiervoor geenzinvolle bestedingisgevonden binnen desubsidietermijn, vallen de 

kosten lager uit dan begroot. Omdat alle uitgaven uit de subsidie worden gedekt is binnen RBT sprake van 

een neutraal resultaat. 

Bovo-afdracht Primitieve 
begroting 

Herziene 
begroting 

Realisatie Afwijking t.o.v. 
herziene 
begroting 

afdracht Bovo aan de gemeente Almelo 244.668 81.996 81.996 
244.668 81.996 81.996 -

Tabel 26: toelichting op overzicht baten en lasten, afdracht bovenwijkse voorzieningen 

Conform artikel 4.6 van degemeenschappelijke regelingwordt bij elke uitgifte €6,- per m2 afgedragen aan 

degemeente Almelo, ten behoevevan bovenwijkse voorzieningen. In 2024 is €81.996 afgedragen (gebaseerd 
op de uitgifte van circa 1,4 hectare). De afdracht is In lijn met de gemeenschappelijke regeling en de 

begroting. 
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Exploltatie erfpachtbedrijf Primilieve Herziene Realisalie Afwijking t.o.v. 
begroting begroting herziene 

begroting 

Lasten 
Erfpacht-rente 414.464 957.245 299.868 657.377 
Erfpacht- afwaardering 563.088 563.488 563.511 -23 
Verhuur-rente 48.774 74.962 27.501 47.462 
Verhuur-afschrijving 108.326 117.384 117.384 -0 
Verhuur - onderhoud 102.000 63.338 63.338 

;Overig erfpachtA/erhuur 19.083 20.500 55.819 -35.319 
Dotatie voondening Dub debiteuren 57.168 -57.168 
Totaal lasten 1.255.735 1.796.917 1.121.251 675.666 

Baten 
Erfpacht-ontvangsten (deelcanon A) -2.774.120 -2.776.356 -2.776.356 -0 
Verhuur - ontvangsten -358.500 -343.875 -343.875 -

Totaal baten -3.132.620 -3.120.231 -3.120.231 -0 

Resullaat(saldo) -1.876.885 -1.323.315 -1.998.980 675.665 

Tabel 27: toelichting op overzicht baten en lasten, exploitatie erfpachtbedrijf 

In 2024 iseen positief exploitatiesaldogerealiseerd van €1.998.980. Het resultaatvan het erfpachtbedrijf is 

€ 675.665 positiever dan begroot. Belangrijkste verklaring hiervoor is dat RBT minder rente betaalde dan 
begroot. 

Investeringen in parkmanagement Primilieve Herziene Realisatie Afwijking t.o.v. 
begroting begroting herziene 

begroting 

Lasten 
Blusvoorziening 156.000 214.699 -58.699 
Beveiliglng 11.496 - 9.426 -9.426 
Bewegwijzering - - -

Overige kosten - - 5.780 -5.780 
Rente 21.666 29.113 10.915 18.198 
Totale investering 33.162 185.113 240.819 -55.706 

Baten 
Deelcanon B (eenmalig) -242.629 -81.313 -98.038 16.725 
Bijdrage deelnemers -

Overige bijdragen -
-242.629 -81.313 -98.038 16.725 

Saldo inclusief muaties reserves -209.467 103.800 142.781 -38.981 
Mutatie balans 209.467 103.800 142.781 38.981 

Tabel 28: toelichting op overzicht baten en iasten, investeringen parkmanagement 

De investeringen in parkmanagementvoorzieningen vallen 55.706 hoger uit dan begroot. In 2024 is het 
regelsysteem bijgesteld om alle bedrijven aan te kunnen sluiten. Deze investeringviel hoger uit dan 
geraamd. 

Conform besluitvormingvan hetAlgemeen Bestuurwordtjaarlijks €300.000 op de investering afgeschreven. 

Daarmee wordt bewerkstelligt dat de investering in 2030 is afgewaardeerd. In onderstaande tabel wordt de 
afschrijving op de investering weergegeven. 
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Afschrijvingen parkmanagemenl vooraeningen Primitieve Herziene Realisalie Afwljking t.o.v. 
begroting begroting herziene 

begroting 

Lasten 
Afschrijving inveslering parkmanagement 300.000 300.000 300.000 -

300.000 300.000 300.000 -

Voor beheer, onderhoud en instandhouding van de parkmanagementvoorzieningen wordt een bijdrage 
verkregen van bedrijven op het park. In onderstaande tabel worden de ontvangen bijdragen en de daaruit 

gerealiseerde lasten weergegeven. 

Beheerexploitalie parkmanagement Primitieve Herziene Realisalie Afwljking t.o.v. 
begroting begroting herziene 

begroting 

Lasten 
Blusvoorziening; beheer en onderhoud 132.600 150.000 101.790 -31.790 
Blusvoorziening; dotalie aan vooraenlng 41.765 230.000 230.000 -

Beveiliglng 71.400 75.000 93.940 -10.940 
Parkmanagement kosten 40.450 47.500 21.965 25.535 
Bewegwijzering 15.510 25.000 3.065 21.135 
Onderhoud hagen 35.151 55.291 26.197 29.094 
Overige kosten 14.646 17.140 25.321 -0.101 
Groot onderhoud blusvoorziening 65.000 140.791 -03.791 
Onttrekking worziening groot onderhoud -65.000 -140.791 03.791 
Kosten openbedrijvendag 12.750 12.500 15.500 -3.000 
Totaal lasten 372.272 612.431 590.673 13.757 

Baten 
Deelcanon B (jaarlijks) bedrijven -1.053.782 -1.041.664 -1.049.454 7.790 
Bijdrage openbedrijvendag -12.000 12.000 
Onttrekking voorziening grootonderhoud -

Totaal baten -1.053.782 -1.041.664 -1.061.454 19.790 

Resultaat(saldo) -681.510 -429.233 -462.701 | 33.547 

Tabel 29: toelichting op overzicht bateri en lasten, onderhoud en beheer parkmanagement voorzieningen 

De exploitatie resulteerde in 2024 in een positief exploitatiesaldo van €462.781. Het resultaat is 633.547 
hogerdan begroot. Belangrijkste reden hiervoordatde uitgaven aan onderhoud van de hagen lager 

uitvielen dan begroot. 

In 2024 is voorg 148.791 aan groot onderhoud uitgevoerd aan de blusvoorziening. Dit Isvanuitde 

voorzieninggroot onderhoud onttrokken en heeftderhalvegeen effect op het resultaat. De uitgaven aan 
groot onderhoud vallen wel hoger uit dan begroot. Belangrijkste reden hiervoor isdat werkzaamheden 

nodigwaren om putten beter aftedichten. In de begrotingwasdaargeen rekening mee gehouden. 



pagina 42 van 46 

0 portofTwente 
XL BUSINESSPARK 

Beheeropenbare rulmle Primitieve 
begroting 

Herziene 
begroting 

Realisatie Afwijking t.o.v. 
herziene 
begroting 

Lasten 
Beheer en onderhoud openbare ruimte 
Gladheidsbestrijding 
Ingenleursbureau gemeente AJmelo 
Dotatie aan voorziening vervanging 
Totale uitgaven 

Baten 
Opbrengstgebruik 

! 1 

95.149 87.608 166.024 
10.672 10.672 13.260 
20.400 20.000 17.781 

236.054 i 236.054 

-78.336 
-2.588 
2.219 

Lasten 
Beheer en onderhoud openbare ruimte 
Gladheidsbestrijding 
Ingenleursbureau gemeente AJmelo 
Dotatie aan voorziening vervanging 
Totale uitgaven 

Baten 
Opbrengstgebruik 

126.221 354.414 433.118, -78.704 

Lasten 
Beheer en onderhoud openbare ruimte 
Gladheidsbestrijding 
Ingenleursbureau gemeente AJmelo 
Dotatie aan voorziening vervanging 
Totale uitgaven 

Baten 
Opbrengstgebruik -3.400 3.400 
Bijdrage gemeente Almelo 

Saldo 

-126.221 -354.414 -429.718 75.304 Bijdrage gemeente Almelo 

Saldo 

-126.221 , -354.414 -433.118 78.704 
Bijdrage gemeente Almelo 

Saldo 

Tabel30: toelichtingop overzicht baten en lasten, onderhoud en beheeropenbare ruimte 

Omdat de uitgaven worden doorbelast aan de gemeente Almelo, is sprake van een neutraal exploitatiesaldo. 

De uitgaven aan het beheer en onderhoud zijn hoger dan begroot. Reden hiervoor is dat werkzaamheden 
nodig bleken voor behoud van de al eerder op tranche 1 en tranche 2 aangebrachte asfalt laag. In de 
begroting was daar geen rekening mee gehouden. 

Wet Modernisering VPB-pHcht overheidsondernemingen 
Met ingang boekjaar 2022 is RBT vennootschapsbelasting verschuldigd, omdat de grondexploitatie verder 
verbeterde. RBT heeft op 24 maart 2024 de eerste aangifte ingediend, inclusief een toelichting op de 
gehanteerde uitgangspunten. De belastingdienst heeft op 15 mei 2024 bevestigd dat de toelichting duidelijk 

is en geen aanleiding geeft tot nadere vragen. De aanslag vennootschapsbelasting 2022 is vervolgens 
opgelegd overeenkomstig de aangifte en inmiddels is de aangifte over 2023 ook definitief. 

Bij vaststelling van de jaarrekening 2023 was sprake van onzekerheid over de over 2022 en 2023 
verschuldigde vennootschapsbelasting, omdat de belastingdienst zich nog niet had uitgesproken. De VPB 

last over dezejaren was op basis van een schattinggeraamd. Inmiddels is (meer) zekerheid verkregen en 

duidelijk dat deschattingen te conservatiefwaren. Persaldo is een positief resultaatgeboekt van €137.101. 
Dit betreft het saldo van het verschil ten opzichte van eerder geboekte schattingen (€ 764.806 vrijval) en de 
door Fiscaliade geschatte VPB last over 2024 van € 627.705. De aangifte over 2024 moet nog worden 

ingediend. 

Vennootschapsbelasting Primitieve 
begroting 

Herziene 
begroting 

Realisatie Afwijking t.o.v. 
herziene 
begroting 

Lasten 
VPB last boekjaar 800.000 675.939 -137.101 813.040 

800.000 675.939 -137.101 813.040 

Rechtmatieheidsverantwoording 

Inleiding 
Tot 2022 gaf de accountant naast de getrouwheid een oordeel over de rechtmatigheid. Met ingang van 2023 
geeft het Dagelijks Bestuureen rechtmatigheidsverantwoordingaf. Het Algemeen Bestuur heeft hiervoor 
regelsvastgelegd in de financieleverordeningwelke isvastgesteld oplldecember2024. 
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Verantwoordelijklieid Dagelijks Bestuur 
De baten en lasten alsmedede balansmutaties moeten getrouw in dejaarrekening worden opgenomen. Uit 

het getrouw opnemen van de baten en lasten alsmede de balansmutaties, blijken een drietal 

rechtmatigheidscriteria niet expliciet. Dit betreffen het begrotings-, voorwaarden-, en misbruik- en 
oneigenlijk gebruik criterium. In deze rechtmatigheidsverantwoording licht het Dagelijks Bestuur toe in 
hoeverre bij dein de jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties het begrotings-

voorwaarden-, en misbruik- en oneigenlijk gebruik criterium zijn nageleefd. Dit houdt In dat de 
verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties in overeenstemmingzijn met door het Algemeen 
Bestuur vastgestelde kaderszoalsde begroting, het beleid en bepalingen in de relevante wet- en 

regelgeving. Inde paragraaf bedrijfsvoering in hetjaarverslagis het door het Algemeen Bestuur op 11 
december 2024 vastgestelde normenkadervan de relevante wet- en regelgeving verder toegelicht. 

Deze verantwoordinghanteert een grensbedragomdat alleen devan belangzijndeaspecten in 
de verantwoording hoeven te worden betrokken. Deze grens is door het Algemeen Bestuur bepaald en 

bedraagt3%van de totale lasten inclusief toevoegingen aan de reserves. De grens isdaarmeevastgesteld op 
€ 185.207. De grondslag voor deze verantwoording is de Kadernota Rechtmatigheid 2023 van de Commissie 

BBV van november 2023. 

Bevinding 
Het Dagelijks Bestuur is van meningdatde in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 

balansmutaties niet rechtmatig tot stand zijn gekomen binnen de daarvoor gestelde grens. De 

geconstateerde afwijkingen betreffen: 

Toelichting Fouten 

1 BeErotingscriterium 
Overschrijdingen lasten 0 

2 Voorwaardencriterium 

Afwijkingen voorwaardencriterium - inkoop & aanbesteding €309.481 

3 M&O Criterium 
Afwijkingen M&O Criterium 0 

1-3 Totaal afwijkingen £309.481 

Verantwoordingsgrens €137.316 

Totaal afwijkingen die de verantwoordingsgrens 

overschrijden 

€172.165 

Toelichtingvoorwaardencriterium 
In 2024 zijn tweeonrechtmatigheden boven de rapporteringsgrensgeconstateerd. Dit betreft de inhuurvan 

beveiligingsdiensten (RJ Safety & Security) en het beheer en onderhoud van de blusvoorziening (Equans), 
waarvoor de eerdere Europese aanbesteding is verlopen. Vanwege de voorgenomen beeindiging van de 

gemeenschappelijke regeling is er voor gekozen om deze diensten nu niet opnieuw aan te besteden. De 
overschrijdingen zijn formeel onrechtmatig, maar passen binnen het beleid. 

Wet open overheid 
Per 1 mei 2022 is de Wet openbaarheid van bestuur Ingetrokken en is de Wet open overheid in werking 
getreden. De Wet open overheid geeft nieuwe en afwijkende spelregels voor actieve en passieve 
openbaarmaking. Het RBT geeft hieraan invulling door op haar website o.a. jaarstukken, bestuur stukken en 
relevante regelingen bekend te maken en informatie teverstrekken overde wijze waaropeen 
Informatieverzoek kan worden ingediend. In 2024 is er geen informatieverzoek bij het RBT ingediend. 
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Wet Normering Topinkomens (WNTl 

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector 

(WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op gemeenschappelijke 
regelingenvan toepassing zijnde regelgeving. 

Dedirectievan het Hegionaal BedrijventerreinTwente werd in 2024 (parttime) vervuld doorde heer J.M. 

Geerdink. De heer Geerdink heeft geen dienstbetrekking bij het REST, maar is voor deze functie gedetacheerd 
vanuitdegemeente Enschede. Deaan degemeente Enschedeverschuldigdeen in dejaarrekening 
verantwoordevergoeding past, ook indien dezewordt omgerekend naareen (theoretische) fulltime 

betrekking, binnen het bij wet vastgestelde bezoldigingsmaximum voor topfunctionarissen. Dit blijkt uit de 
volgende tabel. 

Gegevens 2024 
Functieoeaevens 
Aanvang en einde functievervulling in 2024 
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fie) 
Dienstbetrekking? 
Bezoldiaina 
Beioning plus belastbare onkostenvergoedingen 
Beloningen betaalbaar op termijn 
Subtotaal 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 

J.M. Geerdink 
Projectdirecteur 

01/01-31/12 
0,44 
nee 

72.918,99 
0,00 

72.918,99 

102.520,00 

-/- Onverschuldigd betaald en nog nietterugontvangen bedrag 
Totale bezoldiging 

0,00 
72.918,99 

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan 
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde belaling 

N.v.t. 
N.v.t. 

Gegevens 2023 
Functieoegevens 
Aanvang en einde functievervulling in 2023 
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 
Dienstbetrekking? 
Bezoldiging 
Beioning plus belastbare onkostenvergoedingen 
Beloningen betaalbaar op termijn 
Subtotaal 

J.M. Geerdink 
Projectdirecteur 
01/01-31/12 

0,67 
Nee 

110.952,01 
0,00 

110.952,01 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 

Totale bezoldiging 

Tabel 32: overzicht van topfunctionarissen (bedragen in € x 1). 

144.720.00 

110.952.01 

In de volgende tabel wordt een overzicht gegeven van de leden van het Dagelijks Bestuur en het Algemeen 
Bestuur, per 31-12-2024. Zowel het Dagelijks Bestuur als het Algemeen Bestuur wordt gevormd door 
politieke ambtsdragers, vanuit de deelnemende gemeenten en de provincie. Deze vervullen hun functie 
onbezoldigd en hebben geen dienstbetrekking bij het RBT. 
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Bosluurslid Daelnemer , Daoeliiks/AJaemeen bestuur Bozoldlqinci 
ideheerE. Hoogland ProvincleOverijssel Dagelijks bestuur en AJgemeen besluur (lid) € 
meviouv/L. Grijsen (Provincie Overljssel j Algemeen besluur (lid) l€ 
de heerA Maalhuis Gemeente AJmelo I Dagelijks besluur en AJgemeen bestuur (voorzitter) 6 
de heer J.M. van Rees Gemeenle AJmelo ;AJgomoon besluur (lid) € -I 
de heerM.Vellen Gemeenle Borne Dagelijks besluur en AJgemeen besluur € 
de heerD. Vermorken ! Gemeenle Borne Algemeen bestuur (lid) € 
de heer J. Diepemaal : Gemeente Enschede Dagelijks besluur en Algemeen besluur (lid) € 
de heer M. Teulelink Gemeenle Enschede ! Algemeen besluur (lid) € 
de heerG. Gerrils Gemeenle Hengelo Dagelijks besluur en AJgemeen bestuur (lid) € 
mevrouw H. Sleen !Gemeenle Hengelo AJgemeen Besluur (lid) G 

Tabel 31: leden Dagelijks Bestuur en Algemeen Bestuur in 2024 (stand van zaken per 31-12-2024). 

3.4 Taakveldoverzicht (IV3) 

In onderstaande tabel is het overzicht per taakveld (IV3) opgenomen, zoals voorgeschreven in het Besluit 

Begroting en Verantwoording (BBV). 

Taakveldowrachl 2024 Begroting 2024: 
Baten | Laslenl Saldo 

0. Bestuur en ondersteunlng -3.899.333 4.558.789 659.456 
0.3 Beheeroverige gebouwen en gronden -3.899.333 3.190.416 -708.918 

0.10 Mutaties reserves ' t 0 0 
0.11 Resultaat van de rekening van B/L 1.368.373 1.368.373 
2. Verkeer, vervoer on watorstaat -1.344.261 1.276.569 -67.692 
2.1 Verkeer en vervoer -354.414 354.414 0 

2.4 Ec. havens en waterwegen -989.847 922.155 -67.692 
3. Economle -3.126.872 2.535.108 -591.764 
3.2 Fysleke bedrijfsinfraslrucluur -3.126.872 2.535.108 -591.764 

Totaal -8.370.466 8.370.466 0 

RealisaUe 2024: 
Baten| Laslenj Saldo 

-3.935.849 5.581.266 
-3.935.649 1.722.990 

0 0 
3.858.276 

-906.804 820.801 
-433.118 433.118 
-473.685 387.682 
-509.093 -1.050.322 
-509.093 -1.050.322 

1.645.417 
-2.212.659 

0 
3.858.276 

-86.003 
0 

-86.003 
-1.559.414 
-1.559.414 

-5.351.745 5.351.745 

Tabel 33: taakveldoverzicht baten en lasten over 2024, afgezet tegen herziene begroting. 
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Deellll Overig 

1.1 Gebeurtenissen na balansdatum 

Artikel 29 BBVschrijftvoordat inzichten van belangvoor definanciele positie, dienen te worden verwerktin 
dejaarrekening, ookalsdeze inzichten zijn verkregen na 31 december, maarvoor het vaststellen vande 

jaarstukken. Voorhet boekjaar 2024 zijn geen relevante gebeurtenissen na balansdatum getypeerd. 

1.2 Controleverklarlng 

1.3 Notitie kengetallen 




