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Voorwoord van de directie 

Ook 2021 is voor het XL Businesspark in vele opzichten een succesvol jaar geweest. Allereerst werd de 

nieuwbouw van een vijftal bedrijven in gebruikgenomen- Euroi, KeesSmitTuinmeubelen, VDL Energy 

Systems, T-Port Waterside Campus en T-Port Logistic Campus Noord. In 2021 werd ca 17,9 ha aan grond 

uitgegeven en werden overeenkomsten gesloten met diverse partijen voor ca. 25 ha. Daarnaast vinden er 

momenteel gesprekken plaats met een aantal partijen overde resterende kavels, welke naar verwachting 

zullen leiden tot getekende overeenkomsten in 2022. Dit betekent dat er momenteel geen kavels op het 

huidige XL Businesspark voor uitgifte beschikbaar zijn. Als gevolg van deze ontwikkelingen is inmiddels het 

merendeel van de infrastructurele projecten afgerond, d.w.z. zijn de meeste wegen, fiets- en wandelpaden 

aangelegd.Ten aanzien van de wandelpaden werd in juni 2021 een lunchroute voor personeel geopend. In 

totaal zijn een viertal routes bedacht en uitgezet in samenwerking met het Projectteam Recreatieve Routes 

Bornerbroek. Een groot aantal vrijwilligers heeft daarnaast op diverse locaties eetbare struiken en planten 

geplant, waarvoor bijzondere dank. 

Door de nieuwe vestigingen is het aantal medewerkers op het XL Businesspark het afgelopen jaar aanzienlijk 

toegenomen m.n. door de komst van VDL Energy Systems, Kees Smit Tuinmeubelen en Cannondale. Eind 

2021 werkten er op het XL Businesspark ca. 1.800 mensen (waarvan 1.200 met een vast en gemiddeld 600 

met een flexibel contract). 

Zowel reeds gevestigde als nieuwe vestigers hebben erg veelaandacht voor duurzaamheid en circulariteit. 

Dit betekent dat bij de bouw veel aandacht is voor gebruik van energie en bouwmaterialen en het plaatsen 

van zonnepanelen op daken. Dit heeft erin geresulteerd dat er meer energie door de bedrijven geleverd kan 

worden dan men zelf gebruikt. Zoveel dat dit inmiddels ertoe heeft geleid dat het netwerk van de 

netwerkbeheerder een beperkende factor is geworden (de zogenaamde energiecongestie). Samen met VDL, 

Heylen Warehouses, Enexis en andere partijen worden momenteel gesprekken gevoerd over een mogelijke 

(tijdelijke) oplossing middels bijvoorbeeld opslag van energie in waterstof of batterijen. 

De gerealiseerde gronduitgifte en verwachtingen betekenen dat voor het eerst sprake is van een 

winstgevende grondexploitatie. 

Jan Geerdink 

Projectdirecteur 
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1. Inleiding 

Vooru liggen dejaarstukken vande gemeenschappelijke regeling Regionaal BedrijventerreinTwente (RBT), 

waarin wordt teruggebliktop hetjaar2021. Dejaarstukken bestaan uit hetjaarverslagen dejaarrekeningen 

zijn gebaseerd op het Besluit Begroting en Verantwoording en de Financiele Verordening van RBT. 

Via de jaarstukken legt het Dagelijks Bestuur verantwoording af over de realisatie van de (vorig jaar) 

vastgestelde beleidsvoornemens (de herziene begroting2021). Op basis hiervan kan het Algemeen Bestuur 

beoordelen of het Dagelijks Bestuur in overeenstemming met de in de begroting gestelde kaders heeft 

geopereerd. Dejaarrekening wordt ter controlevoorgelegd aan de accountant. 

in overeenstemming met artikel 21 van de gemeenschappelijke regeling worden dejaarstukken voor 15 april 

ter kennisname verzonden aan Provinciale Staten van Overijssel en aan de Raden van de deelnemende 

gemeenten. 

Het Algemeen Bestuur stelt dejaarstukken vervolgens vast. Hierna zendt het Dagelijks Bestuur de 

jaarstukken (uiterlijk 15 juli) aan de minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, die 

verantwoordelijk is voor het financieel toezicht op de gemeenschappelijke regeling. 
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2. Voorstel aan het Algemeen Bestuur en Ontwerp Besluit 

2,1 Voorstel aan het Algemeen Bestuur 

Almelo, 23 maart2022 

Vergadering Algemeen Bestuur d.d. 22juni 2022 

Onderwerp: Jaarstukken 2021 

Wij stellen u hierbij voor: 

1. Kennis te nemen van de rapportage van de accountant; 

2. De jaarstukken 2021 vast te stellen overeenkomstig het ontwerp, inclusief: 

- De grondexploitatie per 1-1-2022 (een winst van 6 7,7 miljoen op eindwaarde per 31-12-2025) 

- Het risicoprofiel per 1-1-2022 (een bandbreedte van een winstvan 6 3,7 miljoen en €11,7 miljoen op 

eindwaarde per 31-12-2025) 

3. Het (batige) exploitatieresultaat datsamenhangt met het (tijdelijk) beheervan 

parkmanagementvoorzieningen (€ 293.006) te storten in de bestemmingsreserve parkmanagement. 

4. Het (batige) exploitatieresultaat dat samenhangt met de overige activiteiten (€ 2.000.832) uit te keren aan 

de deelnemers, op basis van de in de gemeenschappelijke regeling vastgelegde verdeelsleutel 

5. Het Dagelijks Bestuur voor het dienstjaar 2021, voor zover het de daarin opgenomen baten en lasten 

betreft, decharge te verlenen, behoudens eventuele later in rechte gebleken onregelmatigheden. 

Overwegingen 

Hierbij bieden wij u de jaarstukken over 2021 aan, ter besluitvorming. De accountant heeftdejaarrekening 

gecontroleerd. Zijn rapportage treft u bijgaand aan. Met de vaststelling van de jaarstukken 2021 verleent u 

ons decharge voor het dienstjaar 2021, voor zover het de in de jaarstukken opgenomen baten en lasten 

betreft. Deopzetvan de jaarstukken Isgebaseerd op de Financiele Verordeningvan het RBT en het daarin 

aangegeven Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (B.B.V.). In de verschlllenanalyse 

wordt een vergelijklng gemaakt tussen enerzijds de "Jaarstukken 2021" en anderzijds de herziene Begroting 

2021. 

In 2021 is een batig resultaat gerealiseerd van €2,293.838. Dit resultaat betreft het saldo van de exploitatie 

van erfpachtgronden (€ 1.224.423 winst), het parkmanagement (€ 293.006 winst), de afwaardering van 

parkmanagementvoorzieningen (€ 300.000 verlies), de afdracht voor bovenwijkse voorzieningen (€ 1,072.254 

verlies) en de winst die In 2021 op de grondexploitatie kan genomen (€ 2.148.663). Voorgesteld wordt om het 

exploitatieresultaat met betrekking tot het tijdelijk beheervan parkmanagementvoorzieningen te storten in 

de bestemmingsreserve parkmanagement en het restant uit te keren aan de deelnemers, Het Algemeen 

Bestuur Is daartoe bevoegd, op grond van artikel 22 van de gemeenschappelijke regeling. 

Het Dapeliiks Bestuur. 
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2.2 Ontwerp besluit 

Het Algemeen Bestuur van het RBT 

Gelezen hetvoorstel van het Dagelijks Bestuur van 23 maart 2022 

Gelet op artikel 58, lid 3 van de Wet gemeenschappelijke regelingen; 

B E S L U I T  

1. Kennis te nemen van de rapportage van de accountant; 

2. Dejaarstukken 2021 vast testellen overeenkomstig het ontwerp, inclusief: 

- De grondexploitatie per 1-1-2022 (een winst van €7,7 miljoen op eindwaarde per 31-12-2025) 

- Het risicoprofiel per 1-1-2022 (een bandbreedte van een winst van € 3,7 miljoen en € 11,7 miljoen op 

eindwaarde per 31-12-2025) 

3. Het (batige) exploitatieresultaat datsamenhangt met het (tijdelijk) beheer van 

parkmanagementvoorzieningen (€ 293.006) te storten in de bestemmingsreserve parkmanagement. 

4. Het (batige) exploitatieresultaat datsamenhangt met de overige activiteiten (€2.000.832) uit te keren aan 

de deelnemers, op basis van de in de gemeenschappelijke regeling vastgelegde verdeelsleutel 

5. Het Dagelijks Bestuur voor het dienstjaar 2021, voor zover het de daarin opgenomen baten en lasten 

betreft, decharge te verlenen, behoudens eventuele later in rechte gebleken onregelmatigheden. 

Aldus gedaan door het Algemeen Bestuur in haaropenbare vergadering van 2022. 
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3. Programmaverantwoording 

In dit hoofdstuk wordt een beschrijving gegeven van de activiteiten van het RBT (de programma's). Dit 

betreft grondexploitatie, de realisatie van een openbare kade, het parkmanagement, het erfpachtbedrijf en 

het beheer van de openbare ruimte. Per programma wordt een toelichting gegeven op de doelstelling zoals 

verwoord in de (herziene) begroting voor 2021 en de wijze waarop ernaar gestreefd is om het doel te 

bereiken. 

3.1 Grondexploitatie 

Hoofddoel van het RBT is te voorzien in de behoefte aan bouwrijpe grond met bedrijfsbestemming, 

toegespitst op grote ruimtevragers (> 2 hectare). Dit omwille van behoud en uitbreiding van 

werkgelegenheid inTwente. 

Werkgelegenheid 
Om inzichtte verkrijgen in de werkgelegenheid, is een uitvraag gedaan onder de op hetterrein gevestigde 

bedrijven. Hieruit blijkt dat per 31-12-2021 circa 1.200 medewerkers in dienstzijn bij bedrijven op het XL 

Businesspark. Daarnaast is er (in seizoenen) sprake van een ftexibele schil van 525 tot 825 medewerkers 

(voornamelijk bij Bleckmann, Kees Smit en Timberland). Het afgelopen jaar nam het aantal vaste banen toe 

met circa 575. Dit hangt voornamelijk samen met de vestiging van Kees Smit, VDL, Cannondale, Huus en E 

van Wijkop het XL Businesspark. Metde uitvraag is alleen inzicht gekregen in dedirecte werkgelegenheid. 

Tegelijkertijd brengt de bouw ook (tijdelijk) werkgelegenheid met zich mee en ontstaan er banen bij 

bijvoorbeeld toeleveranciers. 

Om bouwgrond te kunnen produceren, transformeert (en transformeerde) het RBT agrarische gronden naar 

bedrijfskavels en openbare ruimte. Hiertoe voert (en voerde) het RBT een actief grondbeleid, waarbij de 

volgende activiteiten worden verricht: 

- het verwerven van ruwe bouwgrond 

- hetslopen van opstallen en hetsaneren van de ondergrond 

- de aanleg van openbare ruimte (bouw- en woonrijp maken) 

- het tijdelijk beheer van gronden en opstallen 

- planontwikkeling en begeleiding 

- uitgifte van bouwgrond met bedrijfsbestemming 

(afgerond) 

(95% € gerealiseerd) 

(90% € gerealiseerd) 

(85% € gerealiseerd) 

(90% € gerealiseerd) 

(60% € gerealiseerd) 

In het uitgifteproces wordt actief met bedrijven meegedacht over de mogelijkheden om hun bedrijfspand en 

bedrijfsproces te verduurzamen. Dit bijvoorbeeld door de inzet van zonnepanelen, warmtepompen en het 

gebruik van duurzame (en circulair inzetbare) materialen. Daarnaast wordt bij de entree van het 

bedrijventerrein een brandstofverkooppunt gerealiseerd, waar o.a. LNG, CNG en waterstof (duurzame 

brandstoffen) zal worden aangeboden en laadpalen worden gerealiseerd. Daarvoor is in 2021 een 

omgevingsvergunning aangevraagd bij het bevoegd gezag (de gemeente Almelo). 

Zonnepanelen op daken 
Heylen Warehouses heeft in 2021 circa 14 MWp aan zonnepanelen geplaatst op de daken van de 

ge r e a i i s e e r d e  T - P o r t  L o g i s t i c  C a m p u s .  H e t g a a t  d a a r b i j  o m  e e n  d a k o p p e r v l a k  v a n  c i r c a  1 0 0 . 0 0 0  m 2 .  

Van een groot aantal bedrijven is bekend dat zij zonnepanelen op hun dak hebben gerealiseerd of willen 

realiseren. In potentie gaat het om circa 450.000 m2 dakoppervlak, waarop circa 64 MWp aan panelen kan 

worden gerealiseerd. Partijen ervaren echter dat zij geen aansluiting kunnen krijgen voorterug levering aan 
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het net. Enexis en Tennet hebben investeringen aangekondigd om het netwerk te versterken. Op dit moment 

is niet duidelijk wanneer de capaciteitsproblemen kunnen worden opgelost. 

Om bedrijven in staattestellen om al eerderzonnepanelen te realiseren, is doordeprovincieOverijssel (in 

overleg metRBT)opdrachtverstrektaan Firan (onderdeel van netbeheerderLiander). Firan werkteen 

stappenplan uitom te komen toteen energyhub op het XL Businesspark. Dit is gedefinieerd alssetvan 

maatregelen om de opgewekte energie lokaal zo goed mogelijk kwijt te kunnen en/of onderling te benutten 

en kan mogelijk (deels) een oplossingbieden voordeenergiecongestie. Daartoewordto.a. onderzocht hoe 

de verschillende duurzame initiatieven op het XL Businesspark zich energetisch tot elkaar verhouden en hoe 

deze initiatieven met elkaar verbonden kunnen worden en de energie optimaal kan worden benut. 

Actuele waarderine van de investeringen in de grondexploitatie 

T/m 31-12-2021 is (persaldo) €50,4 miljoen geinvesteerd In de productie van bouwgrond. Alle investeringen 

zijn gefinancierd metvreemd vermogen (geleend geld). De grondexploitatiebegroting wordtjaarlijks 

opgesteld en geactualiseerd, om inzichtte verkrijgen in het eindresultaatvan het project c.q. de 

terugverdiencapaciteit van deverrichte investeringen. 

Afgelopen jaar werd een tekort van €5,5 miljoen begroot, op eindwaarde per 31-12-2028. De geactualiseerde 

grondexploitatie sluit op een winst van € 7,7 miljoen op eindwaarde per 31-12-2025 en verbetert dus met 

€13,2 miljoen. In onderstaande tabel wordt het resultaat van de grondexploitatie teruggerekend 

(verdisconteerd) naar het huidige prijspeil. 

Eindwaarde Contante waarde 

Bij 0,65% discovering Bij 2% discontering 

(rente) (inflatie) 

Grex 1-1-2021 € 5,5 mln. per 31-12-2028 

(tekort) 

€5,0 mln. per 1-1-2021 
(=€5,1 mln. per 1-1-2022) 

€ 4,7 mln. per 1-1-2021 
(=€4,8 mln. per 1-1-2022) 

Grex 1-1-2022 €7,7 mln. per31-12-2025 

(winst) 

€7,5 mln. per 1-1-2022 €7,1 mln. per 1-1-2022 

Verschilt.o.v. 

2021: 
€13,2 mln. € 12,6 mln. per 1-1-2022 €11,9 mln. per 1-1-2022 

Tabel 1: vergelijking grondexploitatie per 1-1-2022 met de grondexploitatie per 1-1-2021 

De belangrijkste reden voor verbetering van de grondexploitatie is dat in 2021 meer kavels zijn uitgegeven 

dan verwacht (17,9 hectare, in plaats van 11,5 hectare) en daarnaast overeenstemming is bereikt over de 

(toekomstige) uitgifte van in totaal 25 hectare. Dit resulteert in een verkorting van de looptijd van het 

project, Uitgifte vindt sneller plaats, tegen hogeregrondprijzen en tevens wordt een groteroppervlakdan 

begroot uitgegeven. Dit alles heeftook een positief effect op de begrotecivieltechnische werken en 

plankosten. 

Voor een uitgebreide toelichting op de grondexploitatie en de verschillen ten opzichte van afgelopen jaar 

wordt verwezen naar paragraaf 4.5.1. De risicoanalyse komtaan deorde in paragraaf 4.5.2. Opde volgende 

afbeelding wordt de actuele stand van zaken grafisch weergegeven. 
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Figuur 1: stand van zaken gronduitgifte (de per 31-12-2021 geleverde percelen zijn rood weergegeven, de 

percelen waaroverovereenkomsten zijn gesloten of binnenkortworden gesloten zijn gearceerd) 

In 2021 is 17,9 hectare uitgegeven, aan T-Port Waterside (5,3 hectare), T-Port Logistic Campus North (4,7 

hectare), DHL (1 hectare) en Bleckmann (6,9 hectare). In totaal is t/m 31-12-202177 hectare uitgegeven (62% 
van hetterrein). Daarnaastzijn overeenkomsten gesloten metverschillendepartijen, overeen oppervlak van 

43 hectare (35% van hetterrein) en vinden opeen vergaand niveau gesprekken plaatsoverde laatste kavels 

(4 hectare). VoorErve't Wolbert (heterften noorden van natuurgebied degroene delta) wordt in 2022 een 
tenderprocedure gestart. 

Bovenwijkse voorzieningen 
Conform artlkel 4,6 van de gemeenschappelijke regeling wordt blj elke uitgifte € 6,- per m2 afgedragen aan 

de gemeenteAlmelo, ten behoevevan bovenwijkse voorzieningen. In 2021 is €1.072.254 afgedragen 

(gebaseerd op de uitgifte van 17,9 hectare). In 2021 is in het kader van de evaluatie afgesproken dat de 

afdrachten door RBT worden voldaan en dus niet worden doorbelast aan de deelnemers (zoals tot en met 

2020 gebrulkelljk). De afdracht leidt derhalve tot een resultaat blnnen RBT. 

In onderstaande tabel wordt een overzicht gegeven van het verloop van het in de grondexploitatie 

geTnvesteerd vermogen (de boekwaarde). Dit betreft het saldo van de gerealiseerde Investeringen en de 

opbrengsten ult gronduitgifte. 

Investeringen in de grondexploitatie begroot realisalie afwijking 

Geinvesteerd vermogen (boekwaarde) per 1-1-2021 (saldo) 70.979.099 

Totaal lasten in 2021 
Totaal baten In 2021 
Saldo lasten en baten 

5.087.651 2.561.065 2.526.586 
-14.858.913 -23.151.731 8.292.818 

-9.771.262 -20.590.666 10.819.404 

Geinvesteerd vermogen (boekwaarde) per 31-12-2021 (saldo) 
Winstneming op de grondexploitatie 
Onderhanden werk per31-12-2021 

Tabel 2: ontwikkeling geTnvesteerd vermogen grondexploitatie 

52.537.096 

50.388.433 
2.148.663 
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De boekwaarde nam in 2021 af met € 20,6 miljoen, terwijl in de begroting werd aangenomen dat de 

boekwaardezou afnemen met G 9,8 mln. Belangrijkste reden hiervoor is dat de uitgiftespoedigerverloopt 

dan afgelopen jaar verwacht (17,9 hectare, in plaats van 11,5 hectare). Voor een uitgebreide toelichting op de 

verschillen ten opzichte van de begroting, wordt verwezen naar paragraaf 3.3 van de jaarrekening. 

Thans is voor het eerst sprake van een winstgevende grondexploitatie. Het BBV schrijft voor dat deze winst 

geleidelijk wordt genomen, naar rato van de voortgang van het project. Op basis van de door de commissie 

BBV vastgestelde spelregels kan in 2021 een winst van €2,1 miljoen worden genomen. In paragraaf 4.6 wordt 

hierop een nadere toelichting gegeven. 

3.2 Realisatie openbare laad- en loskade 
In 2013 is op het XL Businesspark een openbare laad- en loskade en containeroverslagterrein opgeleverd. 

Deze laad- en losfaciliteiten versterken het internationale vestigingsklimaat en worden intensief gebruikt, 

door logistieke en technologische bedrijven. Het Algemeen Bestuur heeft bij vaststelling van de begroting 

2020 besloten om de openbare kade met 150 meter uit te breiden, om de verwachte groei van 

containerstromen van en naar het XL Businesspark op te kunnen vangen. Er wordt een nieuwe openbare 

kade gerealiseerd, zodat (daarna) de bestaande openbare kade kan worden verhuurd aan CTT (onder 

marktconforme condities). 

De nieuwe kade wordt, evenals de huidige kade, geschiktgemaakt voor het laden en lossen van klasseVa 

schepen met een diepgang van 2,80 m. Hierdoor kan het binnenvaartschip maximaal worden beladen en 

wordt vervoer over water nog aantrekkelijker. Door goederenstromen over het water af te wikkelen, wordt 

deAl bovenregionaalontlast. Zo wordt een bijdrage geleverd aan regionale, provinciate en nationale 

duurzaamheids-doelstellingen. Deze 'modal shift' leidt tot een verbeterde bereikbaarheid van Overijssel en 

een beperking van de CO2 uitstoot. Daarnaast draagt het project bij aan een versterking van het 

internationale vestigingsklimaat. 

Figuur 2: visualisatie uitbreiding van de laad- en loskade 

De voorbereiding van het project is afgerond. In 2021 is het bestek aanbesteed en zijn de benodigde 

vergunningen (bouw en waterwet) verleend. De uitvoeringisin het eerstekwartaal van 2022gestart, na het 

onherroepelijk worden van de betreffende vergunningen. 
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De investering in het project wordt volledig gedekt uit subsidies. Vanuit de Regiodeal Twente is een bijdrage 

van € 2,3 miljoen toegekend en daarnaast hebben Gedeputeerde Staten van Overijssel besloten om (vanuit 

het vermogen van de inmiddels gellquideerde stichting Containerterminal Hengelo) evcneens € 2,3 miljoen 

beschikbaar te stellen. In onderstaande tabel worden de in 2021 gerealiseerde lasten en baten weergeven en 
afgezet tegen de begroting. 

Investeringen indelaad-en loskade begroot realisatie afwijking 

Tabel 3: investeringen in de laad- en loskade 

In 2021 is 6117.852 ge'i'nvesteerd. De uitgaven bleven achteropde planning. Belangrijkste reden daarvoor is 

dat afstemming met Rijkswaterstaat over de samenloop met de verruiming van de Twentekanalen meer tijd 

vergdedan voorzien. De uitvoering is inmiddels gestart en het project wordt naarverwachting in 2022 
afgerond. 

3.3 Parkmanagement 
Door middel van parkmanagement wil het RBT op een zo goed mogelijke wijze beheer, onderhoud en 

kwaliteitvan hetgebied waarborgen. Een gezamenlijk parkmanagement biedt bedrijven de volgende 
voordelen: 

1. Doorvoorzieningen collectiefte realiseren zijn de investeringslasten per bedrijf lager; 

2. Diensten kunnen gezamenlijk worden ingekocht en daardoor is mogelijk sprake van Inkoopvoordelen; 

3. Bedrijven kunnen gezamenlijk invloed uitoefenen op de kwaliteitvan het bedrijventerrein. Daardoor 

wordt een mogelijke veroudering/verloedering voorkomen en Is sprake van een waardevaste(re) 

In 2008 is de Cooperatieve Vereniging Parkmanagement XL Businesspark opgericht. In de statuten van de 

Cooperatie, de algemene uitglftevoorwaarden van het RBT en de gesloten erfpachtovereenkomsten is 

verwoord dat de vereniging de volgende diensten en voorzieningen zal aanbieden: 

- de (terrein) bevelliging van het XL Businesspark Twente (camera toezicht) 

- een bewegwijzeringsysteem 

- een centrale bluswatervoorziening 

- een glasvezelnet 

- onderhoud en beheervan deopenbare ruimte 

Investeringen 

De voorzieningen zijn en worden door het RBT aangebracht. Per 31-12-2021 is hier (persaldo) €4,6 miljoen in 

gemvesteerd (metgeleend geld). De investeringen worden gedekt uit de (bij gronduitgifte te vergoeden) 

eenmalige bijdrage van (gevestlgde en tevestigen) bedrijven (van €5,95 per m2). Daarnaast wordt jaarlijks 

€300.000 op de investering afgeschreven. Daarmee wordt bewerkstelligt dat de investering in 2030 is 
afgeboekt. 

Afwaardering investeringen in parkmanagement 
In 2021 is in het kader van de evaluatie afgesproken dat de jaarlijkse afschrijving op de investeringen in 

parkmanagement door RBT wordt gedekt en derhalve nlet worden doorbelastaan de deelnemers (zoals tot 
en met 2020 gebruikelijk). De afwaardering leidt derhalve tot een resultaat blnnen RBT. 

Totaal lasten in 2021 
Totaal baten in 2021 
Saldo lasten en baten 

851.317 117.852 733.465 | 
-851.317 -117.852 -733.465 

investering. 
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In de volgende tabel wordt een overzicht gegeven van het verloop van het in parkmanagement geinvesteerd 

vermogen. 

Investeringen in parkmanagementvoorzieningen 
I  1  

begroot realisatie afwijking 

1.. [ _ | . .1 
Geinvesteerd vermogen (boekwaarde) per 1-1-2021 5.759.322 

Totaal lasten in 2021 
Totaal baten in 2021 

441.637 
-726.793 

142.835 
-956.694 

298.802 
229.901 

Afschrijving op investering -300.000 -300.000 - i  
Saldo lasten en baten -585.156 -1.113.859 528.703 

I L i 
Geinvesteerd vermogen (boekwaarde) per 31-12-2021 4.645.463 

Tabel 4: ontwikkeling geinvesteerd vermogen parkmanagement voorzieningen 

Het geinvesteerd vermogen nam in 2021 af met G 1,1 miljoen, terwijl in de begrotingwerd aangenomen dat 

de boekwaarde zou afnemen met G 0,6 mln. Belangrijkste verklaring voor dit verschil is dat de blusleiding in 

tranche 2 in 2022 wordt uitgevoerd terwijl verwacht werd dat dit werk in 2021 zou starten. Daarnaast 

verloopt de uitgifte voorspoediger dan gepland en is derhalve een hogere investeringsbijdrage van bedrijven 

ontvangen. Voor een uitgebreidere toelichting op de verschillen ten opzichte van de begroting wordt 

verwezen naar paragraaf 3.3 van de jaarrekening. 

Onderhoud en beheer parkmanagement voorzieningen 

In de overeenkomsten met bedrijven, algemene uitgiftevoorwaarden en statuten van de cooperatie is 

aangegeven dat de voorzieningen op termijn in erfpacht worden uitgegeven aan de cooperatieve verenlging 

parkmanagement. Tot die tijd is RBT verantwoordelijk voor het beheeren onderhoud van de gerealiseerde 

voorzieningen (de blusvoorziening en de camera's) en verzorgt RBT de inning van dejaarlijkse 

contributiebijdrage (Deelcanon B). Deze bijdrage is vastgesteld op G 0,89 per m2. 

Bij vaststellingvan dejaarstukken 2019 is beslotenom een bestemmingsreserve parkmanagement in te 

stellen. In deze reserve wordt het verschil tussen dedoor bedrijven betaaldecontributie en de gerealiseerde 

uitgaven gereserveerd. In onderstaande tabel worden de in 2021 gerealiseerde uitgaven afgezet tegen de 

door bedrijven betaalde contributie. 

Onderhoud en beheer parkmanagement begroot 
I | | 

realisatie afwijking 

Bestemmingsreserve per 1-1-2021 (na resultaatbestemming 2020) 
I 

254.571 

Totaal lasten in 2021 282.353 267.524 14.829 
Totaal baten in 2021 -517.674 -560.530 42.856 
Saldo lasten en baten -235.321 -293.006 57.685 

Voorstel: dotatie aan bestemmingsreserve parkmanagment 293.006 

Bestemmingsreserve per31-12-2021 (na resultaatbestemming 2021) 547.577 

Tabel 5: onderhoud en beheer parkmanagement 

In 2021 is een posltief exploitatiesaldo gerealiseerd van 6 293.006,- en dat is G 57.685 meer dan begroot. 

Belangrijkste reden hlervoor is dat de uitgifte spoediger verloopt dan verwacht, waardoor al eerder 
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contributiebljdragen zijn ontvangen (zie paragraaf3.3 van dejaarrekening voor een nadere toelichting). 

Voorgesteld wordt om het resultaat ten gunste van de bestemmlngsreserve parkmanagement te brengen. 

3.4 Erfpacht 
De grond op het XL Businesspark wordt uitgegeven In eeuwigdurende erfpacht (landlease). Het RBT heeft om 
twee redenen voor deze landlease constructie gekozen: 

X. Juridisch: met de uitgifte in erfpacht worden partijen verplicht lid te worden en te blijven van de 

"Cooperatieve Vereniging Parkmanagement" (een soort vereniging van eigenaren). Zo worden 'free 

riders' (bedrijven die wel mee profiteren echter niet meebetalen) voorkomen. 

2. Financleel: het biedt partijen de volgende keuze: 

a. afkoop van de grondprijs in een keer; in dat geval is er, economisch gezien, geen verschil met 

eigendom; 

b. afkoop van de grondprijs in (maximaal) vijftig termijnen; deze vorm heeft het karakter van financiering 

door het RBT en Is aantrekkelijkvoorondernemersom reden van hetvermogensbeslag (liquiditeit). 

Bedrijven betalen daarbij een jaarlijkse canon (annui'teit), die is afgeleid van degrondwaardeen een 
rentepercentage1. 

Wanneer bedrijven kiezen voor betaling van een jaarlijkse canon (optie b) geldt, in overeenstemming met de 
in 2008 vastgestelde en in 2011 gewijzigde Algemene Erfpachtvoorwaarden, een door het Dagelijks Bestuur 

vast te stellen basisrente, verhoogd met een opslag van 1,50%. De basisrente wordt bepaald op basis van (1) 

de rente die RBT gemiddeld betaalt, (2) het rendement datandere in erfpacht uitgevende instanties 

hanteren en (3) beleggingen met een vergelijkbaar risicoprofiel. Uitgangspunt is dat de totale canon 

(inclusief risico-opslag) marktconform is en derhalve aan de Europese staatssteunregels wordt voldaan, 

Voorraad erfpachtbedrijf 

Indien een bedrijf opteert voor betaling van een jaarlijkse canon (optie b) wordt het perceel (tegen de 

economische waarde) ondergebracht In het 'erfpachtbedrijf'. T/m 31-12-2021 Is € 62,2 miljoen in het 

erfpachtbedrijf geinvesteerd (op basis van vreemd vermogen c.q. geleend geld). Het betreft hier in erfpacht 

uitgegeven gronden (48,4 ha) waarvan de toekomstige canonverplichtingen niet ineens zijn afgekocht (€ 57,9 

miljoen) en de investering In de laad- en loskade (€4,3 miljoen). In de volgende tabel wordt een overzicht 

gegeven van het verloop van het in het erfpachtbedrijf gemvesteerd vermogen. 

Erfpachtbedrijf-ontwlkkeling voorraad huur erfpacht totaal 

Geinvesteerd vermogen (boekwaarde) per 1-1-2021 4.452.207 36.461.937 40.914.144 

Grondultgiflen /verhuur in 2021 21.769.533 21.769.533 
Alwaardering en afschrijving in 2021 -106.392 -348.744 -455.136 

Geinvesteerd vermogen (boekwaarde) per 31-12-2021 4.345.815 57.882.726 62.228.541 
Tabel 6: ontwikkeling geinvesteerd vermogen erfpachtbedrijf 

Het geinvesteerd vermogen nam in 2021 toe met €21,8 miljoen, omdatdrie bedrijven hebben gekozen voor 

betaling van een jaarlijkse canon. De erfpachtgronden worden in vijftig jaar afgewaardeerd. Bedrijven zijn 
daarna geen vergoeding meer verschuldigd voor de grond. 

1 Overeenkomstig de Algemene Erfpachtvoorwaarden is de (ente voor tien jaar vast. Na afloop van deze tlenjaarstermijn 

hebben bedrijven (opnleuw) de mogelijkheid om te kiezen voor afkoop van de (resterende) grondwaarde, ofkunnen zij 

(opnieuw) voor betaling van een canon opteren (te berekenen op basis van de dan actuele basisrente). 
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Jaarexploitatie erfpachtbedrijf 

In onderstaande tabel worderi de lasten en baten in verband met de exploitatie van het erfpachtbedrijf 

weergegeven. 

Erfpachtbedrijf - exploitatie 
I 1 

begroot realisatie afwijking 
| 

Totaal lasten in 2021 
| | |  |  

947.874 796.147 151.727 
Totaal baten in 2021 -2.041.496 -2.020.570 -20.926 
Saldo lasten en baten -1.093.622 -1.224.423 130.801 

Tabel 7: jaarexploitatie erfpachtbedrijf 

Het afgelopen jaar resulteerde de exploitatie van het erfpachtbedrijf in een positief resultaat van € 1,2 

miljoen. Dat is € 0,2 miljoen meer dan begroot. Belangrijkste reden hiervoor is dat de rentelasten lager 

uitvallen dan begroot (0,6% rente in plaats van 1% rente). Voor een nadere toelichting op de gerealiseerde 

baten en lasten wordt verwezen naar paragraaf 3.3 van de jaarrekening. 

3.5 Openbare ruimte 
In degemeenschappelijke regelingisvastgelegd (in artikel 4.15) dat hetonderhoud en beheervande 

openbare ruimte wordt gedekt door de gemeente Almelo. Het gaat hierbij om de reguliere kosten van 

beheer, onderhoud en vervanging. Tevens is in de gemeenschappelijke regeling afgesproken dat de 

gemeente Almelo jaarlijks inzage geeft in de ontvangen onroerende zaakbelasting (als referentiekader). De 

uitgaven aan onderhoud en beheer worden per kwartaal aan de gemeente Almelo gefactureerd. In 

onderstaande tabel wordt een weergave gegeven van de uitgaven aan onderhoud en beheer. Alle uitgaven 

worden door de gemeente Almelo voldaan en daarmee is voor het RBT sprake van een neutraal 

exploitatiesaldo. 

Onderhoud en beheer openbare ruimte begroot realisatie afwijking 

Totaal lasten in 2021 288.723 341.331 -52.608 
Totaal baten in 2021 -288.723 -341.331 52.608 
Saldo lasten en baten - | -0 0 

Tabel 8: onderhoud en beheer openbare ruimte 

De uitgaven vallen €52.608 hoger uit dan begroot. Belangrijkste reden is dat de uitgaven van het 

gemeentelijk ingenieursbureau hoger uitvallen dan voorzien. Voor een nadere toelichting op de 

gerealiseerde baten en lasten wordt verwezen naar paragraaf 3.3 van dejaarrekening. 

Overzicht OZB Inkomsten 
De gemeente Almelo heeft ons bericht dat men in 2021 in totaal €1.045,979 aan OZB heeft opgelegd. Dit is 

incluslef de aanslag die is opgelegd aan het RBT, vanwege de waarde van de geproduceerde bouwterreinen 

en de blusvoorziening (€ 184.122). In totaal Is € 861,857 opgelegd aan de gevestigde bedrijven. 
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4. De paragrafen 
Het Beslult Begrotlng en Verantwoording schrijft voor dat in het jaarverslag In afzonderlijke paragrafen 

wordt toegelicht in hoeverre is gehandeld in overeenstemming met de beleidslijnen die zijn vastgelegd in de 

begroting. Hierna wordt ingegaan op de voor RBT relevante paragrafen. Dit betreft onderhoud 

kapitaalgoederen, financiering, bedrijfsvoering, grondbeleid en weerstandsvermogen (van lokale heffingen 
isgeensprake). 

4.1 Onderhoud kapitaalgoederen 
In lijn met de In 2018 vastgestelde begroting is In 2018 gestart met de opbouw van een voorziening voor 

groot onderhoud aan de openbare ruimte (zie paragraaf 3.5) en de centrale blusvoorzlening (zie paragraaf 

3,3). In onderstaande tabel worden de in 2021 gerealiseerde toevoegingen aan de voorzieningen 
weergegeven. Ervonden geen onttrekkingen plaats. 

Boekwaarde Boekwaarde 
Verloopoverzicht voorzieningen: 1-1-21 Toeweglng Onttrekking 31-12-21 
Voorziening groot onderhoud Parkmanagement: 336.885 41.765 : 378.650 
Voorziening groot onderhoud Openbare Ruimte: 484.182 184.890 669.072 

Tolaal: 821.067 226.655 1.047.722 

Tabel 9: voorzieningen voor groot onderhoud 

Parkmanagement 
De toevoeging aan de voorziening groot onderhoud parkmanagement is gebaseerd op een door 

adviesbureau Deems opgesteld meerjarigonderhoudsplan (MJOP) voor de centrale blusvoorziening. Uitdit 

MJOP blijkt dat gedurende de levensduur van de blusvoorziening jaarlijks €41.765 nodig is om de uitgaven 

aan groot onderhoud en vervanging te kunnen dekken. Op basis hiervan is tot 31-12-2021 een voorziening 

van €0,4 miljoen opgebouwd. De voorziening voor groot onderhoud Parkmanagement wordt enkel 

aangewend voor (levensduur verlengend) groot onderhoud aan de blusvoorziening. Voor de op het 

bedrijventerrein gerealiseerde camera's wordt geen voorziening opgebouwd. Deze hebben een relatief korte 

technische levensduur. Indien sprake is van een vervanging, wordt dat uit de reguliere beheerbegroting 

gedekt. De eerste investeringin groot onderhoud van de blusvoorziening wordt in 2022 voorzien. 

Openbare ruimte 
De toevoeging aan de voorziening groot onderhoud openbare ruimte (1) is gebaseerd op de door de 

gemeente Almelo opgestelde onderhoudsbegroting, op basis van het huidige areaal. Inmiddels is 90% van 

de openbare ruimte gerealiseerd. De voorziening (€0,7 mln. per 31-12-2021) wordt enkel aangewend voor 

groot onderhoud aan de openbare ruimte. De komendejaren worden daarin geen investeringen voorzien, 

RBT is verantwoordelijk voor groot onderhoud van de openbare ruimte, totdat de openbare ruimte (en 

daarvoor opgebouwde voorziening) aan de gemeente Almelo wordt overgedragen (zie artikel 3.8 van de 

gemeenschappelljke regeling). In 2021 is (in het kader van de evaluatie) besloten om in gesprek te gaan met 

de bedrijven (verenigd in de cooperatie parkmanagement) en de gemeente, om te komen tot een gewijzigde 

(toekomstige) rolverdeling. Daarbij isalsuitgangspunt benoemd dat Almelo verantwoordelijk wordt voor het 

(technisch) groot onderhoud van de openbare ruimte en dan zal de voorziening groot onderhoud aan de 

gemeente Almelo worden uitbetaald. 

4.2 Financiering 
Het beleid op het gebied van treasury Is vastgelegd in het treasurystatuut, welke door het Algemeen Bestuur 
is vastgesteld op 6 juli 2017. Eris een werkgroep ingesteld, bestaandeuitdeskundigen op het gebied van 

treasury van dedeelnemendegemeenten en de provincie. Deze werkgroep adviseertoverde aan tetrekken 

leningen en de renterisico's. Van de per 31-12-2021 afgesloten leningen hebben 7 leningen (€78 miljoen) een 
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looptijd van langerdan eenjaaren hebben twee leningen (G27,5 miljoen) een looptijd van korterdan een 

jaar. Daarnaast is er een kredietfaciliteit met een limiet van 6 35 miljoen. 

In de volgende tabel wordt een overzichtvan de geldleningen en kredietfaciliteiten gegeven. 

lana lopende leninaen (> 1 iaar) 
lening bedrag looptijd van tot percentage 
BNG 8.500.000 10 10-7-2014 10-7-2024 2,010% 
BNG 6.500.000 10 23-12-2014 23-12-2024 1,320% 
BNG 10.000.000 9 1-11-2016 3-11-2025 0,685% 
BNG 10.000.000 12 5-11-2014 5-11-2026 1,700% 
NWB 15.000.000 7 2-11-2020 2-11-2027 -0,337% 
BNG 10.000.000 12 1-11-2016 1-11-2028 1,025% 
BNG 18.000.000 15 29-12-2016 29-12-2031 1,270% 

78.000.000 

kort lopende leninaen «1 iaar) 
BNG 10.000.000 6 1-11-2016 1-11-2022 0,335% 
BNG 17.500.000 (kasgeldlening) 

27.500.000 

I I... 
kredietfaciliteiten (limiet) ] | 
BNG 35.000.000 1-10-2009 1-1-2024 maand euribor + 0,4% 

35.000.000 I 
TabellO: geldleningen en kredietfaciliteit (limiet) per 31-12-2021 

Per 31-12-2021 is de rekeningcourantfaciliteit niet benut. Ditomdat RBT (voordeligere) kasgeldleningen 

heeftaangetrokken om in korte financiering tevoorzien. De kasgeldleningen komen in paragraaf 4.2.3 aan 

de orde en in paragraaf 4.2.2 wordt ingegaan op de langlopende schulden. 

In 2020 werd gemiddeld 1,5% rente betaald. Afgelopen jaar is de rente fors gedaald. Dit hangt samen met de 

herfinanciering van een relatief grote en dure lening in november 2020. Over lang lopende leningen wordt 

gemiddeld 0,65% rente betaald. Inclusief kasgeldleningen gaat het om 0,6%. 

4.2.1 Risicobeheer 

Het RBT verleent geen krediet. Derhalve beperkt het risico zich tot het renterisico. 

4.2.2 Renterisico 

In de wet Fido wordt voorgeschreven dat aflossingen en renteherzieningen worden getoetst aan de zgn. 

renterisiconorm. Deze norm is voor gemeenschappelijke regelingen vastgesteld op 

20% van het begrotingstotaal. In de volgende tabel vindt deze toetsing plaats. De toetsing is wettelijk 

voorgeschreven, maargeeft voor het RBT een enigszins vertekend beeld. Ditomdat het RBT zich In 

hoofdzaak bezighoudt met de ontwikkeling van een bedrijventerrein (lees: grondexploitatie) en daardoor 

feitelijk geen structurele jaarbegroting maargrondexploitatiebegroting kent. 
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Renterisico 

Nleuw aangetrokken vaste schuld 

Betaalde aflossingen 

Renterisico op vaste schuld 

werkelijk 2021 werkelijk2020 

-| -15.000.000 
32.000.000 
17.000.000 

Renterlsiconorm 

Begrotingstotaal 19.284.916 18.713.900 
2021 2020 

Ministerieel vastgesteld % 

Renterisiconorm 

20% 

3.856.983 
20% 

3.742.780 

Toets Renterisiconorm 

Renterisiconorm 

Renterisico op vaste schuld 

Ruimte + Overschrijding -

3.856.983 3.742.780 
17.000.000 

3.856.983 -13.257.220 
Tabel 11: toets aan de renterisiconorm (vooropbouw begrotingstotaal, zie paragraaf 2 van dejaarrekening) 

In 2021 heeft RBT geen langlopende leningen afgelost. Alle lenlngen kennen een vaste rente en derhalve is er 

geen renterisico op de vaste schuld. De renterisiconorm wordt derhalve nietoverschreden. 

Ter beperkingvan renterisico's zijn de volgende maatregelen getroffen: 

- Uitgangspunt bij het aantrekken van leningen is dat spreiding wordt aangebracht in de lenlng portefeuille 

- Nieuwe leningen worden zoveel mogelijk afgestemd op de renteherzieningsdata in erfpachtcontracten 

-RBT sluit kasgeldleningen af. Dat zijn leningen met een korte looptijd (bv. 1-3 maanden). RBT speelt 

daarmee flexibel in op de actuele financieringsbehoefte, welke in belangrijke mate volgt uit de 
uitgiftevooruitzichten. 

4,2,3 Kasbeheer 

In de wet Fido wordt voorgeschreven dat korte financieringen worden getoetst aan de zogenaamde 

kasgeldllmiet, Deze limiet is voorgemeenschappelijke regelingen vastgesteld op 8,2% van het 
begrotingstotaal. 

In de volgende tabel wordt de gemiddelde korte financiering (per kwartaal) getoetst aan de kasgeldlimiet. 

De toetsing is wettelijk voorgeschreven, maargeeftvoor het RBT een enlgszins vertekend beeld. Dit omdat 

het RBT zich in hoofdzaak bezighoudt met de ontwikkeling van een bedrijventerreln (lees: grondexploitatie) 

en daardoor feitelijk geen structurele jaarbegroting maar grondexploitatiebegroting kent. Uit de tabel blijkt 

dat het RBT het afgelopenjaarnietvoldeed aan de voorgeschreven limiet. De minister van BZK(belast met 

het financieel toezicht op de gemeenschappelijke regeling) heeft daarvoor een ontheffing verleend. Dit voor 

het begrotingsjaar 2019 en de meerjarenraming 2020 - 2022. 



pagina 18 van 41 

0 portofTwente 
XL BUSINESSPARK 

Kasaeldlimlet . I  
Omvang begroting per 1 januari 2021 19.204.916 I  
Kasgeldlimiet in procenten van de grondslag 8,20% | 
Kasgeldlimiet In bedrag 1.581.363 

REALISATIE 
Kwartaal 

1:jan-mrt 2: apr-jun 3:jul-sep 4:okt-dec Jaar 
Vlottende schuld I  
Opgenomen gelden < 1 jaar 14.166.667 19.166.667 16.500.000 17.500.000 16.833.333 
Schuld In rekening-courant 394.289 98.572 
Gestorte gelden doorderden < 1 jaar 0 
Overige geldlenlngen niet zijnde vaste schuld 0 
Totaal vlottende schuld 14.166.667 19.560.956 16.500.000 17.500.000 16.931.906 

Vlottende mlddelen 
Uitgeleende gelden < 1 jaar 0 
Contante gelden in kas o 0 0 0 0 

Tegoeden in rekening-courant 7.669.436 0 334.246 580.932 2.146.153 
Overige uitstaande gelden < 1 jaar 1.816.242 1.453.156 177.317 177.393 906.027 
Totaal vlottende middelen 9.485.677 1.453.156 511.563 758.325 3.052.180 

Toets kasaeldlimlet 
" I  

Totaal netto vlottende schuld 4.680.989 18.107.800 15.988.437 16.741.675 13.879.725 
Toegestane kasgeldlimiet 1.581.363 1.581.363 1.581.363 1.581.363 1.581.363 
Ruimte (+) / Overschrijding (-) -3.099.626 -16.526.437 -14.407.074 -15.160.312 -12.298.362 

Tabel 12: kasgeldlimiet per kwartaal 

In de volgende tabel wordt de korte financiering afgezet tegen de lange financiering. Hieruit blijkt dat een 

relatiefgrootaandeel van hetvreemd vermogen (75%) langjarig is gefinancierd. 

Lening O/G lang (> 1 jaar) 

ultimo 2021 

78.000.000 i 75% 

Ultimo 2020 

88.000.000 79% 

Lening O/G kort(< 1 jaar) 25.513.357 25% 

I j 
103.513.357 1 100% 

23.241.930 

i 

21% 

111.241.930 100% 
Tabel 13: verhouding financiering kort ten opzichte van lang (stand van zaken per 31-12-2021) 

4.3 Bedrijfsvoering 

In de gemeenschappelijke regeling wordt (in hoofdstuk2en 3) een beschrijvinggegeven vandeorganisatie 

van het RBT en de taken en verantwoordelijkheden van het personeel. In aanvulling daarop wordt de 

administratieve en financiele organisatie beschreven in de financiele verordening, welke op 6juli 2017 is 

vastgesteld door het Algemeen Bestuur. Het Algemeen Bestuur wordt gevormd door leden van de colleges 

van B&W en GS van de deelnemers. Het Algemeen Bestuur benoemt, vanuit haar midden, de leden van het 

Dagelijks Bestuur. Het bestuur wordt ondersteund door een secretaris (4 uur per week), die alle uitgaande 

stukken mede ondertekent en verantwoordelijk is voor decontrolling van besluiten van de directeur. Het 

RBT heeft geen personeel in dienst: werkzaamheden worden verricht door ambtenaren van de deelnemende 
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gemeenten en op detacheringsbasis ingehuurde medewerkers. De projectorganisatie is gevestigd in een 
voormalig woonhuis in het projectgebied {Columbus 17, Almelo). 

Per 31-12-2021 kende de projectorganisatie de volgende bezetting: 

Projectdirecteur - 24 uur per week 

Projectmanager/casemanager/secretaris - 36uurperweek 

Planeconoom - 20 uur per week 

Projectadministrateur - 12 uur per week 

Officemanager - 20 uur per week 

Totaal (3 FTE) 112 uur per week 

(j?> portofTwente 
xl dusinesspark 

Pfojscloffl.maot e XL BusVwsipatk 

Dagoes Batluur 

I Ingrtrunbumu 

Gwnemnto AJrmto 

Seaotorrt DD 
(4IAH) 

Prr-jectmjtrvager / 
(7SUUT) 

S«rwf 
Pur*«ooc*n 

<JO uui) 

Projccldrectour 
(24 uui) 

PfeJ«d 
AiAruwir^eur 

(12 «*) 
CHiCrrn »iw.}c» 

(20 uu) 
Pro|«ciMcr*Uf/i 

(4IM) 

DuinfU In Tv.cn'.n 

TwcnloDrantlog 

|Hi« van do Log^Uk 

Figuur 3: organisatieschema 

Naast de projectorganisatie is er een flexibele schii. De civieltechnische begeieiding wordt {op regiebasis) 

verzorgd door het ingenieursbureau van de gemeente Almelo en daarnaast wordt (op regie of 

opdrachtbasis) gebruikgemaaktvan diverse externedeskundigen, zoalsjuridische adviseurs, duurzaamheid 

deskundigen, taxateurs, ICT-begeleiding, accountants, fiscalisten en archiefondersteuning. 

Tot slot is op het XL Businesspark een parkmanageractief (4 uur per week), in opdrachtvan de cooperatieve 

vereniging parkmanagement. 

De projectorganisatie werkt nauw samen met andere organisaties. De communicatie en marketing vindt 

mede plaatsonderde merknaam PortofTwente. PortofTwentebundeltalle krachtvan logistiekTwenteom 

de sector te versterken, te verduurzamen en de Twentse economie te ondersteunen. PortofTwente is 

belangenvereniging, havenbeheerder, grondbedrijf en vestigingsloket in een. Tot slot wordt samengewerkt 
met de andere topwerklocaties in Twente (KennisparkTwente, High Tech Systems Park, ConnectU en 

Technology Base) aan een gezamenlijke profilering. 

4.4 Verbonden partijen 

HetRegionaal Bedrijventerrein Twente heeftstemrecht en zeggenschap in het 'Cooperatief 

Parkmanagement XL Businesspark Twente u.a." en daarmee een bestuurlijk belang in deze organisatie. De 
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cooperatie zetelt in Almelo en is op 23 oktober 2008 opgericht om parkmanagement te voeren op het XL 

Businesspark. Dit om 'op een creatieve en innovatieve wijze vorm te geven aan de wens om de kwaliteit van 

het XL Businesspark Twente duurzaam te bevorderen en daarmede een courante vestigingsplaats in stand te 

houden'. Vanuit deze doelstelling houdt de cooperatie zich bezig met (bijvoorbeeid) het beheer van 

camera's en de blusvoorziening. Door uitgifte in erfpacht (landlease) is het lidmaatschap van bedrijven op 

lange termijn geborgd. In geval van verkoop van het erfpachtrecht, gaat het lidmaatschap aan de 

cooperatieve vereniging en de hiermee samenhangende betaiingsverplichting, over naar de volgende 

eigenaar. 

Incontracten met gevestigde bedrijven en algemene uitgiftevoorwaarden isopgenomen datde 

verantwoordelijkheid voor de parkmanagement voorzieningen op termijn wordt overgedragen aan de 

cooperatie. Tot op heden is het RBT verantwoordelijk voor het beheer van de gerealiseerde voorzieningen 

(zie ook paragraaf 3.3) en kent de cooperatieve vereniging (in financiele zin) feitelijk een slapend bestaan 

(onder regie van het RBT). Afgelopen jaar is met het bestuur van de cooperatie gesproken over de overdracht 

van taken en verantwoordelijkheden. Het bestuur zietnu geen noodzaak voor een dergeiijke overdracht en 

wil een pasopde plaats maken. Daarbijspeelt een rol dat zij tevreden zijn met hethuidige beheer door RBT 

en het wenseiijk achten dat het bestuur een breder draagvlak heeft alvorens besluiten daarover worden 

voorgelegd aan de leden van de cooperatie. 

4.5 Grondbeleid 

4.5.1 De grondexploitatie 

Belangrijk doel van RBT is hetvoorzien in de behoefteaan bouwgrond voor met name grote ruimtevragers( 

>2 hectare). Ditomwillevan het behoud enuitbreiding van werkgelegenheid in Twente. Bij start van het 

project is er voor gekozen om daartoe een actief grondbeleid te voeren. Inmiddels is alle benodigde grond in 

bezit van RBT. In deze paragraaf wordt ingegaan op de actuele waardering van de in het kader van het 

grondbeleid verrichte investeringen en daarbij gehanteerde uitgangspunten. De risicoanalyse en 

gevoeligheidsanalyse komen in paragraaf 4.5.2 aan de orde. 

Actuele waardering en daarbij gehanteerde uitgangspunten 
T/m 31-12-2021 is (per saldo) €50,4 miljoen geYnvesteerd in de productie van bouwgrond. Alle investeringen 

zijn gefinancierd metvreemd vermogen (geleend geld). Degrondexploitatiebegroting wordt jaarlijks 

opgesteld en geactualiseerd, om inzichtte verkrijgen in het eindresultaatvan het project c.q. de 

terugverdiencapaciteit van de verrichte investeringen. Overeenkomstig de gemeenschappelijke regeling 

staan de deelnemers garant voor en delen zij in het eindresultaat van de grondexploitatie. Dit op basis van 

de in de gemeenschappelijke regeling vastgelegde verdeelsleutel. 

In de volgende tabel wordt de actuele grondexploitatie vereenvoudigd weergegeven. 
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Grondexplollatiebegroling Op EW Op NCW 

Boekwaarde per 31-12-2021 50.388.433 50.308.433 

Koslen nomlnaal 
Kostenslijglng 

7.610.520 
566.459 

Nog le maken koslen (l<) 8.176.978 8.093.161 

Opbrengslen nomlnaal 
Opbrengstenslliging 

64.775.583 
1.733.615 

Nog le realiseren opbrengslen (O) 66.509.198 66.000.474 

0,65% Rente (nog te realiseren) 227.502 

Economlsche waarde (Opbr. - Kosten op NCW) 57.907.313 

2025 Resullaal op Ew per 31-12-2025 -7.716.285 
2022 Resullaatop NCWper 1-1-2022 (bij 0,65% rente) 

2022 Resullaal op NCW- teruggerekend op basis van 2% Inflatie conform BBVrichllljnen 

-7.518.879 

-7.128.654 

Tabel 14: Vereenvoudigde weergave van de grondexploitatie per 1-1-2022 (in euro's) 

Het resultaat is berekend op basis van een begrotingvan (op eindwaarde) €8,2 miljoen aan nog temaken 
kosten en € 66,5 miljoen aan nog te realiseren opbrengsten. In onderstaande tabel worden de daarbij 

gehanteerde rekenkundige parameters weergegeven. 

2022 2023 2024 2025 

Rentetoerekening 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 

Kostenstijging 3% 2,5% 2% 2% 

Opbrengstenstijging 2,3% 2,2% 2% 2% 

Tabel 15: overzichtvan in de grondexploitatie gehanteerde rekenparameters 

De rentekosten zijn begrootop basis van de huidige portefeuillevan langlopende leningen, Hieroverwordt 

0,65% rente betaald. De kostenstijging isgeraamd op basis van adviesvan adviesbureau Metafooraan de 

gemeente Enschede en voor de opbrengstenstijging is de decemberraming van de Nederlandse Bank 

gevolgd. 

Uitgifteprognose 
In onderstaande grafiek wordt de in de grondexploitatie gehanteerde uitgifteprognose grafisch weergegeven 

en afgezet tegen de gerealiseerde uitgiften. 

Figuur 4: Uitgifteprognose in m2, afgezet tegen de afgelopen jaren gerealiseerde uitgiften. 
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In de berekening wordt uitgegaan van de uitgifte van 20 hectare in 2022 en 23,5 hectare in 2023. Dit 

gebaseerd op de gesloten overeenkomsten en uitgaande van de daarin opgenomen uitgifteprijzen. Over de 

laatste 4 hectare is nog geen overeenkomst gesloten, maar is RBT wel vergaand in gesprek met kandidaten. 

Verwachting is dat deze gesprekken uiterlijk in 2024 tot afname leiden. 

In onderstaande tabel wordt de uitgifteprognose gespecificeerd en afgezet tegen de in 2021 gereallseerde 

transacties. 
Voortgang gronduHg'rfto in m2 Prognose afname In grondoxploHatlo stand van zakon 9-3-2022 

Vptkonn fin IftVp.inl. In 2021 

2021 2022 2023 2024 

Hoyten Warehouses Waterside 52.812 i | akte is In Q1 2021 gepasseerd 

Bleckmann 69.340 akte is In Q4 2021 gepasseerd 

Heyten Warehouses Kavel 4 Noord 46.677 akto Is In Q4 2021 gepasseerd 

DHL 9.080 akte is In Q4 2021 gepasseerd 

Heyten Warehouses (noord) 85.035 erfpachtovercenkomst(gelokcnd) 

Eurol 8.000 afopraakln eerdergepasseerde akte 

Brandslofaorkooppunt 13.666 ertpachtovoreenkornst(getekend) 

Jalo Blopellets 35.391 crfpachlovereenkoms t (gelckend) 

TJmbeiland 40.698 reserveringsovereenkornst(gotekend) 

Holland Food Group (Daytona Bty* 46.050 ontwikkellngsovereenkornst(getekend) 

Panattoni' 81.685 ontwikkcllngsovereenkomst(gotokend) 

Heernbouw(Takodana BV)' 70.043 ontwikkelingsovoreenkomst(getekend) 

Hoylen Warehouses (Lb.v. Frankenhuis)' 21.270 akte is in febmari 2022 gepasseerd 

Heyten Warehouses (kavel naastpb) 12.382 akto Is in februari 2022 gepasseerd 

Tecnotion* 20.000 ontwikkclingsovoroenkomst(gotokcnd) 

178.709 108.818 235.418 

Tabel 16: uitgifteprognose en in 2021 gerealiseerde transacties 

Alle gecontracteerde partijen betalen een reserveringsvergoeding. Hoewel dit enig comfort biedt (indien de 

vestiging niet door gaat vervalt deze vergoeding aan RBT), geven de overeenkomsten ge6n zekerheid op 

afname van degronden. De afname vindt in de meeste gevallen plaats wanneer partijen beschikken over een 

bruikbare omgevingsvergunning. 

4.5.2 Gevoeligheidsanalyse grondexploitatle 
Om inzicht te krijgen in het financieel effect van een (beperkte) aanpassing van de in de berekening 

gehanteerde rekenkundige uitgangspunten, is een gevoeligheidsanalyse uitgevoerd. Dit is een vorm van 

scenario denken. In de volgende graflek wordt de uitkomst van de gevoeligheidsanalyse gepresenteerd (op 

eindwaarde per 31-12-2025). 

^  1 0 - 1 - 1  A ' ™ ) ' ™ ®  p e r v a r i a b e l e  ( i n  n i l n .  e u r o )  

kostenstijglng 0,5% lager of hoger 

opbrengstenstijglng 0,5% hoger of lager 

rente : 0,5% lager of hoger 

kostenramlng (eenheldsprijzen) 5% lager of hoger 

grondprijs € 5 hoger of lager* 

ultgiftetempo een Jaar sneHer of langzamer 

Figuur 5: gevoeligheidsanalyse: effect van bijstelling uitgangspunten grondexploitatle (op eindwaarde per 

31-12-2025, bedragen x 1 miljoen euro) 
Ten opzichte van afgelopen jaar hebben bijstellingen verhoudingsgewijs een beperktere impact. Reden 

daarvoor is dat de doorlooptijd is verkort, waardoor de impact van inflatie en rente beperkter is. Daarnaast is 

over hetmerendeel van de kavels een overeenkomst gesloten en in deze overeenkomst zljn afspraken 
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vastgelegd over de te hanteren grondprijs. Deze kavels zijn in de gevoeligheidsanalyse nlet langer 

meegenomen. 

4.6 Weerstandsvermogen en rlslcobeheerslng 

Conform artikel 22 en 27 van de gemeenschappelijke regeling staan de deelnemers garant voor alle 
verplichtingen van (en delenzij in hetresultaatvan) RBT, overeenkomstig de vastgelegde verdeelsleutel. 

Hierna wordt een toeiichting gegeven op de risico's per programma en de mate waarin eventuele 

tegenvallers kunnen worden opgevangen. 

Grondexploitatie 
In de gemeenschappelijke regeling wordt toegellcht (in artikel 22) dat naast het resultaat van de 

grondexploitatie jaarlijks een rislcoprofiel wordt vastgesteld door het Algemeen Bestuur. Ter bepaling van 

dit profiel is een financiele risicoanalyse uitgevoerd, waarmee de grondexploitatiebegroting (en daarmee het 

begrote resultaat) in een breder perspectief wordt geplaatst. Dit op basis van een monte carlo simulatie. 

Uitdeze (rekenkundige) analyse volgt dat het tekortzich in een bandbreedte begeeftvan-i-64 miljoen (een 

winst van €11,7 miljoen) en - 64,0 miljoen (een winstvan 63,7 miljoen) op eindwaarde per 31-12-2025. 

Daarbij zijn de meest extreme scenario's buiten beschouwing gelaten. Ten opzichte van vorig jaar is de 
bandbreedte beperkt (van 65 miljoen naar 64 miljoen). Reden hiervoor is dat Inmiddels over nagenoegalle 

kavels overeenkomsten zijn gesloten waardoor meer zekerheid is verkregen over de gronduitgifte. 

Thans is voor het eerst sprake van een winstgevende grondexploitatie. Het BBV schrijft voor dat deze winst 

geleidelijk wordt genomen, naar rato van de voortgang van het project. Dit op basis van de methode 

'percentage of completion', waarbij enkel winst wordt genomen waarovervoldoende zekerheid bestaat. In 

onderstaande tabel wordt dit uitgewerkt. Op basis van de door de commissie BBV vastgestelde spelregels 

wordt in 2021 een winst van € 2,1 miljoen genomen. Dit wordt in onderstaande tabel toegelicht. 

Wlnstneminp grondexploitatie 

Kosten 
Opbrengsten 
Resultaat op eindwaarde 
Af: rislco (kans x gevolg) 
Gecorrlgeerd resultaat 

Totaal 
174.874.360 
182.590.645 

7.716.285 
4.165.908 

gerealiseerd 
166.469.880 
116.081.447 

% gereal. 
95% 
64% 

nogte maken 
8.404.480 

66.509.198 

rislco 
10% 
5% 

Kansx Gevolg 
840.448 

3.325.460 
4.165.908 

Percentage of completion 61% 95% x 64% 

Tenemen winst In 2021 2.148.663 POCx gecorrlgeerd resultaat 
Nog te nemen winst j 5.567.622 

7.716.285 

Tabel 17: winstneming grondexploitatie 

Erfpachtbedrijf 
Het erfpachtbedrijf kent jaarlijks een resultaat. Bij vaststellingvan de begroting2018 Is besloten om een 
bestemmingsreserve op te bouwen, waaruit (eventuele) tegenvallers uit de erfpachtexploitatie kunnen 

worden gedekt. De financiele risico's zijn overigens relatief beperkt. Indien een erfpachtergedurende twee 

achtereenvolgendejaren in verzuim is de canon tebetalen, kan het erfpachtrecht worden opgezegd door 

RBT. De erfpachterisin datgeval verplichtom het perceelgrond terug te leveren, inclusief hetdaarop 

gerealiseerde gebouw. Vervolgens zal RBT een openbare verkoping organiseren en wordt deopbrengst uit 

deze verkoop uitgekeerd aan de (hypotheekhouder van) erfpachter (na aftrek van het bedrag dat erfpachter 

nogverschuldigd is aan RBT). De bestemmingsreserve dientom de canon voor te schieten, totdatde 

verkoopopbrengst wordt uitgekeerd. Daarnaast is het denkbaar dat de opbrengst onvoldoende is om het 
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aan RBT verschuldigde bedrag te dekken. Dat speelt bijvoorbeeld indien de opstallen nog in aanbouw zijn of 

indien sprake is van een zeer ernstige bodemverontreiniging. De kosten van sloop en/of sanering kunnen 

dan uit de bestemmingsreserve worden gedekt. 

Op dit moment is voor 10 kavels (48 ha) gekozen voor betaling van een jaarlijkse canon en daarnaast 

verloopt de verhuur van de ondergrond van de containerterminal (2,5 ha.) via het erfpachtbedrijf. Om inzicht 

te krijgen in de benodigde omvang van de risicoreserve is een risico-inschatting uitgewerkt. Op basis hiervan 

wordt geconcludeerd dat de huidige bestemmingsreserve (G1 miljoen) volstaat om tegenvallers op te 

kunnen vangen. 

Parkmanagement 
In de overeenkomsten met bedrijven, algemene uitgiftevoorwaarden en statuten van de cooperatie is 

aangegeven dat de voorzieningen op termijn in erfpacht worden uitgegeven aan decooperatieve vereniging 

parkmanagement. Tot die tijd is RBT verantwoordelijk voor het beheer en onderhoud van de gerealiseerde 

voorzieningen (de blusvoorziening en de camera's) en verzorgt RBT de inning van de jaarlijkse 

contributiebijdrage (Deelcanon B). Bij vaststellingvan dejaarstukken 2019 is besloten om een 

bestemmingsreserve parkmanagement in te stellen, waarin het exploitatlesaldo (het verschil tussen de door 

bedrijven betaalde contribute en de daaruit verrichte uitgaven) jaarlijks wordt gestort. in 2021 is een positief 

resultaat van €293.006 gerealiseerd en voorgesteld wordt om dit resultaat te storten in de 

bestemmingsreserve. 

In vesteringsbudget 
In 2016 hebben de deelnemende gemeenten en de provincie Overijssel een investeringsbudget ter 

beschikking gesteld van £ 9 miljoen. Dit budget is in de periode 2017 t/m 2021 ingelegd en gestort in de 

reserve investeringsbudget. In deze periode is in totaal € 3,7 miljoen (€ 290.386 in 2021) uit de reserve 

onttrokken, ten behoeve van de realiseringvan T-Port Logistic Campus en de vestiging van Bleckmann. 

Binnen het Algemeen Bestuuren met raden en staten isafgesproken dat het investeringsbudget (door het 

Dagelijks Bestuur en gemotiveerd) wordt aangewend voor 1. maatwerk in acquisitie en 2, investeringen die 

hetduurzame karaktervan het XL Parkversterken. Daarbij geldtdataan een aantal criteria moet worden 

voldaan. Over nagenoeg alle kavels zijn inmiddels overeenkomsten gesloten met gegadigden. Een bijdrage 

in acquisitietrajecten isderhalve nietmeeraan deorde. Mogelijkontstaatwel een investeringsbehoefteop 

het gebied van duurzaamheid. Op dit moment wordt door Firan onderzocht hoe de verschillende duurzame 

initiatieven op het XL Businesspark zich energetisch tot elkaar verhouden en hoe deze initiatieven met elkaar 

verbonden kunnen worden (energy hub). Het Dagelijks Bestuur heeft besloten om het investeringsbudget te 

blijven reserveren binnen RBT, totdat het onderzoek van Firan is afgerond (volgens planning: medio 2022). 

Kengetallen BBV 

Bij ministeriele regeling wordt voorgeschreven dat gemeenten on provincies met ingang van 2016 

kengetallen moeten vaststellen en opnemen in hun begroting enjaarverslag (Regeling van de Minister van 

Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties van 9 juli 2015, nr. 2015-0000387198). De regeling geldtook voor 

gemeenschappelijke regelingen. Het betreft kengetallen als de netto schuldquote, de solvabiliteitsratio, de 

belastingcapaciteit en een kengetal dat de boekwaarde van de grondexploitatie uitdrukt als percentage van 

de totale baten in de begroting. Een aantal specifieke eigenschappen van de organisatie van RBT maakt dat 

deze kengetallen voor RBT geen toegevoegde waarde hebben. Zo is RBT volledig met vreemd vermogen 

gefinancierd, zijn de activiteiten van RBT naar hun aard eindig in de tijd en bestaan de baten en lasten van 

RBT bijna volledig uit aan de grondexploitatie gerelateerde kasstromen. De kengetallen zijn om die reden 

nietopgenomen in hetjaarverslag. 
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Deelll Jaarrekening 

Hierna wordtvia de balans met toelichtingen hetoverzicht van baten en lasten In de jaarrekening met 

toelichting de financiele verantwoording afgelegd over het in jaar 2021 gerealiseerde beleid. 
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De balans per 31 december 
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Tabel 18: balans per 31-12; bedragen in euro's 
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2. Overzicht baten en lasten in dejaarrekening 

Overzicht baten en lasten 2021 Primitieve Herziene begroting Reallsatie Mvljking t.o.v. her/. 
(in €) begroting begroting 

JaarschlJf 2021 2021 2021 2021 

Lasten Derproaramma: 
* grondoxploltaUe 5.000.339 5.007.651 2.561.065 2.526.506 
4 idem: verrekend met onderhanden werk 32.297.700 9.771.262 10.442.003 -10.019.404 
* erfpachlbedrijf 919.141 947.074 796.147 151.727 
' beheer parkmanagement 296.305 202.353 267.524 14.029 
1 /Vschrijvingen parkmanagement voondenlngen 0 300.000 300.000 0 
" Uilbredlng haven 3.860.352 051.317 117.052 733.465 
* beheer openbare rulmte 350.320 200.723 341.331 -52.600 
1 Investeringen In parkmanagement 942.711 441.637 142.035 290.002 
* Idem: verrekend metbalans 1.091.106 205.156 013.059 -520.703 
1 Bovenwijkse Voorzieningen 1.748.307 732.900 1.072.254 -339.354 

46.514.361 10.900.073 24.054.070 -0.014.660 

Baton per programma; 
* grondexploitatie -37.290.039 -14.050.913 -22.951.731 0.292.010 
* erfpachlbedrijf -1.343.019 -2.041.496 -2.020.570 -20.926 
* beheor parkmanagement -556.910 -517.674 -560.530 42.056 
* Uilbredlng haven -3.060.352 -051.317 -117.052 -733.465 
* beheer openbare rulmte -350.320 -200.723 -341.331 52.600 
* Investeringen in parkmanagement -2.033.017 -726.793 -066.300 139.515 
* bovenwijkse voorzieningen -1.740.307 
* bijdrage deelnemers aan hetinvesteringsbudget 0 -1.090.049 -1.090.049 0 

-47.190.052 -21.175.765 -20.749.172 7.773.407 

Saldo van baton en lasten: (oxcl. reserw mulalios) -604.491 -2.106.092 -3.094.301 -241.254 

Mutaties in (|e reserves: 
Slorting deelnemers investeringsbudget 1.090.049 1.090.049 0 
Onttrekking inveslerlngsbudgettgvinvestering parkmanagement -90.306 
Onttrokklng investeringsbudgettgvde GREX -200.000 

Totaal 0 1.090.049 1.600.463 0 

Gerealiseerd resultaat: (incl reserve mutaties) -604.491 -296.043 -2.293.030 1.997.795 

Waatvan: 
Erfpachlbedrijf -1.224.423 winst 
Bohoer parkmanagement -293.006 winst 
Afwaardoring parftmanagement voorzieningen 300.000 verlles 
Bovenwijkse voorzionlngon 1.072.254 veriie8 
VMnstnemlng gronde>ploitatie -2.140.663 winst 

-2.293.030 Winst 

Tabel 19: gerealiseerd saldo van baten en lasten over 2021, afgezet tegen de (herziene) begroting en 
primitieve begroting; bedragen In euro's 

Per saldo wordt G 18.442,003 ten gunste van het onderhanden werk gebracht en een batig resultaat 

gerealiseerd van G 2.293.838. Daarvan heeftG 293.006 betrekkingop het tijdelijk beheervan 

parkmanagementvoorzieningen en G 2.000.832 op de overige activiteiten. Voorgesteld wordt om het (batige) 

expioitatieresultaat met betrekking tot het tijdelijk beheervan parkmanagementvoorzieningen testorten in 

de bestemmingsreserve parkmanagementen hetrestant uitte keren aan dedeelnemers. 

In bovenstaand overzicht zijn de in de begroting opgenomen investeringen in, afwaarderingen van en 

afschrijvlngen op parkmanagement investeringen meegenomen. Deze investeringen worden verrekend met 

de balanspost materiele vaste activa, welke afneemt met € 1.113.859. 
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3. Toelichtingen 

3.1 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

Inleidinp 

De jaarrekening is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het Besluit Begroting en 

Verantwoording provincies en gemeenten daarvoorgeeften definanciele verordeningvan het RBT. 

Alpemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en de resultaatbepaling 

Algemeen 
De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 

historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende balanspost anders is vermeld, worden activa en passiva 

opgenomen tegen nominale waarden. 

Grondslagen resultaatbepaling 
De baten en lasten worden toegerekend aan hetjaar waarop zij betrekking hebben. Baten en winsten 

worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd, Voor het nemen van winst op de 

grondexploitatie wordt in dit kader de 'percentage of completion methode' gevolgd, zoals voorgeschreven in 

het BBV. Verliezen en risico's die hun oorsprong vinden voor heteinde van het begrotingsjaar, worden in 

acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. De bepaling van het 

resultaat vindt plaats op basis van hetstelsel van baten en lasten. 

Grondslagen voor de balans 

Materiele vaste activa - investeringen met een economisch nut 
De in erfpacht uitgegeven gronden zijn, voor zover de toekomstige canonverplichtingen niet ineens zijn 

afgekocht, onder de investeringen met een economisch nut gewaardeerd tegen gekapitaliseerde 

opbrengstwaarde. Uitgiften waarvan de toekomstige canonverplichtingen Ineens zijn afgekocht zijn niet 

zichtbaar onder de Materiele Vaste Activa. Deze uitgiften blijven wel geregistreerd bij RBT. De grondwaarde 

(gebaseerd op € 125 per m2) alsmede de investeringen in het overslagterrein C.T.T, zijn gewaardeerd onder 

de Gronden enTerreinen (met een economisch nut). De investeringen worden met ingangvan 2018 

afgeschreven in 15jaar;opgrond wordt nietafgeschreven. De toekomstige lasten worden gedektuitde 

huurovereenkomst met C.T.T. (met een looptijd van 15 jaar). 

Materiele vaste activa - investeringen in de open bare ruimte met maatschappelijk nut 
De investeringen in Parkmanagement worden tegen historische kostprijs verantwoord onder de 

investeringen in de openbare ruimte met maatschappelijk nut. Bijdragen van derden (gevestigde bedrijven) 

worden in mindering gebracht op de boekwaarde. Het restant wordt geactiveerd en hierop wordt jaarlijks 

€ 300.000 afgeschreven. Naar de huidige inzichten is de investering in 2030 afgewaardeerd en afgeschreven. 

Voorraden bouwgrond in exploitatie 
Deze zijn opgenomen tegen vervaardigingkosten inclusief de bijgeschreven rente en verminderd met de 

opbrengst wegens gerealiseerde verkopen c.q. bijdragen. 

Uitzettingen met rente-typische looptijd korter dan een jaar 
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
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Liquide middelen en overlopende activa 
Deze activa worden tegen nominale waarde opgenomen. 

Bestemmingsreserve erfpachtbedrijf 
Bij de uitgifte in erfpacht is bij de bepaling van de toekomstige canonverplichting (voor zover niet afgekocht) 

een opslagpercentage gehanteerd van 1,5%. Bij de (herziene) begroting 7.018 is een bestemmingsreserve in 

het leven geroepen, ter dekking van tegenvallers binnen de erfpachtexploitatie. 

Bestemmingsreserve parkmanagement 
Tot op heden is het RBT verantwoordelijk voor de exploitatie van de parkmanagement-voorzieningen. Het 

resultaat wordt conform bestendige gedragslijn verrekend met de bestemmingsreserve parkmanagement, 

Bestemmingsreserve in vesteringsbudget 
De deelnemers hebben een investeringsbudget ter beschikking gesteld, ten bate van het acquisitieproces in 

bredezin. In het kadervan dejaarrekening 2018 is besloten om een bestemmingsreserve in het leven te 

roepen, voordestortingen in het investeringsbudget en de bestedingen vanuit dit budget. 

Zoorzieningen 
Voor toekomstige vervangingsinvesteringen in het kadervan het parkmanagement en toekomstiggroot 

onderhoud en vervangingsinvesteringen in de openbare ruimte wordt een voorziening getroffen. 

Vaste schu/d met rente-typische looptijd ianger dan een jaar 
Vasteschulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde verminderd metgedane aflossingen. De 

vaste schulden hebben een rente-typische looptijd van een jaar of langer. Het betreft fixe-leningen met een 

vaste rente, die na afloop van de looptijd ineens worden afgelost. 

Vlottende passiva 
De vlottende passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. 
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3.2 Toelichting op de balans per 31 december 
Toellchtlng acliva: 

Investerinaen meteen economlsch nul: 
Grondon en lerreinen: 
* Huumaarde overeenkomsl C.T.T.: 

- groridwaardo 
-voorzienlngen 

Totaal gronden en lerreinen 

Geactlveerde erfpachtsovereenkomsten: 
Erfpacht T-port Logistic kavoMB 

* Erfpachl T-port Logistic kavol 4A 
* Erfpacht groep Heylen 2017 
* Erfpacht grand Eurol (Rovag) 
* ErfpaclUgroep Heylen 2010 
* Erfpacht Emergo Vastgood BV 
' Erfpacht T-Port Logistic 
* Erfpacht Kees Smlt 

Erfpacht T-Port Water Side 
* Erfpacht Golten Mmolo bv 
Tolaal erfpachtsgronden 

Ultimo 2021 

I I 

I  L  
l I 

3.110.250 
1.229.565 

Ultimo 2020 

3.116.250 
1.335.957 

4.345.815 4.452.207 
4.345.815 4.452.207 

I 
667.776 

5.348.117 \ 

7.349.753 7.414.027 
4.060.297 4.006.092 
3.394.914 3.424.207 
4.742.276 4.701.562 
5.967.693 6.015.508 

10.657.590 10.739.501 
6.600.102 I 
9.014.200 I 

57.882.725 36.4B1.a37 

Investerinaen in de openbare rulmte met een maatschappetllk nut: 

Investerinaen parkmanaaement 
Hot verloop van de Investering is als volgl: 
Boekwaarde 1-1-2021: 
BIJ: 

* Centrale Blusvooraenlng 
* Bewlliglng 
* Bewegwijzoring 
* Overige kosten 

Rente 

t I 

I i 
I I 

i 

AT: 
Eenmallge bijdragon bodrljven 
Bijdragen reserve Investoringsbudget 
Afschrijvingen 

Boekwaarde 31-12-2021: 

Hot verloop van de Investering Is als wlgt: 
Boekwaarde 1-1-2021: 
BIJ: Uitbrelding laad en loskade 
AF Oierboeklng naarexploltalie 

Boekwaarde 31-12-2021: 

! i 
I I 

I 

50.050 
49.299 

2.500 
32.178 

866.300 
90.306 

300.000 

i 

5.769.322 

142.836 
5.902.158 

1.256.694 
4.645.464 

I 

555.433 
44.242 
18.001 
18.824 
88.037 

741.732 
300.000 

3.088 

Voorraden onderhanden work 
Het verioop van de voorraden onderhanden werk (= bouwgronden In exploltatie) is als wlgl: 
Boekwaarde 1-1-2021: 
BIJ: 

AF: 

Ultgaven 2021 (zie ook par. 3.1.1) 

* Ultgltte bouwgrond (doelcanon A) 
* BIJdr. Reserve Investerlngsbudget 
* Owariga Inkomston 

Boekwaarde 31-12-2021: 

22.857.597 
200.000 

94.135 

70.979.099 

2.561.065 
73.540.164 

23.151.732 
50.388.432 

16.139.243 
-I 

301.572 

6.076.437 

724.617 
6.801.054 

1.041.732 

82.365.866 

I 
5.054.048 

87.419.914 

I 
16.440.815 
70.979.099 

Wnstnemlng bookjaar 
Onderhanden werk 31-12-21 

2.140.663 
52.537.095 
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Toellchling acllva: Ulllmo 2021 I Ulllmo 2020 
I ' I I ! I 
Ovoriae vloltende acllva 

Rekenlng couranl(banksaldl) 1.986.643 
Vorderingen op openbare llchamen 152.046 602.313 
Deblteuren 1.987.723 267.561 
Nog te ontvangon 12.969 45.070 
N.t.o. omzetbelastlng I | 1.860.064 
Voorullbetaalde kosten 14.446 14.182 
ov. Nederlandse overheldsllchamen 52.608 ! 

Tabel 20: toelichtlng op de balans - activa; bedrageri In euro's 

4.206,434 2.789.190 

Specificatie bouwprond in exploitatie ingevolpe artikel 52d BBV 

T/m 31-12-2021 is € 50.388.433 ge'i'nvesteerd in het kader van de grondexploitatie. In totaal is het 

onderhanden werk met £20.590.666 afgenomen. Ditls hetsaldo van 6 2.561,065 aan vermeerderingen en 
€ 23.151.731 aan verminderingen. 

Naar de huidige inzichten wordt een winst gerealiseerd van € 7.716.285 op eindwaarde per 31-12-2025. Op 

contante waarde per 1-1-2022 is dat €7.518.879 bij discontering tegen rente (0,65%) en €7.128.654 bij 

discontering tegen inflatie (2%, conform BBV richtlijnen). In onderstaande tabel wordt de 

grondexploitatiebegrotingvereenvoudigd weergegeven. 

Grondexploltatiebegroting Op EW Op NCW 

Boekwaarde per31-12-2021 50.308.433 50.388.433 

Kosten nomlnaal 7.610.520 
Koslenslllfllng 566.459 

Nog te maken kosten (l<) 8.176.978 8.093.161 

Opbrengsten nomlnaal 64.775.583 
Opbrengstenstiiging 1.733.615 

Nog te realiseren opbrengsten (O) 66.509.198 66.000.474 

0,65% Rente (nog te realiseren) 227.502 

Economische waarde (Opbr. - Koslen op NCW) 57.907.313 

2025 Resultaatop Ew per31-12-2025 -7.716.285 
2022 Resultaatop NCWper 1-1-2022 (bij 0,65% rente) -7.518.879 

2022 Resultaatop NCW-teruggerekend op basis van 2% inflatie conform BBV richtlijnen -7.128.654 

Tabel 21: vereenvoudigde weergave grondexploitatiebegroting; bedragen in euro's 

De begrote winst is gebaseerd op een berekening van op eindwaarde € 8.176.978 aan nog te maken kosten 

en C 66.509.198 aan nog te realiseren opbrengsten. Uitgangspunt is een uitgifte van 20 hectare in 2022,24 

hectare in 2023 en 4 hectare in 2024. De uitgifte en daarbij gehanteerde grondprijs is voor wat betreft 2022 en 

2023 gebaseerd op de gesloten ontwikkel-, erfpacht- en reserverings-overeenkomsten en verwachting is dat 
de laatste kavels in 2024 worden uitgegeven. 

In de volgende tabel worden de rekenparameters waarvan wordt uitgegaan in de berekening weergegeven. 

De uitgangspunten in de berekening worden in paragraaf 4.5.1 van hetjaarverslag nader toegelichten 

onderbouwd en in paragraaf 4.5,2 van hetjaarverslag in een brederperspectiefgeplaatst(risicoanalyseen 

gevoeligheidsanalyse). 
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2022 2023 2024 2025 

Rentetoerekening 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 

Kostenstijging 3% 2,5% 2% 2% 

Opbrengstenstijging 2,3% 2,2% 2% 2% 

Tabel 22: rekeriparameters in de grondexploitatie. 

Impact COVID-19 

In 2020 is de wereld geconfronteerd met het COVID-19 (corona) virus. De Nederlandse regering nam vanaf 

dat moment maatregelen om de gezondheid van de burgers te beschermen. De impact van deze 

maatregelen is bij een aantal bedrijven merkbaar. Door de sluiting van winkelpanden is dit m.n. het geval in 

de logistieke sector; de negatieve gevolgen daarvan worden echter (deels) gecompenseerd door de sterke 

toename van e-commerceverkopen. De maatregelen hebben geen negatief effect op de vraagnaar 

bouwkavels op het XL Businesspark. Afgelopen jaar is 17,9 hectare geleverd en daarnaast zijn ontwikkel- en 

erfpachtovereenkomsten gesloten over een oppervlak van circa 25 hectare. 

Toelichting op de passiva 

Toelichting passiva: 
Ultimo 2021 Ultimo 2020 

Elaen vermoaen: 
Saldo perl Jan. 912.028 -36.138 
Resultaat2019 391.666 
Resultaalbestemmlng 2020 best. Res erfpacht -454.455 -302.217 
Resultaatbestemmlng 2020 best. Res parkmanag. -201.260 -53.311 
Gerealiseerd resullaat 2.293.838 912.028 

I Totaal: 2.550.151 912.028 

Bestemminasreserves: 
Bestemmingsreserve Erfpachl 1.000.000 545.545 
Bestemmingsreserve Parkmanagement 254.571 53.311 
Bestemmingsreserve Investeringsbudget 5.321.155 3.720.692 

Totaal: 6.575.726 4.319.548 

Boekwaarde Boekwaarde 
Verloopoverzlchtbestemmlngsreserves: 1-1-21 Toevoeging Onttrekking 31-12-21 
Bestemmingsreserve Erfpacht 545.545 454.455 1.000.000 
Bestemmingsreserve Parkmanagement 53.311 201.260 254.571 
Bestemmingsreserve Investeringsbudget 3.720.692 1.890.849 290.386 5.321.155 I 

Totaal: 4.319.548 2.546.564 290.386 6.575.726 i j 

Voorzienlnaen: Ultimo 2021 L Ultimo 2020 
Voorzienlng groot onderhoud Parkmanagement: 378.650 336.885 
Voorzienlng groot onderhoud Openbare Rulmte: 669.072 484.182 

Totaal: 1.047.722 821.067 

Boekwaarde Boekwaarde 
Verloopoverzicht voorzienlngen: 1-1-21 Toevoeging Onttrekking 31-12-21 
Voorzienlng groot onderhoud Parkmanagement: 336.885 41.765 378.650 
Voorzienlng groot onderhoud Openbare Rulmte: 484.182 184.890 669.072 

Totaal: 821.067 226.655 - 1.047.722 
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Toelichting passiva: I i 

Perceel 50 Jaarerfpacht Rljk Ultimo 2021 Ultimo 2020 
Waarde grond rijksbezltllngen (haven) 270.473 270.473 i 

Lanalopende schulden i I 
Looplijd Jaar % 

BNG 10 Jull 2014 = 10 julf 2024 10 2,0100% 8.500.000 8.500,000 
BNG 5nov2014 = 5 nov2026 12 1,7000% 10.000.000 10.000.000 
BNG 23 dec 2014 = 23 dec 2024 10 1,3200% 6.500.000 6.500.000 
BNG 1 nov2016 = 1-nov2022 6 0,3350% 10.000.000 
BNG 1 nov2016 = 3nov2025 9 0,6850% 10.000.000 10.000.000 
BNG |1 nov2016 = 1 nov202B 12 1,0250% 10.000.000 10,000.000 
BNG 29 dec 2016 = 29 dec 2031 15 1,2700% 18.000.000 18.000.000 
NWB ! 2 nov 2020 = 2 nov 2027 7 -0,3370% 15.000.000 15.000.000 

78.000.000 88.000.000 
BNG rekenlna-couranl 

Saldi rekenlng-courant ultimo 23.241.930 

Overloe kortloDende schulden 
Crediteuren 1.374.198 516.314 
Opgenomen kasgeldlenlngen 17.500.000 
BNG 1 nov2016 = 1-nov2022 6 0,3350% 10.000.000 I 

28.874.198 515.314 

Ultimo 2021 Ultimo 2020 
Overlonende Dassiva 
Transilorische rente 2020: 1 1 
BNG 8.500.000 2,010% 175 81.914,38 81.914 
BNG 10.000.000 1,700% 57 26.547,95 26.548 
BNG 6.500.000 1,320% 8 1.880,55 1.881 
BNG 10.000.000 0,335% 62 5.690,41 5.690 
BNG 10.000.000 0,685% 62 11.635,62 11.636 ! 
BNG 10.000.000 1,025% 62 17.410,96 17.411 
BNG 18.000.000 1,270% 3 1.878,90 1878,9 
NWB 15.000.000 -0,337% 59 -8.171,10 -8171,1 

Afgerond: 138.780 138.788 

Verschuldlgde omzetbelastlng: _ 

Overiae voorullonlvanaen en noa te belalen bedraaen: Ultimo 2021 Ultimo 2020 
Nog le belalen bedragen (MEMO 201700006) 17.471 35.416 
Voorultontvangen reserrerlngsvergoedlngen 1.713.964 1.138.926 
Vooruitontvangen subsldle Haven 930.413 1.048.265 
Waarborgsommen sleutels 1.700 
Voorultontvangen deelcanon B div. bedrljven 
N.l.b. omzetbelastlng 3.496.926 
Voorultontvangen Investerlngsbudgel 

6.160.474 2.222.607 

Tabel 23: toelichting op de balans - passiva; bedragen in euro's 

Niet uit de balans bliikende verplichtingen. 

Voor de bezetting van de projectorganisatie (zie ook paragraaf 4.3 van het jaarverslag) zijn deels meerjarige 

detacherlngsovereenkomsten gesloten. Daarnaast geldt dat twee in 2021 aanbestede werken in 2022 

worden gerealiseerd, De nog lopende contractverpiichting Is becijferd op circa € 3.678.571. 

Benuttine drempelbedrap schatkistbankieren ingevolee artikel 52c BBV 

Gemeenschappelijke Regelingen zijn, net als Gemeenten en Provincies, verplicht om overtollige middelen 

aan te houden in's Rijks schatkist. Ingevolge artikel 52c van hetBesluit Begroting en Verantwoordingwordt 
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in de toelichtingop de balansgerapporteerd overde benuttingvan hetdrempelbedrag. In onderstaande 

tabel is deze toelichting opgenomen, overeenkomstig de voorgeschreven methodiek. 

Borekenfng bcnutting drempelbedrag schatkistbankleren (bedragen x € 1000) 

Verslagjaar 

(1) Drempelbedrag 250 250 1.000 1.000 

Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4 

(2) 
Kwartaaldjferop dagbasis buiten's Rijks 
schatkist aangehouden middelen 

156 5.8 - 125 

(3a) = (l)>(2) Ruimte onder het drempelbedrag 94 - 1.000 875 

(3b) = (2)>(l) Overschrijdingvan hetdrempelbedrag - 268 . - J 
(1) Berekening drempelbedrag 

Verslagjaar 

(4a) Begrotingstotaal verslagjaar 19.285 19.285 

(4b) 
Het deel van het begrotingstotaal dat 
kleinerofgelijk is aan €500 miljoen 

19.285 19.285 

(4c) 
Het deel van het begrotingstotaal dat de € 
500 milioen te boven gaat 

(1) = (4b) "0,0075 + 
(4c)*0,002meteen Drempelbedrag le halfjaar 250 250 
minimum van €250.000 
(1) = (4b) *0,02 + 

(4c)*0,002meteen Drempelbedrag 2e halfjaar 1.000 1.000 
minimum van €1.000.000 
(2) Berekening kvvartaalcljfer op dagbasis buiten's Rijks schatkist aangehouden middelen 

Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4 

(5a) 
Som van de per dag buiten's Rijks schatkist 
aangehouden middelen (negatieve 
bedragen tellen als nihil) 

14.037 47.124 - 11.471 

(5b) Dagen in het kwartaal 90 91 92 92 

(2)-(5a)/(5b) 
Kwartaaldjferop dagbasis buiten's Rijks 
schatkist aangehouden middelen 

156 518 - 125 

Tabel 24: benutting drempelbedrag schatkistbankieren (per kwartaal, op dag basis; bedragen in euro's) 

Uit de tabel blijkt dat het drempelbedrag in het tweede kwartaal werd overschreden. 
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3.3 Toelichtingop hetoverzlchtvan baten en lasten In de jaarrekening 

Hierna wordt per programma een nadere toellchtinggegeven op de gerealiseerde lasten en baten en de 

verschillen ten opzichte van de begroting. 

Grondexplollalie Primllieve Herziene Reallsalie Alwljklng t.o.v. 
begroting begroling herziene 

begroling 

Lasten 
Verwerving - -15.000 15.000 
Sloop en sanering 161.794 121.621 32.602 00.019 
Bouw en woonrijp maken 2.077.656 3.106.651 1.176.560 1.930.151 
Plankosten en VRJ 1.064.912 1.026.558 778.194 248.364 
Ousrigo ullgavon 152.906 131.400 233.809 -102.409 
Renlekoslen 1.166.240 657.776 354.800 302.896 
Inllalle 376.631 43.645 ; 43.645 
Totaal lasten 5.000.339 5.087.651 2.561.065 2.526.586 

Baton 
Ullglfto van bouwgrond (deelcanon A) -36.745.481 -14.858.913 -22.057.596 7.998.603 
Overige verkoopopbrengsten -94.135 94.135 
Bijdragen en subsidies -

Inllatle -552.550 | -

Bijdrage ult reserve inveslerlngsbudget -200.000 200.000 
Vrijval reserverlngsvergoodingon - -

Totaal baten -37.298.039 -14.850.913 -23.151.731 8.292.010 

Saldo lasten en baten incl. mulalies reserves -32.297.700 -9.771.262 -20.590.666 10.819.404 
Winstneming boekjaar 2.148.663 
Mutatie OHW 32.297.700 9.771.262 10.442.603 -10.019.404 

Tabel25: toelichtingopoverzicht baten en lasten, grondexploitatie 

Het in de grondexploitatie ge'i'nvesteerd vermogen neemt af met G 20.590.666,- terwijl verwacht werd dat de 

boekwaarde met € 9.771.262,- zou afnemen. Daarnaast is, nude grondexploitatie winstgevend is, sprake van 

een winstneming. 

De belangrijkste verschillen ten opzichte van de vastgestelde (herziene) begroting worden hierna toegelicht. 

Verwerving 
In 2021 is een schikkinggetroffen over een bij aankoop nietgerapporteerde bodemverontreiniging. 

Sloop- en sane ring 
Afgelopen jaarzijn bodemonderzoeken uitgevoerd, om inzichtte krijgen in de kwaliteit van de te leveren 

kavels. Daarbij zijn enkele'stortgaten' aangetroffen, die in heteerste kwartaal van 2022 worden gesaneerd. 

Bouw- en woonrijp maken 
Afgelopen jaar is een aantal projecten afgerond. Dit betreft onder andere de Darwin en aanleg van de 

kruising bij de Bolscherlanden, de bypass voor zwaar transport (naast het viaduct), de aanleg van retenties in 

tranche 3 en deaansluiting van het XL Park op de H.R. Holstlaan. Deinvesteringin bouw- en woonrijp maken 

blijft achter bij de begroting. Belangrijke verklaring daarvoor is dat de noordelijke ontsluitingsweg in tranche 

2 niet in 2021, maar in 2022 wordt gerealiseerd. Daarnaast zijn (nog niet begrote) bijdragen ontvangen van 
bedrijven, was sprake van aanbestedingsvoordelen en bleken er in de detailuitwerking besparingen mogelijk 

(met behoud van kwaliteit). 
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Planontwikkeling 
De uitgaven aan planontwikkeling vallen €248.364 lager uit dan begroot. Dit wordtvoornamelijk verklaard 

doordateen beperktere inzet nodigwasvan hetingenieursbureau enjuridische adviseursen er minder 

marketing activiteiten plaatsvonden. In paragraaf 4.3 van het jaarverslag wordt een toelichting gegeven op 

de omvang van de projectorganisatie, 

Overige uitgaven 
De kosten van hettijdelijk beheer van bouwterreinen zijn hoger dan begroot. Reden hiervoor is dat een 

groter deel van het bedrijvenpark als bouwterrein is aangemerkt, resulterend in een hogere aanslag van OZB 

en waterschapslasten. 

Rente 
De rentekosten bleven binnen de begroting, omdat minder rente is betaald dan begroot (0,6% i.p.v. 1,0%). 

Opbrengsten 
In de begroting werd aangenomen dat 11,5 hectare wordt uitgegeven. In werkelijkheid is 17,9 hectare 

afgenomen, door T-Port Waterside (5,3 hectare), T-Port Logistic Campus North (4,7 hectare), DHL (1 hectare) 

en Bleckmann (6,9 hectare). Daarnaast is een perceel buiten het projectgebied eerder geleverd dan begroot, 

is een meewerkvergoeding ontvangen van Tennet en is een bijdrage onttrokken vanuit de reserve 

investeringsbudget. 

Uitbrelding haven Primltieve 
begroting 

Heraene 
begroting 

Reallsalie Afwljking t.o.v. 
heraene 
begroting 

Las ten 
Verv/erving 
Aanpassen bestemmlngsplan 
Roalisatie kade en havenfacilileilen 3.400.696 

27.660 
336.697 

33.993 -6.333 
336.697 

Reallsalie toegangswegen kade on terminal 
Plankosten 

437.656 
30.000 

410.060 
76.900 

17.056 
66.004 

392.204 
10.896 

Tolale Investering 3.868.352 851.317 117.852 733.465 

Balen 
Bijdrage Regiodeal en CTH (via provincio) -3.868.352 -851.317 -117.852 -733.465 
Tolale Investeringsbljdrage -3.868.352 -851.317 -117.852 -733.465 

Saldo lasten en baten 
Mulatie balans 

Tabel 26: toelichting op overzicht baten en lasten, uitbreiding haver 
- - -

Van de begroting (€ 851.317) is € 117.852 gerealiseerd. De uitgaven blijven achter op de planning. 

Belangrijkste reden daarvoor is dat afstemming met Rijkswaterstaat over de samenloop met de verruiming 

van deTwentekanelen meer tijd vergdedan voorzien. Eind 20211s hetwerkaanbesteed en deuitvoering is 

inmiddels gestart. 

Bow-afdracht Primltieve 
begroting 

Herziene 
begroting 

Realisatie Alwljklng t.o.v. 
herziene 
begroting 

afdrachtBovo aan de gemeente Almelo 
bijdrage van de deelnemers 

1.748.387 
-1.748.387 

732.900 1.072.254 -339.354 afdrachtBovo aan de gemeente Almelo 
bijdrage van de deelnemers 

- 732.900 1.072.254 -339.354 

Tabel 27: toelichting op overzicht baten en lasten, afdracht bovenwijkse voorzieningen 
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Conform artikel 4,6 van de gemeenschappelijke regeling wordt bij elke uitgifte € 6,- per m2 afgedragen aan 

degemeente Almelo, ten behoeve van bovenwijksevoorzieningen. In 2021 is 61,072.254 afgedragen 

(gebaseerd op de uitgifte van circa 17,9 hectare), De afdracht is hoger dan begroot, omdat de uitgifte 
spoedigerverlooptdan verwacht. 

Investeringsbudget Primltieve 
begrotlng 

Herziene 
begrotlng 

Reallsatle Afwijklng t.o.v. 
herziene 
begrotlng 

Lasten 
Storting deelnemers Investeringsbudget 1.890.849 1.800.849 

Baten 
Bljdrage deelnemers Investeringsbudget -1.890.849 -1.890.849 0 

Tabel 28: toelichting op overzicht baten en lasten, investeringsbudget 

Alle deelnemers hebben hun voor2021 verschuldigde (laatste) aandeel in het investeringsbudget voldaan. 

Exploltalle erfpachtbedrijf Primltieve Heraene Realisalie Afwijking l.o.v. 
begrotlng begrotlng heraene 

begroling 

Lasten 
Erfpacht-rente 514.447 432.037 306.242 125.795 
Erfpacht- alwaardering 207.423 357.357 348.744 8.613 
Verhuur-rente 89.044 43.469 26.113 17.356 
Verhuur-afschrljving 99.608 106.392 106.392 -

Overig erfpacht/verhuur 8.619 8.619 8.656 -37 
Dotalle bestemmlngsreserve erfpacht -

Totaal lasten 919.141 947.874 796.147 151.727 

Baton 
Erfpacht-ontvangsten (deelcanon A) -1.148.574 -1.847.051 -1.826.125 -20.926 
Verhuur-ontvangsten -194.445 -194.445 -194.445 -

Totaal baten -1.343.019 -2.041.496 -2.020.570 -20.926 

Resultaat (saldo) -423.878 -1.093.622 -1.224.423 130.801 

Tabel 29: toelichting op overzicht baten en lasten, exploitatie erfpachtbedrijf 

In 2021 is een positief exploitatiesaldo gerealiseerd van € 1.224,423. Het resultaat van het erfpachtbedrijf is 

hoger dan begroot. Reden hiervooris datde rentekosten lager zijn uitgevallen dan begroot. 
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Invssterlngen In parkmanagement Primitleve Herziene Realisatie Afwljking t.o.v. 
begrollng begrollng herziene 

begrollng 

1 aslen 
Blusvoorzienlng 308.722 284.767 58.857 225.910 
Beveiliging 327.818 22.770 49.299 -26.529 
Bewegwijzerlng 27.310 12.500 12.500 
Owrige koslen 165.965 64.007 2.500 61.507 
Renle 112.888 57.593 32.178 25.415 
Totale Inveslering 942.711 441.637 142.835 298.802 

Balen 
Deelcanon B (eenmallg) -1.733.817 -726.793 -866.308 139.515 
Bijdrage deelnemers -300.000 - I  
Bijdrage ull reserve investeringsbudget - -90.386 90.386 

-2.033.017 -726.793 -956.694 229.901 

Saldo Incluslef muaties reserves 
I  

-1.091.106 -285.156 -813.859 528.703 
/tfschrijving op de inveslering -300.000 -300.000 
Mulalle balans 1.091.106 585.156 1.113.859 -528.703 

Tabel 30: toelichtingop overzicht baten en lasten, investeringen parkmanagement 

Het in parkmanagement voorzieningen geTnvesteerd vermogen neemt af met € 1.113.859 terwijl verwacht 

werd datde boekwaarde met € 585.156 zou afnemen. Hetverschil wordtverklaard dooreen latere realisatie 

van de blusleiding in tranche 2 en een hogere bijdrage van bedrijven (Deelcanon B) ten gevolge van een 

voorspoedigere uitgifte. 

Beheerexplollalie parkmanagement Primllieve Herziene Realisatie Afwljking t.o.v. 
begrollng begroting herziene 

begrollng 

Lasten 
Blusvoorzienlng; beheer en onderhoud 92.400 92.400 131.421 -39.021 
Blusvoorzienlng; dolalle aan voorziening 41.765 41.765 41.765 -

Beualliglng; beheer en onderhoud 3.500 3.500 3.500 
Bovalllglng uillezen camera's 35.000 35.000 55.675 -20.675 
Bovolllging; vervanging - j 
Parkmanagement kosten 85.000 60.000 15.137 44.863 
Bewegwijzering 500 500 500 
Onderhoud hagen 15.000 27.316 22.757 4.559 
Overige kosten 23.140 21.872 769 21.103 
Tolaal lasten 296.305 282.353 267.524 14.829 

Baton 
Deelcanon B (jaarlijks) bedrijven -556.918 -517.674 -560.530 42.856 
Bijdragen gemeenton on provincle " I 
Totaal baten -556.918 -517.674 -560.530 42.856 

Resullaat (saldo) -260.613 -235.321 -293.006 57.685 

Tabel 31: toelichting op overzicht baten en lasten, onderhoud en beheer parkmanagement voorzieningen 

De exploitatie resulteerde in 2021 in een positief exploitatiesaldo van €293.006. Het resultaat is €57.685 

hogerdan begroot. Reden hiervoor is datde jaarlijkse bijdrage van bedrijven hoger uitvaltdan begroot, 

omdat de uitgifte spoediger verloopt dan verwacht. 
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Behoer openbaro rulmlo Prlmllleve 
begroling 

Herzlene 
begroling 

Reallsalle AJwiJklng l.o.v. 
herzlene 
bogrollng 

Las ton 
Beheer en onderhoud openbare rulmle 
Gladheldsbeslrljdlng 
Ingonloursburoau gomeente Almelo 
Dolalle aan voorzienlng vervanglng 

91.134 
10.750 
25.000 

215.438 

04.243 
9.590 

10.000 
104.090 

104.888 
16.652 
34.921 

184.890 

-20.625 
-7.062 

-24.921 
-

Tolale ullgaven 350.320 200.723 341.331 -52.600 

Balen 
BIJdrage gemeenle Almelo -350.320 -280.723 -341.331 52.608 

-350.320 -280.723 -341.331 52.608 

Saldo - -1 

Tabel 32: toelichtingopoverzicht baten en lasten, onderhoud en beheeropenbare ruimte 

De uitgaven aan het beheer en onderhoud zijn hoger dan begroot door de gemeente Almelo. Belangrijkste 

reden hiervoor is dat de uitgaven aan begeleiding (door het ingenleursbureau) hoger uitvallen. Alle uitgaven 

worden door de gemeente Almelo gedekt en daarmee is voor het RBT sprake van een neutraal 
exploitatiesaldo. 

Wet Modernisering VPB-plicht overheidsondernemingen 

Sinds 1 januari 2017 is de wet 'Modernisering VPB-plicht overheidsondernemingen' van toepassing. Om 

inzicht te krijgen in het effect op RBT heeft PWC in 2017 een quick scan uitgevoerd, gebaseerd op de 

jaarrekeningen over 2015,2016 en 2017 en de begrotingen voor 2019 en 2020. Hieruit kwam naarvoren dat 

het RBT als publiekrechtelijke rechtspersoon perljanuari 2016 zelfstandig Vpb-plichtig is, voor zover het een 

onderneming drljft. Dit houdt in dat op het niveau van RBT moet worden geVnventariseerd welke activiteiten 

worden verricht en of hiermee een onderneming in fiscale zin wordt gedreven. PWC concludeerde dat geen 

sprake is van een onderneming in fiscale zin en dat derhalve geen Vpb-plicht ontstaat per 1 januari 2016, 

Vervolgens heeft PWC deze conclusie in 2018 voorgelegd aan de fiscus en hierop is in 2019 een reactie 

ontvangen. De inspecteur bevestigt hierin dat het grondbedrijf van RBT niet Vpb-plichtig is (vanwege het 

ontbreken van het winststreven) en adviseertom dat jaarlijks te blijven monitoren. 

Begin 2021 heeft PWC de eerdere quick scan geactualiseerd, op basis van de jaarrekeningen voor 2018,2019 

en 2020. Uit deze analyse isgebleken dat in dezejaren geen sprake is van Vpb-plicht. Ditomdat kan worden 

beargumenteert dat sprake is van een cluster van activiteiten en de optelsom van het resultaat van deze 

activiteiten verlieslatend is. Begin 2022 heeft PWC bevestigd dat deze conclusie nog steeds actueel is. De 

grondexploitatie is weliswaar winstgevend, echter is dat in fiscale zin niet, omdat kapitaalstortingen zijn 
verwerkt. 

WetNormerinpTopinkomens (WNT) 

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector 

(WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op gemeenschappelijke 

regelingen van toepassing zijnde regelgeving. 

In de volgende tabel wordt een overzicht gegeven van de leden van het Dagelijks Bestuur en het Algemeen 

Bestuur, per 31-12-2021. Zowel het Dagelijks Bestuur als het Algemeen Bestuur wordt gevormd door 

politieke ambtsdragers, vanuit de deelnemende gemeenten en de provincie. Deze vervullen hun functie 

onbezoldigd en hebben geen dienstbetrekking bij het RBT. 
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Bostuurslld peolnemar 
mewouw M.T. van Haaf Provfnclo Ovorljssol 
de haerG.H. ton Bolschor ProMncIo Overljssol 
de haer A Maathuls Gomoonlo AJmolo 
de heer AL. Langlus Gomoonlo Almelo 
do hear M.J.R. Kottoman ! Gomoanlo Boma 
do heer A. Spokschoor Gomoonlo Bomo 
de heer J.B. Diepemaat Gomoonlo Enschodo 
mewouw J. Nods Gerneenle Enschede 
mevrouw M. ten Heuw Gemeente Hengelo 
de heer G.G. Gerrils I Gomoonlo Hongolo 

Tabel 33: leden Dagelijks Bestuur en Algemeen Bestuurin 2021 (stand van zaken per 31-12-2021). 

De directie van het Regionaal Bedrijventerrein Twente werd in 2021 (parttime) vervuld door de heer J.M. 

Geerdink. De heer Geerdink heeft geen dienstbetrekking bij het RBT, maar is voor deze functie gedetacheerd 

vanuit de gemeente Enschede. De aan de gemeente Enschede betaalde vergoeding past, ook indien deze 

wordt omgerekend naar een (theoretische) fulltime betrekking, binnen het bij wet vastgestelde 

bezoldigingsmaximum voor topfunctionarissen. Dit blijkt uit de volgende tabel. 

Gegevens 2021 
Functieaeaevens 
Aanvang en einde functievervuiling in 2021 
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fie) 
Dienstbetrekking? 
Bezoldiaina 
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 
Beloningen betaalbaar op termijn 
Subtotaal 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 

-/- Onverschuldigd betaaid en nog nietterugontvangen bedrag 
Totale bezoldiging 

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan 
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling 

Gegevens 2020 

Functieaeaevens 
Aanvang en einde functievervuiling in 2020 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 
Dienstbetrekking? 
Bezoldiging 
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 
Beloningen betaalbaar op termijn 
Subtotaal 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 

Totale bezoldiging 

Daaoll)ks//vjaomoon bosluur Bozo|djginq 
Dagolijks bosluur en Algemeen bestuur (lid) € 
AJgemoen bosluur (lid) € 
Dagolijks bestuur en/dgemeen bestuur (lid) € 
AJgemeen bestuur (lid) € 
Dagolijks bosluur on AJgomeen bosluur (voonzitter) € 
Algemoon bosluur (lid) € 
Dagolijks besluur en AJgemeen bestuur (lid) 
AJgemeen bestuur (lid) 

G 
€ 

Dagelijks besluur en /Mgemeen besluur (lid) € 
AJgomoen Bostuur(lid) € 

J.M. Geerdink 
Projectdirecteur 

01/01-31/12 
0,67 
nee 

106.745,20 
0,00 

106.745,20 

140.030,00 

0,00 
106.745,20 

N.v.t. 
N.v.t. 

J.M. Geerdink 
Projectdirecteur 

01/01 -31/12 
0,79 
Nee 

126.271,19 
0,00 

126.271,19 

158.790,00 

126.271.19 

Tabel 34: overzicht van topfunctionarissen (bedragen in €x 1). 
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3.4 Taakveldoverzicht(IV3) 

In onderstaande tabel Is het overzicht per taalweld (IV3) opgenomen, zoals voorgeschreven in het Besluit 

Begroting en Verantwoording (BBV). 

Taakvoldoveracht 2021 Begroting 2021: Reallsatie2021: 
Balenl Lastonl Saldo Batonl Lastenl Saldo 

0. Bostuur on ondorstounlng -3.091.610 4.206.432 1.193.914 -3.643.349 6.363.091 2.020.642 
0.3 Beheeroverige gebouwen en gronden -3.091.510 2.098.540 -992.978 -3.252.963 2.179.204 -1.073.759 
0.10 Mulaties reserves 1.890.849 1.890.849 -290.386 1.890.849 1.600.463 
0.11 Resullaat van de rekenlng van B/L 296.043 296.043 2.293.838 2.293.838 
2. Vorkoor, vorvoor on watorslaat -1.334.406 1.290.620 r -36.966 -663.620 600.344r -63.204 
2.1 Verkeeren vervoer -288.723 288.723 0 -341.331 341.331 0 
2.4 Ec. havens en waterwegen -1.045.762 1.009.797 -35.965 -312.297 259.013 -53.284 
3. Eoonomlo -16.749.702 16.691.013r -1.167.949 -26.991.243 24.223.906 r -2.767.260 
3.2 Fysleke bedrijfsinfraslrvcluur -16.749.762 15.591.813 -1.157.949 -26.991.243 24.223.985 -2.767.258 

Totaal -21.176.766 21.176.766 0 -31.100.221 31.100.221 0 

Tabel 35: laakveldoverzicht baten en lasten over 2021, afgezet tegen herziene begroting. 


