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Voorwoord van de directie

Eén van de hoogtepunten van 2019 op het XL Businesspark was de opening van De Groene Delta, een
prachtig stuk natuurgebied dat een waardevolie toevoeging is aan een bedrijventerrein dat staat voor
kwaliteit, Kwaliteit in vitstraling van inmiddels een behoorlijk aantal bedrijfspanden en openbare ruimte
maken het XL Businesspark tot een bijzondere werklocatie,

Verder kon in 2019 de uitbreiding van Timberland {ca. 15.000 m2} in gebruik worden genomen, opende
Rottink Zuigerveren haar prachtige nieuwe pand en begon Emergo met de productie van prefab
bouwcomponenten in de nieuwe bedrijfshat; Emergo verwacht begin 2020 ook haar nieuwe kantoren in
gebruik te kunnen nemen,

Daarnaast is vanuit de Regiodeal en de provincie Overijssel {vanuit het vermogen van de stichting CTH) een
bijdrage voor uitbreiding van de kade in het vooruitzicht gesteld. Daarmee wordt ingespeeld op het
toenemende aantal containers dat verwerkt wordt door CTT, Tevens ham Heylen Warehouses ca. 5 ha grond
af voor de start van deelgebied noord van T-Port Logistic Campus. In totaal werd daarmee in 20199,8 ha
grond ultgegeven.

Ool¢ de vooruitzichten voar 2020 zijn goed : Heylen Warehouses heeft inmiddels omgevingsvergunningen
aangevraagd voor de bouw van meerdere logistieke bedrijfsgebouwen, Eurol is gestart met haar
nieuwbouw, Kees Smit is voornemens voor het eind van het jaar in ieder geval de eerste fase van haar
nieuwbouw klaar te hebben en tot slot zal VDL naar verwachting in het tweede deel van 2020 starten met de
bouw van haar bedrijfspand. Daarmee zullen er zeker op vier plekken op het XL Businesspark bouwkranen
staan. Dit betekent, naast werkgelegenheid door groei van deze bedrijven, daarnaast ook veel werk voor
{veelal) regfonale bedrijven, o.a. in de bouw, installatietechniek, infra enz. Al met al geeft het invulling op
datgene waar het XL Businesspark ooit voor Is opgezet: het creéren van nieuwe economische activiteiten en
daarmee werkgelegenheld. Dit betekent dat door de economische groel, ook in andere delen van het land en
de reglo, de krapte op de arbeidsmarkt ook merkbaar is. Door samenwerking en afstemming met
bedrijfsleven {incl. uitzendbureaus), kennisinstellingen en overheden (gemeenten en UWV) wordt
geprobeerd bedrijven zo goed mogelijk te ondersteunen bij de werving van voldoende gekwalificeerd
personeet. Vanuit Port of Twente heeft het Huis van de Logistiek hierbi] een initisrende en coérdinerende rol.
Ondanks de successen van de afgelopen jaren zijn er nog grote kavels op het XL Businesspark uit te geven.
De belangstelling voor grote multimodaai ontsloten kavels is echter groot en daatom is recent een
onderzoek gestart naar de vraag naar grootschalige kavels, Dit door de Twentse gemeenten, onder regie van
de provincie Overijssel.

In het voorjaar van 2020 zijh we in ons land geconfronteerd met het COVID-12 {corona) virus. Het Rijk nam
vanaf dat moment steeds verdergaande maatregel'en, om de gezondheid van de burgers te beschermen.
Deze maatregelen hebben grote gevolgen, ook voor onze kianten, Hoewel het Rijk met een noodsteunpakket
de ondernemers probeert te ondersteunen, blijft er onzekerheld hoe lang dit gaat duren. De impact hiervan
op de afname van bouwkavels en de grondexploitatie is op dit moment niet in te schatten, Sommige
sectoren worden (extra) hard geraakt en zullen investeringen uitstellen. Tegelijkertijd voorzien deskundigen
in de logistiek juist extra ruimtebehoefte. We biijven de ontwikkelingen en risico’s nauwgezet monitoren.

Jan Geerdink
Projectdirecteur
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1. infelding

Voor u liggen de jaarstukken van de gemeenschappelijke regeling Regionaal Bedrijventerrein Twente (RBT),
waarin wordt teruggeblikt op het jaar 2019. De jaarstulcken bestaan uit het jaarverslag en de jaarrekening en
zijn gebaseerd op het Besluit Begroting en Verantwoording en de Financiéle Verordening van RBT.

Via de Jaarstukken legt het Dagelijks Bestuur verantwoording af over de realisatie van de {vorig Jaar)
vastgestelde beleidsvoornemens {de herziene begroting 2019). Op basis hiervan kan het Algemeen Bestuur
beoardelen of het Dagetijks Bestuuy in overeenstemming met de in de begroting gestelde kaders heeft
geopereerd. De faarrekenlng wordt ter controle voorgelegd aan de accountant,

De jaarstukien worden voor 15 april ter kennisname verzonden aan Provinciale Staten van Overijssel en aan
de Raden van de deelnemende gemeenten. Het Algemeen Bestuur stelt de jaarstukken vervolgens vast.
Hierna zendt het Dagelifks Bestuur de jaarstukken (uiterlijk 15 juli) aan de minister van Binnenlandse Zaken
en Koninlaijksrelaties, die verantwoordetijic is voor het financieet toezicht op de gemeenschappelijke
regeling,

De jaarstukken zijn, evenals de begroting, gebaseerd op de activiteiten (programma’s) waar het RBY zich
mee bezig houdt. Het betreft hier bouwgrondproductie, parkmanagement, erfpacht en onderhoud van de
openbare ruimte. Het financiéle eindresultaat wordt bij liquidatie van de gemeenschappelijke regeling
verdeeld over de deelnemende gemeenten en de provincie, op basis van de hiervoor vastgelegde
verdeelsieutel. In paragraaf 4.6.2 van het jaarverstag wordt het actuele resultaat per deelnemer
weergegeven,
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2. Voorstel aan het Algemaen Besttiur en Ontwerp Bestult

21 Voorstel aan et Algemeen Bestuur

Amelo, 18 april 2020
Vergadering Mgemeen Boestuwr d.i. 24 Juni 2020

Onderwerp: Jaarstukken 2019

Wij stelten v hierbj voor:
1. Kennis te nemen van de rapportage van de accountant;
2. De jaarstukken 2019 vast te stellen overeenkomstig hel ontweip, inclusief:

De grondexploitatie per 1-1-2020 {een tekort van € 11,9 min, op netto contante waarde)

Het risicoprofiel per 1-1-2020 {(een bandbreedie van € 6,2 min. tol € 17,7 min.)
3. Het {batige) exploitatieresidtaat van het ertpachtbedrijf (€ 302.216,-) te storten In de beslemmingsreserve
eripachibedrijf.
4. Van het {batlge) exploitatieresultaat van het parkmanagement {¢ 89.448,) een bedrag proot € 36.138,- te
storten by de algemenc reserve {zadat stuit op € 0) en een bedrag groot €53.310,- In de {nleuw te vormen})
bestemmingsreserve parkmanagement. - .
5. Het Dagetijks Bestuur voor het dienstjaar 2019, voor zover hiet de daarin opgenomen baten en lasten
betreft, décharge te verienen, behoudens evenluele later in rechte gebleken onregelmaltigheden,

Overweglnpen

Hierbij bleden wij u de Jaarstukken over 2019 aan, ter beslulivorming, De accountant heeft de jaarrekening
gecontroleerd., Zijn rapportage treft u bijgaand aan, Mel de vastslelling van de jaarstukken 2019 verleent u
ons décharge voor hiel dienstjaar 2019, voor zover het de in de jaarstukken opgenomen baten en lasten
betreft. De opzet van de jaarstukken is gebaseerd op de Financiéle Verordening van hel RBT en hel daarin
aangegeven Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (8.B.V.). In de verschilienanalyse
wordt een vergelifking gemaakt Lussen enerzijds de " Jaarstulken 2019" en anderzljds de herziene Begroting
2019, baarmee wordt duidelijk in hoeverro ons bestuur binnen de vastgestelde kaders heeft geopereerd.

Het Dagelijks Bestuur,
i .

Voorzitter Né/cret‘aris

M. Kotleman G, iosters
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22 Ontwerp besluit

Het Algemeen Bestuur van het RBT
Gelezen het voorstel van het Dagetijks Bestuur van 15 april 2020

Gelet op artikel 58, lid 3 van de Wet gemeenschappelijke regelingen;

BESLUIT

1. Kenniste nemen van de rapportage van de accountant;

2. De jaarstukken 2018 vast te stellen overeenkomstig het ontwerp, inclusief:

- De grondexploitatie per 1-1-2020 (een tekort van € 11,9 min. op netto contante waarde)

- Hetrisicoprofiel per 1-1-2020 {een bandbreedte van € 6,2 min. tot €17,7 min.)

3. Het (batige) exploitatieresultaat van het erfpachtbedrijf (€ 302.216,-} te storten in de bestemmingsreserve
erfpachtbedsijf. ’

4, Van het (batige} exploitatieresuitaat van het parkmanagement (€ 89.448,-) een bedrag groot € 36.138,- te
storten in de algemene reserve (zodat sluit op € 0) en een bedrag groot € 53.310,- in de (nieuw te vormen)
bestemmingsreserve parkmanagement.

5. Het Dagelijks Bestuur voor het dienstjaar 2019, voor zover het de daarin opgenomen baten en fasten
betreft, décharge te verlenen, behoudens eventuele (ater in rechte gebleken onregelmatigheden.

Aldus gedaan door het Algemeen Bestuur in haar openbare vergadering van 24 juni 2020.

et o

Voaorzitter 'Secretaris
M. Kotteman G. Kosters



S~

pagina 7van43

() portof Twente

XL BUSINESSPARK

3,  Programmaverantwoording

Indit hoofdstuk wordt een beschrijving gegeven van de activiteiten van het RBT {de programma’s}. Per
programma wordt een toelichting gegeven op de doelstelling zoals verwoord in de (herziene) begroting voor
2019 en de wijze waarop emaar gestreefd is om het doel te bereiken,

31 Grondexploitatie

Hoofddoel van het RBY is te voorzien in de behoefte aan bouwrijpe grond met bedrijfsbestemiming,
toegespitst op grote rulmtevragers (> 2 hectare). Dit omwilie van behoud en uitbreiding van
werkgelegenheid in Twente.

Om bouwgrond te kunnen produceren, transformeert {en transformeerde) het RBT agrarische gronden naar
bedrijiskavels en openbare ruimte. Hlertoe voert {en voerde) het RBT een actief grondbeleid, waarbij de
volgende activiteiten worden verricht:

- het verwerven van ruwe bouwgrond {afgerond)

- het slopen van opstallen en het saneren van de ondergrond (95% gerealiseerd)
- de aanleg van openbare ruimte (bouw- en woonrijp maken) (70% gerealiseerd)
- het tijdelijk beheer van gronden en opstallen {65% gerealiseerd)
- planontwikkeling en begeleiding {70% gerealiseerd)
- ultgifte van bouwgrond met bedrijfsbestemming (40% gereatiseerd)

in het uitgifteproces wordt actief met bedrijven meegedacht over de mogelijkheden om hun bedrijfspand en
bedrijfsproces te verduurzamen. Dit bijvoorbeeld door de inzet van zonnepanelen, warmtepompen en het
gebruik van duurzame materialen,

T/m 31-12-2019 is (per saldo) € 82,4 miljoen geinvesteerd in de productie van bouwgrond. Alle investeringen
zijn gefinancierd op basis van vreemd vermogen (geleend geld). De grondexploitatiebegroting wordt jaarlijks
opgesteld en geactualiseerd, om inzicht te verkrijgen in de economische waarde ¢.q. de
‘terugverdiencapaciteit’ van deze investeringen. Vorlg jaar werd verwacht dat een tekort zou ontstaan van
€20,5 miljoen op netto contante waarde per 1-1-2019. Dat is € 20,9 mitjoen op prijspeil 1-1-2020, De
grondexploitatie per 1-1-2020 sluit op een tekort van € 11,9 miljoen per 1-1-2020 en verbetert dus met €9
miljoen. De verbetering van de grondexploitatie hangt vooral samen met een bijstelling van de grondprijs
{van € 125,- naar € 130,-) en de verbeterde gronduitgiftevooruitzichten. Het afgelopen jaar zijn
ontwikkelovereenkomsten getekend over een oppervlak van 13,4 hectare. Dit met Heylen Warehouses (5,3
hectare), VDL (4,1 hectare) en een productiebedrijf {4 hectare). Als gevolg van deze overeenkomsten wordt
de looptijd van het project met vier jaar verkort en dat heeft een positief effect op de begroting van rente-,
plan- en beheerkosten. Voor een uitgebreide toelichting op de grondexploitatie en de verschitien ten
opzichte van afgelopen jaar wordt verwezen naar paragraaf 4.6, De risicoanalyse komt aan de orde in
paragraaf4.7,
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Op onderstaande afbeelding wordt de actuele stand van zaken grafisch weergegeven.

PIMe2

g : R : A R

Figuur 1; stand van zaken gronduitgifte per 31-12-2019 (de geleverde percelen zijn rood weergegeven, de
percelen waarover overeenkomsten zijn gesloten zijn gearceerd)

n 2019 s 9,8 hectare uitgegeven, aan Emergo (3,8 hectare), Heylen Warehouses (5,1 hectare) en Rottink (0,9
hectare). In de begroting werd uitgegaan van een uitgifte van 10,6 hectare. In totaal is t/m 31-12-2019 47
hectare uitgegeven (40% van het terrein).

In onderstaande tabel wordt een overzicht gegeven van het verloop van het in de grondexploitatie
getnvesteerd vermogen.

{lnvesteringen in de grondexploitatie i . begroot;, realisatie;  afwijking
§ R t H : : : :

{ ! K ' H : . b +
IGeinvesteerd vermogen per 1-1-2019 L { 88.278.111"

i i

| 0214283 6520154 2694.120
‘Totaal baten in 2018 ;  -13.256.334 -12.432.399 . -823.935 ;
[saldo tasten en baten | 4042051 ' 5912246 1.870.195
‘ ! i : : i ' :
| ! : ; '
EGefnvesleérd verni_ogen (boekwaarde) per 31-12-2019 j ' ‘ | 82.365.865 «

Tabel i: ontwikkeling geinvesteerd vermogen grondexploitatie

“Totaal fasten in 2019

i
i
K
;
i
4
i
1
|
!
i

De boekwaarde neemt af met € 5,8 miljoen, terwijl in de begroting werd aangenomen dat de boekwaarde
zou afnemen met € 4,0 min. Belangrijkste reden hiervoor is dat uitgaven zijn uitgesteld. Voor een uitgebreide
toelichting op de verschillen ten opzichte van de begroting, wordt verwezen naar paragraaf 3.4vande
jaarrekening.

3.2 Uitbrelding laad- en loskade

In 2013 is op het XL Businesspark een openbare laad- en loskade en containeroverslagterrein opgeleverd.

Deze laad- en losfaciliteiten versterken het internationate vestigingsilimaat en worden intensief gebruikt,
door logistieke én technologische bedrijven. Afgelopen jaar is onderzoek gedaan naar de mogelijkheid tot
uitbreiding van de havenfaciliteiten. Daaruit wordt het volgende geconcludeerd:
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- Inschatting is dat de overslag van containers in 2022 is gegroeid van jaartijks 9.000 (huidige situatie) tot
22.000 containers per jaar. Dit op basis van de vraag van nu gevestigde bedrijven en bedrijven die zich zullen
vestigen (op basis van gesioten overeenkomsten). Wanneer het Xi. Businesspark volledig is uitgegeven
neemt de jaarlijkse overslag toe tot naar schatting 39.000 containers per jaar,

-Verwachting is dat de maximatle capaciteit van de huidige containerterminal in 2021 wordt bereikt. Een
uitbreiding van de kade is op korte termijn haatbaar en zelfs noodzakelijk, om de benodigde
overslagcapaciteit te kunnen (blijven) garanderen,

~Eris en blijft {daarnaast) behoefte aan een openbare overslagfaciliteit. Deze behoefte is gekwantificeerd op
circa 324.000 ton per jaar. Tevens zal de openbare kade, op een meer incidentele basis, worden benut voor
de aanvoer van olie en de oversiag van stukgoederen,

i

Flguur 2: foto van de huidige tead- en toskade

Het Dagelijis Bestuur heeft op 4 juli 2019 besloten om het Algemeen Bestuur voor te stellen om de openbare
kade met 150 meter uit te breiden, om zo de verwachte groei van contalnerstromen van en naar het XL
Businesspark op te kunnen vangen. Er wordt een nieuwe openbare kade gerealiseerd, zodat (daarna) de
bestaande openbare kade kan worden verhuurd aan CTT {onder marktconforme condities). De nieuwe kade
wordt, evenals de huidige kade, geschikt gemaakt voor het laden en lossen van klasse Va schepen met een
diepgang van 2,80 m, Hierdoor kan het binnenvaartschip maximaal worden beladen en wordt vervoer over
water nog aantrekkelijker. Momenteel wordt (samen met het Havenbedrijf, CTT en Port of Twente) gewerkt
aan een programma van eisen. Daarbij wordt aandacht besteed aan de benodigde havenfaciliteiten {zoals
walstroom) en voorzieningen voor verduurzaming van de binnenvaart en het voor- en natransport vanaf de
terminal. Door goederenstromen over het water af te wikkelen, wordt de Al bovenregionaal ontlast. Zo
wordt een bijdrage geleverd aan regionale, provinclale en nationale dunrzaamheids-doelstellingen, Deze
‘modal shift’ leidt tot een verbeterde bereikbaarheid van Overijssel en een beperking van de CO2 uitstoot.
Daarnaast draagt het project bij aan een versterking van het internationale vestigingsk(imaat. Zo ontstaan
nieuwe banen, vooral in een doelgroep waarbinnen in Twente een grote werkloosheld heerst.

Devoorbereiding voor het project is inmiddels opgestart {uitwerken programma van eisen en
bestemmingsptan}. De aanbesteding van het werk vindt plaats zodra zelerheld is over de dekking. Met het
project gaat eeninvestering gemoeid van cisca € 4,6 miljoen en daarnaast is sprake van een verlies aan
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ultgeefbaar terrein (circa € 1 mitjoen)., De investering wordt gedekt uit subsidies en het verlies aan
uitgeefbaar terrein wordt gecompenseerd door verhuur van de bestaande openbare kade aan CTT. Vanuit de
Regivdeal Twente is inmiddels een bijdrage van € 2,3 miljoen toegekend en daamaast hebben Gedeputeerde
Staten van Overijssel besloten om (vanuit het vermogen van de inmiddels geliquideerde stichting
Containerterminal Hengelo} eveneens € 2,3 miljoen beschikbaar te stelien, De subsidiebeschikking is
ontvangen. Gesprekien over bijstelling van de huurovereenkomst vinden plaats,

De uitbreiding van de kade wordt als investering verantwoord op de balans (voorziening van
maatschappelijk nut) en vanuit de subsidiebijdrage gedekt. in 2019 is € 3.088,- uitgegeven aan de
voorbereiding van de wijziging op het bestemmingsplan.

33 Parkmanagement

Door middel van parkmanagement wil het RBT op een zo goed mogelijke wijze beheer, onderhoud en

kwaliteit van het gebied waarborgen. Fen gezamenlijk parkmanagement biedt bedrijven de votgende

voordeten:

1. Door voorzieningen collectief te realiseren zijn de investeringslasten per bedrijf lager;

2. Diensten kunnen gezamenlijk worden ingekocht en daardoor is mogelijk sprake van inkcopvoordelen;

3. Bedrijven kunnen gezamenlijk invloed uitoefenen op de kwaliteit van het bedrijventerrein. Daardoor
wordt een mogelijke veroudering/verloedering voorkomen en s sprake van een waardevaste{re)
investering.

In 2008 is de Codperatieve Vereniging Parkmanagement Xt Businesspark opgericht. In de statuten van de
Codperatie, de algemene uitgiftevoorwaarden van het RBT en de gesloten erfpachtovereenkomsten is
verwoord dat de vereniging de volgende diensten en voorzieningen zal aanbieden:

- de (terrein) beveiliging van het XL Businesspark Twente (camera toezicht)

- een bewegwijzeringsysteem

- een centrale bluswatervoorziening

- een glasverelnet

- onderhoud en beheer van de openbare ruimte

Figuur 3: foto van de centrale blusvoorziening

investeri
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De voorzieningen zijn en worden door het RBT aangebracht. Per 31-12-2019 is hier in totaat € 6,1 miljoen in
geinvesteerd (met geleend geld). De investeringen {en de rente hierover) worden gedekt uit de {bij
gronduitgifte te vergoeden} eenmatige bijdrage van (gevestigde en te vestigen) bedrijven (van € 5,95 per m2)
en een jaartijkse bijdrage van de deelnemers aan het RBT {van jaarlijks € 0,3 miljoen). Met genoemde
bijdragen Is de investering naar verwachting in 2032 afgewaardeerd. in onderstaande tabel wordt een
overzicht gegeven van het verloop van het in parkmanagement geinvesteerd vermogen.

investeringen in parkmanagement voorzieningen’ : begroot! realis atie’ afwijking .
|Geinvestesrd vermogen per 1-1-2019 i . | 5919.248 .

i . | : " ) =
; { L . : ] . H H H
i |Totaal lasten in 2019 | i 845885  1.049.062: -203.167
’; Totaal baten in 2019 ; ¢ -931.081 .  -BO1.863|  -30.218 ;
i ,Saido lasten en baten | : i -85196|  157.189; -242.385
| i |
!Gemvesteerd vermogen (boekwaarde) per 31-1 22019 i © B.O7BA37 | '

Tabel 2; ontwikkeling geinvesteerd vermogen parkmanagement voorzieningen

Het geinvesteerd vermogen neemt toe met € 0,2 miljoen, terwijl In de begroting werd aangenomen dat de
boekwaarde zou afnemen met € 0,1 min. Belangrljkste reden hiervoor is dat de investering in uitbrelding van
de blusleiding eerder plaatsvond. Voor een toelichting op de verschillen ten opzichte van de begroting,
wordt verwezen naar paragraaf 3.4 van de jaarrekening,

eheer parkmanagement voorzieningen
Het RBT Is, totdat de voorzieningen worden overgedragen aan de codperatieve vereniging, verantwoordelijk

voor het beheer en onderhoud van de gerealiseerde voorzieningen {de blusvoorziening en de camera’s), Tot
die tijd ontvangt het RBT de jaarlijkse contributiebljdrage van de bedrijven {deelcanon B). Deze bijdrage is
vastgesteld op € 0,89 per m2. In onderstaande tabel wordt de in 2019 gerealiseerde uitgaven afgezet tegen
de door bedrijven betaatde contributie.

{Onde_rhoudv en beheer patkmanagement : begrool;  realisatie:  alwilking;
Algemene reserve per 1-1-2019 i . 36138,
‘Totaal lasten in 2019 f 333835 260537,  64.298 !
"Totaal baten in 2019 348555,  -368.985 10.430 .
i Saldo Iasten en baten : ; -14.720 - -89.448 | 74728
[Voorstel: f . : : ; i
Dotatie aan algemene reserve : ’ : 36.138 .
Dotatie aan bestemmingsreserve parkmanagement , 53.310 .
Ngemene reserve per 31—12—201 9 (na besiultuormlng) : -
Bestemmingsreserve per 31-12-2019 (na besluitvorming) { 53.310 ¢

Tabel 3; onderhoud en beheer parkmanagement

in 2019 is een positief exploitatiesaldo gerealiseerd van € 89.448,-. Voorgesteld wordt om van dit
exploitatiesaldo een bedrag groot € 36.138,- ten gunste van de algemene reserve te brengen. Daarmee wordt
het over de afgelopen jaren gerealiseerde negatieve exploitatiesaldo van € 36.138,- gecompenseerd.
Voorgesteld wordt om het restant (€ 53.310,-) te storten in een nieuw te vormen bestemmingsreserve
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parkmanagement. Hierover zullen nadere afspraken worden gemaakt, bij de evaluatie van afspraken tussen
de deeinemers van RBT en (vervolgens) bij de overdracht van voorzieningen aan de coperatie.

34 Erfpacht
De grond op het XL Businesspark wordt uitgegeven in eeuwigdurende erfpacht (landlease). Het RBT heeft om
twee redenen voor deze landlease constructie gekozen:

1. Juridisch: met de uitgifte in erfpacht worden partijen verplicht lid te worden én te blijven van de
“Codperatieve Vereniging Parkmanagement” {een soort vereniging van eigenaren). Zo worden ‘free
riders’ (bedrijven die wel mee profiteren echter niet meebetaien) voorkomen, 8ij verkoop van het
erfpachtrecht, gaat het lidmaatschap automatisch over naar de rechtsopvolgers en daarmee ook alle
hiermee samenhangende rechten en plichten,

2. Financieel: het biedt partijen de volgende keuze:

a. afkoop van de grondprijs in één keer; in dat geval is er, economisch gezien, geen verschil met
eigendom;

b. afkoop van de grondprijs in (maximaal) vijftig termijnen; deze vorm heeft het karakter van financiering
door het RBT en is aantrekkelijk voor ondernemers om reden van het vermogensbeslag (liquiditeit).
Bedrijven betalen daarbij een jaarlijkse canon (annuiteit), die is afgeleid van de grondwaarde en een
rentepercentage.

Wanneer bedrijven kiezen voor betaling van een jaarlijkse canon (optie b) geldt, in overeenstemming met de
in 2008 vastgestelde en in 2011 gewijzigde Algemene Erfpachtvoorwaarden, een door het Dagelijks Bestuur
vast te stellen basistente, verhoogd met een opslag voor risico en administratie van 1,50%. De ondergrond
van het perceel wordt dan {tegen de economische waarde) ondergebracht in het ‘erfpachtbedrijf’,
Uitgangspunt bij vaststelling van de basisrente is dat de totale canon marktconform is. Dit houdt in dat de
vergoeding in lijn ligt met canon die omliggende gemeenten hanteren en vergelijkbaar is met beleggingen
met hetzelfde risicoprofiel.

Bij vaststelling van de begroting 2018 is besloten om een bestemmingsreserve op te bouwen, waaruit
{eventuele) tegenvallers vit de erfpachtexploitatie kunnen worden gedekt.

De financiéle risico’s zljn overigens relatief beperkt. indien een erfpachter gedurende twee
achtereenvolgende jaren in verzuim is de canon te betalen, kan het erfpachtrecht worden opgezegd door
RBT. De erfpachter is in dat geval verplicht om het perceel grond terug te feveren, inclusief het daarop
gerealiseerde gebouw, Vervolgens zal RBT een openbare verkoping organiseren en wordt de opbrengst uit
deze verkoop uitgekeerd aan de erfpachter (na aftrek van het bedrag dat erfpachter nog verschuldigd is aan
RBT). Het RBT Is zelf geen vergoeding verschuldigd voor de waarde van de aanwezige gebouwen en werken,
Uit de bestemmingsreserve kan RBT de verschuldigde canon voorschieten enjof de kosten van stoop- enfof
sanering dekken, indien de kwaliteit van de gebouwen en gronden zodanig is dat geen koper kan worden
gevonden,

investeringen erfpachtbedriif

T/m 31-12-2019 is € 30,5 miljoen in het erfpachtbedrijf geinvesteerd (op basis van vreemd vermogen c.q.
geteend geld). Het betreft hier in erfpacht uitgegeven gronden waarvan de toekomstige canonverplichtingen
niet ineens zijn afgekocht (€ 25,9 miijoen) en de investering in de laad- en loskade (€ 4,5 miljoen, bestaande
ult €3,1 miljoen grondwaarde en 1,4 miljoen overslagterrein),



pagina  13van43

{) portof Twente

XL BUSINESSPARK

In de volgende tabel wordt een overzicht gegeven op het vertoop van hetin het erfpachtbedrijf geinvesteerd
vermogen.,

‘ huur erfpacht’ tofaal

‘Geinvesteerd vermogen (boekwaa:fde) pert-1-2019 4645602 15152010 19798512
| ‘Grondullgiften / verhuur B 10910.404 10910404
-Afwaardering en afschrijving in 2019 » -95.740°  -150.001 | —245.741%
fGeinVesteerduemﬁoge; (boekwaa;de)per31-12:2019 4.549.862% 25913.313 ' 30.463.175:

Tabel 4: ontwikkeling geinvesteerd vermogen erfpachtbedrijf

Het geinvesteerd vermogen neemt toe met € 10,9 miljoen, doordat twee bedrijven hebben gekozen voor
betaling van een jaarlijkse canon. De erfpachtgronden worden invijftig jaar afgewaardeerd, Bedrijven zijn
daarna geen vergoeding meer verschuldigd voor de grond.

Jaarexploitatie erfpachtbedrijf
In onderstaande tabel worden de lasten en baten in verband met de exploitatie van het erfpachtbedrijf
weergegeven.

‘Exploitatie erfpachibedrijf
[Expl § ! i

begroot: realisatie.  afwiking -

{Bestemmingsreserve per 1-1-2019 Lo . 243329
i . i : ' ; :
;Totaal lasten In 2019 | ; ¢ 727798 717.183 | 10.615 :
- {Totaal baten in 2019 ! _ -1.019.399 = -1.019.399 ; . -
| {Saldo lasten en baten | | t-201601  -302.216 | 10.615
' 1 B { 1 . . ! !
L f. S P i i oo
iVoorsiel: dotatie aan bestemmingsreserve erfpachtbedrijf » o 302.216 |
[Bestemmingsreserve per 31-12-2019 (na besluitvorming) - : 545.545 |

Tabel 5: exploitatie erfpachtbedrijf

Het afgelopen jaar resulteerde de exploitatie van het erfpachtbedrijf in een positief resultaat van €0,3
miljoen. Voorgesteld wordt om het in 2019 gerealiseerde exploitatiesaldo toe te voegen aan de
bestemmingsreserve erfpachtbedriff, in lijh met de begroting. In de reserve zit dan € 0,5 miljoen en hieruit
kunnen eventuele tegenvallers worden gedekt. Over de omvang van de bestemmingsreserve en de
inkomisten uit het erfpachtbedrijf zullen nadere afspraken worden gemaakt, bij de evaluatie van afspraken
tussen de deelnemers van het RBT.

35 Openbare ruimte

in de gemeenschappelijke regeling is vastgelegd (in artikel 4.15) dat het onderhoud en beheer van de
openbare ruimte wordt gedekt door de gemeente Almelo. Het gaat hierbij om de reguliere kosten van
beheer, onderhoud en vervanging. Tevens is in de gemeenschappelijke regeling afgesproken dat de
gemeente Almelo jaarlljks inzage geeft in de ontvangen onroerende zaakbelasting {als referentiekader). De
uitgaven aan onderhoud en beheer worden per kwartaal aan de gemeente Almelo gefactureerd. Via de
jaarrekening legt het Dagelijks Bestuur verantwoording af over de gerealiseerde uitgaven.

Blj oprichting van de Codperatieve Vereniging Parkmanagement is besloten om (de verantwoordelijkheid
voor) het beheer en onderhoud van de openbare ruimte op termijn aan de vereniging over te dragen.
Eventuele additionele kosten, die voortvloeien uit ‘extra wensen’ van ondernemers, worden gedekt vanuit
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de ‘contributie’ aan de Cotperatieve Vereniging Parkmanagement {deelcanon B) en dus niet doorberekend
aan de gemeente Almeto. De uitgaven aan het onderhoud van niet openbaar eigendom (zoals bouwkavels}
komen ten laste van de grondexploitatie.

In onderstaande tabel wordt een weergave gegeven van de uitgaven aan onderhoud en beheer, Alle vitgaven
zijn door de gemeente Almeto voldaan en daarmee is voor het RBT sprake van een neutraal exploitatiesaldo,

;Qnﬁerhoud en beheer openbare ruimte

‘begroot .realisatie ;afwijking

. 424372 300330 115033
| -424372|  -309.330 -115.083 |
- 0} 0

"Totaal lasten in 2019
i :Totaal baten in 2018 !
| {Saldo fasten en baten |

i
i
'

Tabel 6: onderhoud en beheer openbare ruimte

De uitgaven blijven ruim binnen de door de gemeente Almelo opgestelde begroting, In plaats van € 424,372,-
is € 309.339,- uitgegeven {€ 115.033,- minder). Het verschil in kosten wordt in betangrijke mate veroorzaakt
doordat in de begroting gerekend is met kostenkengetallen op gemeentelijk niveau. Deze kostenkengetallen
gaan uit van een areaat met een ongelijksoortige leeftijdsopbouw. Omdat het areaal van het Xt-
businesspark echter nog erg jong is, is er verhoudingsgewijs weinig technisch onderhoud nodig. Hierdoor
zijn de kosten lager dan begroot.
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4.  Deparagrafen

Het Besluit Begroting en Verantwoording schrijft voor dat inhet jaarverslag in afzonderlijke paragrafen
wordt toegelicht in hoeverre is gehandeld in overeenstemming met de beletdslijnen die zijn vastgelegd in de
begroting.

4.1 Lokale heffingen
Van lokale heffingen is geen sprake.

4.2 Onderhoud kapitaalgoederen

De bestaande (agrarische) openbare wegen, riolering, water en groen zijn door de gemeente Almelo aan het
RBT overgedragen ten behoeve van de transformatie tot bedrijventerrein. Deze openbare ruimte is daarom
voor het RBT (nog) geen kapitaalgoed. In lijn met de in 2018 vastgestelde begroting isin 2018 gestart met de
opbouw van een voorziening voor groot onderhoud aan de openbare ruimte en parkmanagement-
voorzieningen (zie paragraaf 3.3 en 3.4).

4.3 Financiering

Het beleid op het gebied van treasury is vastgelegd in het treasurystatuut, welke door het Algemeen Bestuur
is vastgesteld op 6 juli 2017, Er is een werkgroep ingesteld, bestaande uit deskundigen op het gebied van
treasury van de deelnemende gemeenten en de provincie. Deze werkgroep adviseert over de aan te trekken
leningen en de renterisico’s, Per 31-12-2019 heeft het RBT voor € 105 miljoen aan langlopende teningen.
Daarnaast is er een kredietfaciliteit met een limiet van € 35 miljoen., In onderstaande tabel (tabel 7) wordt
een overzicht van de geldleningen gegeven,

iéetd}eningenl en kredietfaciliteiten per 31 dec 201 9

Leningen Ibedrag jlooptijd | van tot,  percentage
BNG | 32000000 15/ 1-11-2005| 1-11-2020, 3,595%
BNG ! 10.000.000 6 1-11-2016] 1-11-2022, 0,335%
BNG | 8500000 10i 10-7-2014] 10-7-2024" 2,010%
BNG | 6500000  10)23-12-2014]23-12-2024, 1,320%
BNG | 10.000.000 ! 9! 1-11-2016; 3-11-2025: 0,685%
BNG i 10.000.000 | 12| 5-11-2014] 5-11-2026 1,700%
BNG ; 10000000 12 1-11-2016; 1-11-2028: 1,025%
BNG | _18.000.000 :  15'29-12-2016] 29-12-2031" 1,270%
; | 105.000.000 ! i '

S
;Kredietfaciliteiten {limiet) | : j v .
BNG ! 35.000.000 © 1-10-2009  1-1-2024° maand euribor +0,4% '
i 35.000.000 ' ‘ '

Tabel 7: geldleningen en kredietfaciliteit ({imiet)

Per 31-12-2018 is van de kredietfaciliteit bi} BNG € 6.819.227,- benut. Het RBT betaalde in 2019 gemiddeld
1,74% rente {over de langer lopende leningen en de korte financiering). In paragraaf 4.3.2 wordt ingegaan op
de langlopende schulden. De kredietfaclliteit komt in paragraaf 4.3.3 aan de orde,

4.3.1 Risicobeheer
Het RBT verleent geen krediet. Derhalve beperkt het risice zich tot het renterisico.
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4,3.2 Renterisico

Bij ministeriéle regeling is vastgesteld welke renterisico’s decentrale overheden mogen aangaan binnen hun
lening portefeuille. Deze zijn voor gemeenschappelijke regelingen begrensd op 20% van het
begrotingstotaal. In het jaarverstag moet worden gerapporteerd in hoeverre wordt voldaan aan deze
‘renterisiconorn’. in onderstaande tabel worden de renterisico’s binnen de lening portefeuilie afgezet tegen
de vastgestelde norm. Het RBT heeft alleen leningen met een vaste rente aangetrokken en voldoet in 2019
aan devastgestelde norm,

\Renterisico. , | werkelijk 2019
'Nieuw aangetrokken vaste schuld -
Betaalde aflosslngen

:Renterisico op vaste schuld

-1

{
!
]

2019 2018

Renferisiconorm .

Begrotingstotaal , 15.685.044 | 9.618.066
Ministeriee) vasigesteld % P 20%, 20%!
Renterisiconorm i 3.137.009: 1.923.613]

IRenterisiconorm . 3.137.000( 1923613
4iR‘en‘terisicvo op vaste schuld I i 0% 0!
iRuitte + Overschrijding - { 3.137.009; 19238613
Tabel 8: toets aan de renterisiconorm {voor opbouw begrotingstotaal, zie paragraaf 2 van de jaarrekening)

Naar mate leningen aflopen, neemt het renterisico ¢.q. kans toe. Dit omdat een deel van de leningen
ulteindeiijk moet worden her-gefinancierd, terwiji de renteontwikkeling onzeker is. Uitgangspunt in het
treasurybeteid is dat spreiding wordt aangebracht in de looptijden in de lening portefeuille {zie tabel 7 op de
vorige pagina). Op die manler wordt het renterisico zoveel mogelifk beperkt. In overleg met de werkgroep
treasury wordt {continu) onderzoek gedaan naar de mogelijkheden om het renterisico zoveel mogelijk af te
dekken enjof te beperken en de mogelijkheden om kansen te benutten. Komend jaar wordt een relatief
omvangrijke en dure lening her-gefinancierd en dat zal een positief effect hebben op de rente die RBT
gemiddeld betaalt,

433 Kasbeheer

De kasgeldlimiet bepaalt hoeveel decentrale overheden maximaal mogen financieren met zogenaamd kort
geld. De limiet Is voor gemeenschappetijke regelingen vastgesteld op 8,2% van het begrotingstotaal en dient
ter beperking van renterisico’s, De jaarbegroting 2019 laat een totaat zien van € 15,685.044,-, Volgens de
norm bedraagt de kasgeldlimiet dan € 1,286.174,- (zijnde 8,2%).

in de volgende tabel wordt de gemiddelde korte financiering {per kwartaal) getoetst aan de kasgeldtimiet.
Dit zoals voorgeschreven in de wet Fido.

©
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'Kasgeldlimiet ?

{Omvang begroting per 1 januari 2019 i 15.685.044}

fKasgeIdiImiet in procenten van de grondslag | 8,20%:

'Kasgeldiimietin bedrag | 1.286.174. : o

' REALISATIE

| : Kwartoal r :

: . Trjan-mrt . 2taprjun . 3:jui-sep | 4:okkdec | Jaar
é\nogenge schuld '
iOpgenomen gelden < 1 jaar 0’ 0 ) 0: o: [
Schuld in rekening-courant -4.834.1875 -3.668.363! —5.098.796} -6.408.242; -5.002.397%
Gestorte gelden door derden < 1 jaar ‘ : v P 0i
Overige geldieningen niet zijnde vaste schuid : i 0!

Totaal viottende schuld , 4834187 -3668.363. -5.098.796, -6.408.242| -5.002.397
! 1 . .

i
)
i
i H i
¢ :
1

tende middelen ; :
i 1 0.

i
0 0,
{

i
i
H
I
|
i
1
i
i
{
|
|

Uitgeieende gelden < 1jaar :

Contante gelden in kas _ 0; 0, 0! 0

Tegoeden in rekening-courant ] 0, 0} 0; . » 0!
Overige uitstaande gelden < 1 Jaar i 160.706,  800.261 135,411 ‘r 1 17.497f 300.969

Totaal viotiende middelen [ 160708 800.261 135411 117497, 300969
Toets kasgeldlimiet P ; i |

Totaai nelto Votiende schuld 1 -4.984.892 ) -4.468.624;! -5.234,207; 8526 740‘ -5.303.366 ;

Toegestane kasgeldlimiet
Ruimte (+) / Overschrijding (-)
Tabel 9: kasgeldlimiet per kwartaal

1286.174' 1.286.174] 1.286.174) 1286174 1.286.174°
| 3608719 -3.182.450! -3.948.033] -5.230.6566; -4.017.192!

Uit de tabet blijkt dat het RBT het afgelopen jaar niet voldeed aan de voorgeschreven limiet. Dat was op basis
van de begroting ook duidelijk en de minister van BZK (belast met het financieel toezicht op de
gemeenschappelijke regeling) heeft hiervoor een ontheffing vetleend.

De toetsing van de kasgeldlimiet is wettelijk voorgeschreven, maar geeft voor het RBT een enigszins
vertekend beeld. Dit omdat het RBT zich in hoofdzaak bezighoudt met de ontwikkeling van een
bedrijventerrein {lees: grondexploitatie) en daardoor feitelijk geen structurele jaarbegroting maar
grondexploitatiebegroting kent (die beheersmatig is opgedeeld in jaarschijven).

inde volgende tabel wordt de korte financiering afgezet tegen deange financiering, Hieruit blijkt dat
{hoewel de kasgeldlimiet wordt overschreden) een relatief groot aandeel van het vreemd vermogen langjarig
is gefinancierd.

§Verhouding financiering kort ten opzichte van fang :
B _ : : 3 f

_ | ultimo 20195 © ulimo 2018

‘éLening 0IG lang E 105, 000000§ 94% 105.000.0001; 95%
iLening O/G kort 6810, 2271 6% | 5800835| 5%

? ’ 1118192271 100% 110809835 100%
Tahel 10: verhoudmg financiering kort ten opzichte van lang {stand van zaken per 31-12-2019}
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4.4 Bedriffsvoering

In de gemeenschappelijke regeting wordt {in hoofdstuk 2 en 3) een beschrijving gegeven van de organisatie
van het RBT en de taken en verantwoordelificheden van het personeel. In aanvulling daarop wordt de
administratieve en financigle organisatie beschreven in de financiéle verordening, wetke op 6 juli 201715
vastgesteld door het Algemeen Bestuur. Het Algemeen Bestuur wordt gevormd door leden van de colleges
van B&W en GS van de deelnemers, welke hiervoor zijin aangewezen door en verantwoording afleggen aan
raden en staten. Het Algemeen Bestuur benoemt, vanuit haar midden, de feden van het Dagelijks Bestuur.
Het bestuur wordt ondersteund door een secretaris {4 uur per week), die alle uitgaande stukken mede
ondertekent en mede verantwoordelijk is voor de controlling van besluiten van de directeur. Het RBT heeft
geen personeel in dienst: werkzaamheden worden verricht door ambtenaren van de deelnemende
gemeenten en op detacheringsbasis ingehuurde medewerkers. De projectorganisatie is gevestigd in een
voormallg woonhuis in het projectgebied {Columbus 17, Almelo).

Per 31-12-2019 kende de projectorganisatie de voigende bezetting:

Projectdirecteur - 30 uur per week
Projectmanager / casemanager - 36 uur per week
Planeconoom - 24 uur per week
Projectsecretaris - 4 uur per week
Projectadministrateur - 12 uur per week
Officemanager - 20 uur per week
Totaal (3,5 FTE)} - 126 uur per week

Naast de projectorganisatie is er een ‘flexibele schil’. De civieltechnische begeleiding wordt (op regiebasis)
verzorgd door het (intergemeentelijk) ingenieursbureau van de gemeente Almelo en daarnaast wordt {op
regie of opdrachtbasis) gebrutk gemaakt van diverse externe deskundigen, zoals juridische adviseurs,
duurzaamheid deskundigen, taxateurs, ICT-begeleiding, accountants, fiscalisten en archiefondersteuning,

() portof Twenie
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Figuur 4: organisatieschema

De projectorganisatie werkt nauw samen met andere organisaties om potentiéle klanten voor XL
Businesspark aan te trekken.
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De communicatie en marketing hiervoor vindt {mede} piaats onder de merknaam Port of Twente. Port of
Twente bundelt alle kracht van {ogistiek Twente om de sector te versterken, te verduurzamen en de Twentse
economie te ondersteunen. Port of Twente Is belangenvereniging, havenbeheerder, grondbedrijf en
vestigingsloket in één. Tot slot wordt samengewerkt met de andere topwerklocaties in Twente {Kennispark
Twente, High Tech Systems Park en Technology Base) aan een gezamenlijke profilering, In het kader van de
Reglodeat Twente wordt een kwaliteltsimpuls gegeven aan deze samenwerking.

4.5 Verbonden partijen

Het Regionaal Bedrijventerrein Twente heeft stemrecht en zeggenschap inhet ‘Cotperatief
Parkmanagement Xt Businesspark Twente u.a.” en daarmee een bestuurlijk belang in deze organisatie. De
codperatie zetelt in Almelo en is op 23 oktober 2008 opgericht om parkmanagement te voeren op het Xt
Businesspark. Dit om ‘op een creatieve en Innovatieve wijze vorm te geven aan de wens om de kwaliteit van
het XL Businesspark Twente duurzaam te bevorderen en daarmede een courante vestigingsplaats in stand te
houden’. Vanuit deze doelstelling zal de cotperatie zich op termijn bezig houden met {bijvoorbeeld) het
beheer van camera’s en de blusvoorziening, Door uitgifte in erfpacht {landlease) is het lidmaatschap van
bedrijven op lange termijn geborgd. In geval van verkoop van het erfpachtrecht, gaat het lidmaatschap aan
de coOperatieve vereniging en de hiermee samenhangende betalingsverplichting, over naar de volgende
eigenaar, Tot op heden is het RBT verantwoordelijk voor het beheer van de gerealiseerde voorzieningen {zie
ook paragraaf 3.3) en kent de cobperatieve vereniging feitelijk een stapend bestaan {onder regie van het
RBT}.

In 2018 en 2019 vonden gesprekken plaats met de op het terrein gevestigde bedrijven. Zij hebben vanuit hun
midden een bestuur gevormd en een parkmanager aangesteld. Afgesproken is dat de verantwoordelijkheid
voor het beheer van de gerealiseerde parkmanagementvoorzieningen gefaseerd wordt overgedragen aan de
codperatieve vereniging. Tot die tijd is RBT verantwoordelijk voor het beheer van de gerealiseerde
voorzieningen. Wel vindt hierover continu afstemming plaats met het bestuur van de cobperatie, om te
komen tot een warme overdracht. Het RBT heeft geen financieel belang in de codperatie. De cofperatie
heeft geen eigen of vreemd vermogen.

4.6 Grondbeleld
Grondbeleld is geen doel maar een middel dat wordt ingezet als instrument om andere beleidsdoelen te
realiseren,

4.6.1 Hetgevoerde grondbeleid

Doel van het RBT is het voorzien in behoefte aan bedrijvigheid voor met name grote ruimtevragers (> 2
hectare). Dit omwilte van het behoud en uitbreiding van werkgelegenheld in Twente. In deze paragraaf wordt
ingegaan op de actuele waardering van de in het kader van het grondbeleid verrichte investeringen en
daarblj gehanteerde uitgangspunten. De risicoanalyse en gevoeligheidsanalyse komen in paragraaf 4.7 aan
deorde.

Actuele waardering

T/m 31-12-2019 is {per saldo) € 82,4 miljoen geinvesteerd in de productie van bouwgrond. Alle investeringen
zijn gefinancierd met vieemd vermogen (geleend geld}. De grondexploitatiebegroting wordt jaarlijks
opgesteld en geactualiseerd, om inzicht te verkrijgen in de economische waarde c.q. de
‘terugverdiencapaciteit’ van deze investeringen. Vorig jaar werd verwacht dat een tekort zou ontstaan van
€20,5 miljoen op netto contante waarde per 1-1-2019. Dat is €20,9 miljoen op prijspeit 1-1-2020. De
grondexploltatie per 1-1-2020 sluit op een tekort van € 11,9 miljoen per 1-1-2020 en verbetert dus met €9
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miljoen. De verbetering van de grondexploitatie hangt vooral samen met een bijstelling van de grondprijs
{van € 125,- naar € 130,-} en de verbeterde gronduitgiftevooruitzichten. Het afgelopen jaar zijn
overeenkomsten gesloten over een opperviak van 13,4 hectare. Dit met Heylen Warehouses (5,3 hectare),
VDL (4,1 hectare} en een productiebedrijf (4 hectare). Als gevolg daarvan wordt de looptijd van het project
met vier jaar verkort en dat heeft een positief effect op de begroting van rente-, plan- en beheerkosten.

In onderstaande tabet wordt de actuele grondexploitatie vereenvoudigd weergegeven.

Grondexploliatiebegroting Op EW Op NCw
Boekwaarde psr 31-12-2019 82.365.866 82.365.866
Kosten nominaal 22.569.266
2% Kostenstijging (3% t/m 2021) 3.820.576
Nog te maken kosten (K) 26398.832 24.307.890
Opbrengsten nominaal 08.235.434
1% Opbrengstensiijging (2020 Ym 2029) 3.663.674
Nog le realiseren opbrengsten (O) 101.899.108 94.782.394
2% Rente 7.919.823
Economische waarde (Opbr. - Kosten op NCW) 70.474.505
2030 Resultaat op Ew per 31-42-2030 14785413
2020 Resullaat op NCW per 1-1-2020 11.891.361

Tabel 11: Resultaat van de grondexplolitatie per 1-1-2020 {op eindwaarde per 31-12-2030 en op netto
contante waarde per 1-1-2020}

Het tekort is berekend op basis van een begroting van {op netto contante waarde) € 24,3 miljoen aan nog te
maken kosten en € 94,8 miljoen aan nog te realiseren opbrengsten. in het rekenmodel wordt uitgegaan van
2% kostenstijging (3% in 2020 en 2021), 1% opbrengstenstijging (t/m 2029) en 2% rente. De onderbouwing
hiervooris als volgt:
»  Derentekosten zijn {net als afgelopen jaren) begroot op basis van een meerjarig stabiel
rentepercentage van 2%t
*  De kostenstijging op lange termijn is begroot op basis van de inflatiedoelstelling van de ECB
{2%). Voor de korte termijn {2020 en 2021) is, vanwege de op dit moment sterk stijgende
prijzen In grond-, weg- en waterbouw, rekening gehouden met een hogere inflatiecorrectie
{3%).
*  Voorde begroting van toekomstige verhogingen van de grondprijs is (net als voorgaande
jaren) uitgegaan van een jaarlijkse stijging met 1% {t/m 2029}, Dit op basis van de actuele
inschatting van reéleinflatie door de ECB.

% In 2019 betaalde RBT gemiddeld 1,74% rente en verwachting is dat de gemiddelde rente in 2020 zal dalen, door
herfinanciering van een grote en relatief dure lening. Afgezet daartegen wordt met 2% rente een hehoedzaam
uitgangspunt gehanteerd, Tegelijkertijd is de renteontwikkeling op lange termijn onzeker is: de financieringsbehaefte is
nog niet over de volledige looptijd van de grondexploitatie afgedekt {zie paragraaf 4.3). De gehanteerde begrotingsrente
{2%) past binnen de door de commissie BBV gehanteerde bandbreedte van + en - 0,5% {ten opzichie van de werkelijke
rente} en sluit aan op de disconteringsvoet die gehanteerd is om het eindresultaat contant te maken. De commissie BBY
heeft deze disconteringsvoet voor alle gemeenten bepaald op 2%.
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De grondprijs is vastgesteld op € 130,- per m2, op prijspeil 1-1-2020, Dat is - rekening houdend met
Inflatiecorrectie - gelijk aan de grondprijs die afgelopen jaar van toepassing was (€ 125,- op prijspeil 1-1-
2018) en deze prijs wordt momenteel ook gerealiseerd,

Uitgifteprognose
In onderstaande graflek wordt de in de grondexploitatie gehanteerde uitgifteprognose grafisch weergegeven
en afgezet tegen de over de afgelopen tien jaar gerealiseerde uitgiften.

Gronduitgifte: prognose versus realisatie

350.000
300.000
- 250.000
. 200.000
150,000
© 100000
50,000

i gerealiseerd @ overeenkomst 1 overig

Figuur 5: Uitgifteprognose in m2, afgezet tegen de afgelopen jaren gerealiseerde uitgiften,
In de berekening wordt uitgegaan van de uitgifte van 11 hectare in 2020 en 29 hectare in 2021, Voor de
periode na 2020 is rekenkundig uitgegaan van een uitgifte van 4,2 hectare per jaar (gebaseerd op de

gemiddelde uitgifte tot en met heden).

De volgende uitgiften zijn in 2020 en 2021 verwerkt:

‘Ove;apnkoystgn ) . 2020 2021 i type overeenkomst aanwaag vergunning
r;He\ﬂem {deelgebled Noord) ;| 62472 62472'me  eripachiovereenkomst - reads onherroepelijk
iKees Smit (kavel 1)* ;51584 m ) iontw}kkg!ove;egnkomsl - uitertijk 1 juni 2020
i Brandstofverkooppunt. . 13666xe 'asnbestedingsprocedure  ;ulferlik 1 mef 2020
Hevlen {kavelnabij CTT) 2 © 52770 ne oniwikkelovereenkomst Is resds ingedisnd

i Productiebedrijf X - 40210we  ontwikkelovereenkomst -ulteddijk 1 mei 2020

‘Jalo Biopellels ! 35381 w2 . erpachiovereenkomst -is verleend {nlet onherrospelijk)
‘Timbertand ) ' 40698 me  reservoringsovereenkomst . na investeringsbeslissing
VDL : — 41.115 ne * _erfpachtoveresnkomst. _tlterdljk 1 augustus 2020
. Totaal : . 114.056 e 286,322 n2 : ’

Kees Smif (kavel 2) 31439 np

Tabel 12: overzicht gesloten overeenkomsten.

Kees Smit heeft in 2019 aangegeven in 2020 drie hectare extra af te willen nemen. Dit is nog niet als zodanig
verwerkt, omdat de erfpachtovereenkomst nog niet is ondertekend. Dit wordt in het tweede kwartaal van
2020 voorzien.

Alle gecontracteerde partijen betalen een reserveringsvergoeding. Hoewel dit enig comfort biedt (de
vergoeding vervalt indien de vestiging niet door gaat aan RBT), geeft de overeenkomst géén zekerheid op
afname van de gronden. De daadwerkelijke afname vindt plaats na het bruikbaar worden van de vergunning
en is dus ook afhankelijk van destikstofproblematiek. Gelet op de onzekerheden die deze problematiek met
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zich meebrengt, is in de grondexploitatie aangenomen dat enkel de uitgiften aan Kees Smit en Heylen
Warehouses in 2020 plaatsvinden, Heylen Warehouses beschiki al over een onherroepelijke vergunning en
de stikstofberekening op basis van de ontwikkeling van Kees Smit, laat een positieve uitkomst zlen,
Veronderstelling is dat er in de loop van 2020 meer duidelijkheid ontstaat over de overige uitgiften en een
oplossing wordt gevonden voor de problematiek.

Investeringsbudget

Een vlotte uitgifte van grond vraagt soms ock commerciéle concessies of het oplossen van knelpunten die
specifiek zijn voor één {soort) vestiger(s). Om die reden hebben de deelnemende gemeenten en de provincie
Overijssel een investeringsbudget ter beschikking gestetd van €9 miljoen, Bij de ter beschikking stelling is
besloten dat het budget kan worden besteed aan:

1. Marketing en acquisitie: een extra actieve acquisitie binnen de logistieke sector en het begeleiden van de
bedrijven die zich orténteren op een vestiging op XL Park {arbeidsmarkt, energie, planclogie en
vergunningen).

2. Versterken duurzame kavakter: investeringen in duurzame energie en begeleiding van bedrijven hierbij.
Uitgangspunt is dat de {potentiéle} ondernemers op het bedrijventerrein hiervoor de initiatiefnemer zijn,

3. Maatwerk. Het kan voorkomen dat bedrijven een dusdanige meerwaarde hebben voor de Twentse
economie, dat met de ondernemer wordt bekeken op welke wijze RBT de ondernemer tegemoet kan
komen om vestiging op XL Park mogelijk te maken. Bij het al dan niet gebruiken van dit budget maakt het
DB steeds een afweging, onder andere op basis van de volgende punten:

* het aantal hectares {bijvoorbeeld minimaal 4 ha exclusief eventuele opties);

» bedrijven die zich van buiten de Regio Twente vestigen op XL Park, of bedrijven vanuit de Regio
Twente die een nieuw bedrijf starten op XL Park;

¢ minimaal 20 werknemers per ha, bij voorkeur uit een doelgroep waarin in Twente grote werkloosheid
heerst;

* bedrijven die het logistieke profiel van XL Park versterken;

¢ bedrijven die vergaande investeringen in energiebesparing en verduurzaming van processen doen.

Het Algemeen Bestuur heeft op 14 december 2016 het Dagelijks Bestuur opdracht gegeven om in jaarstukken
aandacht te besteden aan de besteding van het investeringsbudget. Dit in uitvoering van in de
gemeenteraden van Borne en Enschede aangenomen moties.

In 2019 heeft Heylen Warehouses 5 hectare afgenomen in deelgebied noord. Start bouw is voorzien in het
tweede kwartaal van 2020. Om dit mogelijk te maken is, op basis van de met Groep Heylen gemaakte
afspraken en de eerdere besluitvorming hierover in het Dagelijks Bestuur, een bijdrage ten laste van het
investeringsbudget gebracht.

Gemotiveerde afwijking van de tienjaarstermijn

In de notitie grondexploitaties van de commissie BBV is opgenomen dat de tooptijd van een
grondexploitatiecomplex maximaal tien jaar mag bedragen. Deze tien jaar dient volgens de commissie te
worden gehanteerd als richttermiln, die voortschrijdend moet worden bezien en waar gemotiveerd van kan
worden afgeweken mits risico-beperkende beheersmaatregelen zijn getroffen.

De grondexploitatie van het XL Businesspark kent (rekenkundig) een doortooptijd van 11 jaar (2020 t/m

2030}. Oim de volgende redenen is gekozen voor een afwijking van de door de commiissie BBV vastgelegde

tienjaarstermijn: :

1. Het {volledige) terrein voorziet kwalltatief en kwantitatief in een behoefte. Dit blijkt uit onderzoek van de
Stec Groep (2019} en dat onderschrijven ook de provincie Overijssel en de Twentse gemeenten, in het
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document “Afspraken Regionale Bedrljventerreinen Programmering Twente 2019-2022 d.d. 27 juni 2019”.

De behoefte blijkt bovendien uit overeenkomsten met marktpartijen en gesprekken met gegadigden.

2. Met de verschillende deelgebieden worden verschiliende doelgroepen aangesproken. Naast de reguliere
behoefte aan bedrijfskavels, worden de voigende specifieke marktsegmenten bediend:

a. Op het bedrijvenpark is een containerterminal en openbare laad- en loskade aanwezig. Daarmee
wordt voorzien in de behoefte aan havengebonden en kadegerelateerde bedrijvigheid. Het gaat
daarbij om bedrijven in logistiek en productie, die voor hun activiteiten (volledig) afhankelijk zijn van
deze overslagfacilitelten.

b. Grote bedrijfskavels met ruime bebouwingsmogelijkheden zijn schaars. Een deel van het
bedrijvenpark is specifiek bestemd voor bedrijven met een (zeer) grote ruimtebehoefte.

Omdat een brede markt wordt bediend, bedrijven aantoonbaar belangstelling tonen voor verschillende
delen van het terrein, is er niet voor gekozen om het terrein op te delen in deelexploitaties of bijvoorbeeld
een deel van het terrein af te waarderen. Dit ook zodat aan bedrijven een keuze kan worden geboden.
Daarbij speelt een rol dat (nagenoeg) alle gronden binnen het projectgebied in eigendom zijn, sprake is van
een onherroepetijk bestemmingsplan en in alle deelgebieden infrastructuur is gerealiseerd. Kavels kunnen
daardoor per direct worden uitgegeven, wanneer bedrijven daar om vragen.

De volgende risico-beperkende beheersmaatregeien zijn getroffen:

o voor de berekening van het eindsaldo wordt niet gerekend met een indexering op de opbrengsten die
verder liggen dan tien jaar.

» deindexering van grondopbrengsten is, in relatie tot de inflatie die omliggende gemeenten begroten,
conservatlef geraamd.

» De rentekosten zijn, in reiatie tot de rente die RBT gemiddeld betaalt, voorzichtig begroot.

» de uitgifte op korte termijn {2020 t/m 2021} volgt {enkel) reeds gestoten overeenkomsten

» voor de lange termijn is uitgegaan van een behoedzaam uitgiftetempo {gebaseerd op de gemiddelde
uitgifte sinds de start van het project)

Daarnaast geldt het volgende:

» De deetnemers hebben gezamenlijk € 3 miljoen beschikbaar gesteld om knelpunten in het
acquisitietraject weg te nemen (€ 4,5 mijoen door de provincie en € 4,5 miljoen door de gemeenten)

» Op grond van artikel 22 en 27 van de gemeenschappelijke regeling staan de deelnemende gemeenten
en de provincie borg voor de gecatculeerde tekorten, Gezien eerdere besluitvorming door het
algemeen bestuur inzake de grondexploitatie, de begroting en de jaarrekening als ook de wijze
waarop in de afgelopen jaren met de verliesafdekking is omgegaan bij zowel de gemeenschappelijke
regeling RBT als bij de deetnemers geldt dat de bijdrage van de deelnemers gelijk is aan het begrote
tekort, waardoor het eindresultaat van het RBT feitelijk neutraal is.

4.6.2 Resultaat per deelnemer

in de gemeenschappelijke regeling hebben de deelnemers van het openbaar lichaam vastgelegd hoe het
financieel eindresultaat wordt verdeeld {artikel 22 en artikel 27}. Conform de hierbij vastgestelde
verdeelsleutel, staan deeinemers garant voor het eindresultaat van de grondexploitatie {het tekort op
eindwaarde). Het resultaat van de grondexploitatie wordt genomen nadat het project is afgewikkeld.

In de volgende tabel wordt het grondexploitatieresultaat per deelnemer weergegeven.
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{bl] 2% rentebljschrijving) | i :
Tabel 13: resultaat per deelnemer (voorzieningen}

: i . . - i
11.891.381:  2.735.013: 951308 2735013 2735013 2735013

Bij vaststelling van de jaarrekening 2016 hebben de deelnemers het volgende besloten:

a. de provincie verricht een eenmalige provinciale bijdrage in het tekort, om kneipunten weg te
nemen

b. deverschuldigde bijdrage aan het Almelose fonds bovenwijkse voorzieningen wordt buiten de
grondexploitatie om verrekend

¢. dedeelnemers voldoen jaatlijks een bijdrage, ter dekking van investeringen in
parkmanagement

d. erwordteen investeringsbudget ingesteld voor het acquisitieproces in brede zin

e, inhet eerste kwartaal van 2021 vindt een evaluatie plaats van bovenstaande afspraken

Het Dagelijks Bestuur heeft besloten om de evaluatie al in de tweede heift van 2020 uit te voeren,

Ee ijdra vincie (a

In de berekening van het tekort is rekening gehouden met een eenmalige bijdrage van de provincie
Overijssel ter hoogte van € 6,2 miljoen. Deze bijdrage is door de Provincie Overijssel voldaan en heeft het RBT
in staat gesteld om gesignateerde knelpunten op te lossen. Het ging daarbij om de wijziging van het
bestemmingsplan, het wegkopen van laatste eigenaren en de versteviging van de projectorganisatie.

Fonds bovenwijkse voorzieningen (b

In de gemeenschappelijke regeling is vastgelegd dat voor elke vitgifte € 6,- per m2 wordt afgedragen aan de
gemeente Almelo, als bijdrage voor het fonds Bovenwijkse voorzieningen. Het Algemeen Bestuur heeft bij
vaststelling van de jaarrekening 2016 besloten dat deze afdrachten niet langer ten {aste van de
grondexploitatie komen, maar jaarlijks aan de deelnemers worden gefactureerd, in onderstaande tabel
wordt de in 2019 gefactureerde en aan de gemeente Almelo afgedragen bijdrage weergegeven.

QCpnjpensgﬁe BOVO i : I Toaal] Nme!o! Bomeé Eﬁsmeéﬁi Hengelo Pm\dncleé
‘ ‘ Nerdogistouteli  100%] 20%| 8% 2% 2%, 20%)
. i ! i X ) . . ;
' A i | : S i |
‘Compensate Bovo 2019 108.502.m2 ] 591.012]  135.933; 47281 135933 135933° 136933

Tabe! 14: bovo-afdracht per deelnemer in 2019

in totaal is € 591.012 afgedragen en gefactureerd, gebaseerd op de uitgifte van 98.502 m2 x € 6,- per m2. n de
begroting 2019 werd uitgegaan van een afdracht van € 636.384,-. De uiteindelijke afdracht viel lager uit
omdat minder is uitgegeven dan begroot {9,8 I.p.v. 10,6 hectare).

Parkmanagement investeringen {c)

De deelnemers voldoen jaarlijks een bijdrage, ter dekking van investeringen in parkmanagement. In
onderstaande tabel (tabel 15) wordt de in 2019 afgedragen bijdrage per deelnemer weergegeven.
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' i : Verdesistoutel; _100%; 23%; %, 23%. 23%. 23%
‘~ g L ! : : '
Compensalie parkmanagement . { 300000} 69.000; 24.000 69.000 69.000 69.000;

Tabel 15: bijdrage parkmanagement investeringen per deetnemer in 2019

investeringsbudget (d}
Tot slot geldt als uitgangspunt dat de deelnemers een Investeringsbudget ter beschikking stelten ten bate
van het acquisitieproces in brede zin. In onderstaande tabel wordt de inleg per deelnemer weergegeven.

Voeding Investerngsbudget ~ Totaat' Amelo: Bome  Enschede’ Hengelo P;ovf_ncleé
| : : H i

: H
! 3

“Yolaal ter beschikking gesteld

9000000, 1344.156]  467.632. 1344.186 1344156,  4.500.000]

| 536.604: 0, 0 0 800.000]

‘Voldean in 2017 ) ! _
Voldaan in 2018 : i ¢ 201888 116.883 336.039 336.039°  900.000!
Voldaan in 2018 ) 201.888 116.883 336.039 336.039 800.000

iVerschutdigd in 2020 i j | 201.888)  116.883 336038 336,039 800.000,
:Verschuldigd in 2021 ' | 1 201.888! 116.863. 336.039: . 336.039  900.000
Tabel 16: Investeringsbudget per deelnemer {in totaal en per jaar)

:
|
i
H

In het kader van de jaarrekening 2018 is besloten om een bestemmingsreserve in het leven te roepen voor de
stortingen in het investeringsbudget en de bestedingen vanuit dit budget.

AT Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Zowel hetverlies als eventuele (nu nog niet voorziene) tegenvallers worden gedekt door de deelnemende
gemeenten en de provincie. Dit in overeenstemming met (artikel 22 van) de gemeenschappelijke regeling
van het RBT, waarin tevens wordt toegelicht dat jaarlijks de financiéle risico’s ¢.q. het risicoprofiel wordt
vastgesteld door het Algemeen Bestuur,

Risicoprofiel

Om inzicht te krijgen in financiéle risico’s is een financiéle risicoanalyse uitgevoerd, waarmee de
grondexploitatiebegroting (en daarmee het begrote resultaat) in een breder perspectief wordt geplaatst. Uit
deze {relenkundige) analyse blijkt dat'de grondexploitatie realistisch is begroot. Op basis van risico-
inschattingen per begrotingselement kan geconcludeerd worden dat er circa 50 % kans is op een gunstiger
resultaat en 50 % kans op een negatlever resultaat dan begroot. Op basis van de input kan met 80%
zekerheid kan worden gesteld dat het financiéle eindresultaat uit zal komen op een tekort binnen een
bandbreedte tussen circa € 6,2 mln. en €17,7 min. op netto contante waarde per 1-1-2020 (=een
bandbreedte tussen een verbetering van €5,7 min. en een verslechtering van € 5,8 min.). Daarbij zijn de
meest extreme scenario’s buiten beschouwing gelaten,

Vorig jaar was een bandbreedte van € 11,7 mln. tot € 24,9 mln. van toepassing. Ten opzichte van vorig jaaris
het risicoprofiel dus beperkt en is daarnaast het neerwaarts risico afgenomen, Dit hangt samen met de
verbetering van de grondexploitatie.

De grondprijs{ontwikkeling) en het uitgiftetempo vormen het belangrijkste risicofkans, Reden hiervoor is dat
de kosten grotendeels al vastliggen (de kost gaat voor de baat), terwijl de opbrengsten (de uitgifte van 80
hectare bouwgrond) grotendeels nog moeten worden gerealiseerd. Een snellere/ langzamere uitgifte en een
hogere / lagere grondprijs, heeft daarom een relatief groot effect op het begrote resultaat. Mede om die
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reden is besloten om het investeringsbudget in te stellen en wordt ingezet op een zo spoedig mogelijke
gronduitgifte, op basis van marktconforme prijzen.

In de risicoanalyse is niet specifiek rekening gehouden met eventuele gevolgen van het COVID-19 {corona)
virus, waarmee ons land in het voorjaar van 2020 is geconfronteerd. Het Rijk nam vanaf dat moment steeds
verdergaande maatregelen om de gezondheid van de burgers te beschermen. Deze maatregelen hebben
grote gevolgen, ook voor onze klanten. Hoewel het Rifk met een noodsteunpakket de ondernemers probeert
te ondersteunen, blijft er onzekerheld hoe lang dit gaat duren. Het CPB presenteerde vier scenario’s, waarin
de economie krimpt tussen 1,2% en 7,3%. In het lichtste scenario veert de economie in het derde kwartaal
van 2020 op en in het zwaarste scenario zal ook in 2021 krimp optreden. De impact hiervan op de vraag naar
bouwkavels en de grondexploitatie is op dit moment niet in te schatten en te kwantificeren. Sommige
sectoren worden (extra) hard geraakt en zullen investeringen uitstellen, Tegelijkertiid voorzien deskundigen
voor de logistiek juist een toeneimende ruimtebehoefte,

Gevoeligheidsanalyse

Naast de risicoanalyse is ook een zogenaamde gevoeligheidsanalyse uitgevoerd. Dit is een vorm van
scenario denken, waarmee inzicht wordt gegeven in het financieel effect van een (beperkte) aanpassing van
één van de in de berekening gehanteerde rekenkundige uitgangspunten. In de volgende grafiek (figuur 6)
wordt het financieel effect van bijstelling van de gehanteerde parameters weergegeven. Hieruit wordt
duidelijk dat het uitgjftetempo verhoudingsgewijs de groatste impact heeft op het resultaat van de
grondexploitatie. ’

.4 Afwijking per variabele {in min. euro)

T

ostenstielng 0,5% laget of hoger
opbrengstenstl)ging 0,5% hoger of lager

tente : 0,5%lager of hoger

kost ing {eenheidsprijzen) 59 fager of hoger

opbrengsten raming 5% hoger of lager

uitglftetempo drle Jaar sneller of fangtamec

Figuur 6: gevoeligheidsanalyse: effect van bijstelling uitgangspunten grondexploitatie

Kengetallen

BIj ministeriele regeling wordt voorgeschreven dat gemeenten en provincies met ingang van 2016
kengetallen moeten vaststellen en opnemen in hun begroting en jaarversiag (Regeling van de Minister van
Binneniandse Zaken en Koninkrijksrelaties van 9 juli 2015, nr. 2015-0000387198}. De regeling geldt ook voor
gemeenschappetijke regelingen, Het betreft kengetallen als de netto schuldquote, de solvabiliteitsratio, de
belastingcapaciteit en een kengetal dat de boekwaarde van de grondexploitatie uitdrukt als percentage van
de totale baten in de begroting. Een aantal specifieke eigenschappen van de organisatie van RBT maakt dat
deze kengetallen voor RBT geen toegevoegde waarde hebben, Zo is RBT volledig met vreemd vermogen
gefinancierd, zijiy de activiteiten van RBT naar hun aard eindig in de tijd en bestaan de baten en lasten van
RBT bijna volledig uit aan de grondexploitatie gerelateerde kasstromen. De kengetallen zijn om die reden
niet opgenomen in het jaarverslag. Er is een aanvullende overzicht beschiltbaar, waarin de kengetallen zijn
opgenonten en berekend volgens de door het ministerie voorgeschreven methodiek.
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Deel#f  Jaarrekening

Hierna wordt via de balans met toelichting en het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening met
toelichting de financiéle verantwoording afgelegd over het in jaar 2019 gerealiseerde beleid,
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2. Overzicht baten en tasten in de jaarrekening
Owrzichibaten on lasten 2019 Prmitiove Herziene bagroling Roalisatie Afwijking Lo.v. herz
(n€) . begfoting begoling |
Jaarschijf 2019 2018 2019 2019
* beheer parkmanagement §80.895° 333.835; 269.637 64.208
_* beheer openbare ruimle ) 342.809: 424.37z§ 309,339 116.033
*erfpachtbodilf 721.685; 721798 717.183 10,816
! Uttbreding haven 0 o 3.088 _-3.088
* gronderploliatie ) 8.997.844, 9.214.284, 6.520.164 2694.130
*idem: verrekend mel onderhanden werk 7.287 4.042.050} 5.912.246 -1.870.196
*Investeningsn in parkmanagement ) 0 845885 1.049.052 -203.167 -
.* Bovenwilkse Voorzeningen : 420.000: 636.384 £91.012 45.372°
’ 41.070.420: 16.224.608 15371610 852.998"
:* boheor parkmanagement -800.469; -348.655 -358.606 10.430:
* beheer openbare nilmte . -342.809] -424.372 -309.339 -116.033"
i+ srfpachtbadri)f i 673.169 -1.019.399 -1.019.389 o
-* Uitbreding haven v ., Lo . 0 -3.080 3.088.
* bijdrage deelnemers aan hetinvesteringshudget ’ . Lo . -2.263.965 2.263.055:
:* grondexploilatie ) i -13.266.334 -12.104.783 -1.161.561
i Investeringsn In parkmanagement 82.500 -931.081 -786.368 -146.713:
* Idam versekoning met balans .0 Y -167.189 167.189
* Bovenwijkse Voorzeningen ; -420.000! -636.384 -691.013 -45.371
: -11.669.494! 16.616.126 17.593.119 976994
‘Saldo van baten en lasten: -5% 9.074'; -391 ,5173 -2.221.608 1.820.992°
Dotaties aan resgrves ) ) [T ) 2.263.955 -2.263.956.
iOntlrekkingen aan reserves : ol 0 -434.111 434111
) 0! 0 1.829.844 2698066,
:Gerealiseerd resuttaat : -619,074; -391.517 -391.665] 148.

Tabel 18: gerealiseerd saldo van baten en lasten over 2019, afgezet tegen de (herziene) begroting en
primitieve begroting; bedragen In euro’s

in totaal wordt € 5,912.246 ten gunste van het onderhanden werk gebracht en €157.189 aan
parkmanagement investeringen geactiveerd op de balans. Per saldo wordt een batig resultaat gerealiseerd
van € 391.665, Daarvan heeft € 89.448,- betrekking op het beheer van de parkmanagement-voorzieningen en
€ 302.216,- op het erfpachtbedrijf.

Voorgesteld wordt om het (batige) exploitatieresultaat van het erfpachtbedrijf (€ 302.216,-) te stortenin de
bestemmingsreserve erfpachtbedrijf. Daarnaast wordt voorgesteld om van het (batige) exploitatieresultaat
van het parkmanagement (€ 89.448,-} een bedrag groot € 36.138,- te storten in de algemene reserve (zodat
deze sluit op € 0) en een bedrag groot € 53.310,- in de (nieuw te vormen) bestemmingsreserve
parkmanagement,
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3.  Toelichtingen

31 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
inleiding

De jaarrekening is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het Besluit Begroting en
Verantwoording provincies en gemeenten daarvoor geeft en de financiéle verordening van het RBT.

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en de resultaatbepaling

Algemeen

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten, Tenzij bij de desbetreffende balanspost anders is vermeld, worden activa en passiva
opgenomen tegen nominate waarden.

Grondsilagen resultaatbepaling

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten en winsten
worden stechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd, Verliezen en risico’s die hun
oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsfaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden, De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van
het stelsel van baten en lasten.

rondslage ¥ de balans

Materiéle vaste activa - investeringen met een economisch nut

De in erfpacht uitgegeven gronden zijn, voor zover de toekomstige canonverplichtingen niet ineens zijn
afgekocht, onder de investeringen met een economisch nut gewaardeerd tegen gekapitaliseerde
opbrengstwaarde, Uitgiften waarvan de toekomstige canonverplichtingen ineens zijn afgekocht zijn niet
zichtbaar onder de Materiéle Vaste Activa. Deze uitgiften blijven wel geregistreerd bij RBT.

De grondwaarde {gebaseerd op € 125 per m2} alsmede de investeringen in het overslagterrein C.T.7. zijn
gewaardeerd onder de Gronden en Terreinen (met een economisch nut), De Investeringen worden met
ingang van 2018 afgeschreven in 15 jaar; op grond wordt niet afgeschreven. De toekomstige lasten worden
gedekt uit de huurovereenkomst met C.T.T. {met een looptijd van 15 jaar).

Materiéle vaste activa - investeringen in de openbare ruimte met maatschappelijk nut

De investeringen in Parkmanagement worden tegen historische kostprijs verantwoord onder de
investeringen in de openbare ruimte met maatschappelijk nut. Bijdragen van derden {gevestigde bedrijven)
worden in mindering gebracht op de boekwaarde. Het restant wordt geactiveerd en komt ten laste van de
jaarlijkse bijdrage van de deelnemers in de gemeenschappelijke regeling RBT (afschrijving in ca. 14 jaar).
Deze werkwijze past binnen de Financiéle Verordening.

Voorraden bouwgrond in exploitatie
Deze zijn opgenomen tegen vervaardigingkosten inclusief de bijgeschreven rente en verminderd met de
opbrengst wegens gerealiseerde verkopen c.q. bijdragen.
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Uitzettingen met rente-typische looptijd korter dan één jaar
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Liquide middelen en overiopende activa
Deze activa worden tegen nominale waarde opgenomen.

Figen vermogen

Het resultaat wordt via resultaatbestemming verrekend met het eigen vermogen (= aigemene reserve of
bestermmingsreserves).

Bestemmingsreserve erfpachtbedrijf

Bij de uitgifte in erfpacht is bij de bepaling van de toekomstige canonverplichting {voor zover niet afgekocht)
een opslagpercentage gehanteerd van 1,5%. Bij de (herziene) begroting 2018 is hiervoor een
bestemmingsreserve in het leven geroepen.

Bestemmingsreserve investeringsbudget

De deelnemers hebben een investeringsbudget ter beschikking gesteld, ten bate van het acquisitieproces in
brede zin. In het kader van de jaarrekening 2018 is besloten om een bestemmingsreserve in het leven te
roepen, voor de stortingen in het investeringsbudget en de bestedingen vanuit dit budget.

Voorzieningen

Voor toekémstige vervangingsinvesteringen in het kader van het parkmanagement wordt een voorziening
getroffen. De eerste jaren vinden inhaaldotaties plaats. Ook voor toekomstig groot onderhoud en
vervangingsinvesteringen in de openbare ruimte wordt een voorziening getroffen.

Vaste schuld met rente-typische looptijd langer dan één fjaar

Vaste schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde verminderd met gedane aftossingen. De
vaste schuiden hebben een rente-typische looptijd van één jaar of langer, Het betreft fixe-leningen met een
vaste rente, die na aftoop van de looptijd ineens worden afgelost.

Viottende passiva
De viottende passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.
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3.2 Toelichting op de batans per 31 december

: » Toe!tchhng acliva: i
: i | Ultimo 2019  Ulimo 2018 ,'
‘Invesleringen met een economisch nul; ; L i X i
Gronden en terrelnen: P ! : i '
. iHuurwaarde owreenkoms(CTT.: © \ . : I
‘ - grondwaarde 3.118.250 | 3.116.250 | !

. - voorzeningen : 1433612 |
i

1629352

4.645,602 |

, i 4.549.862 :
Tolaal gmnden en terrelnen X 4.549,862 ° : 4.6456.60
Geachveerde erfpachisovercenkomsten: i ; ) ) : : ) .
» {Erfpacht groep Heylen 2017 ; ; 7.476.128 : 7.536.129
* {Erfpachl grond Eurol (Rovag) ' ! 4.412.341 ; ! 4.136.695 |
- ‘Erfpacht groep Heylen 2018 i 3.452,666 - i 3.480.086 .
* {Edpach! Emergo Vasigosd BV 4819519 i
* ‘Erfpachl T-Porl Loglstic 6.052.658 i H
i Totaal erfpachisgronden 25.913.313 ; 15.152.910
: ' _: |
i} H
\Helvertoop van de Inveslering Is als wlgt: ! . ) ) ‘ '
\Boekwaarde 1-1-2019: P 5919.248 : 5,006,754
8l ; » ; i :
* 'Cenale Blusvoorzening 911.724 1542646 |
*  :Bewlliging i 7.208 90333 ! ;
*  Bewepwi|zeding : 5.780 f !
* }ng;[ge kosten 1 . 21225 E 100.792 :
: 'Re_nte i 103.114 ) l ;
X i 1.048.052 ' : 1.733.771
; i © 6.968.300 : 6.829.525 |
iam ! i
. * Eenmallge blidragen bedrljven 485.368 369.080 |
Lo 'Bli ape Invesleringsbudgel 108, 495 241.497
. Bl;dragen deelnemers GR 300,000 L 300.000 o
891.863 | 910,277
Boekwaarde 31-12- 2019 6.076.437 1 5.919.248
i
? f %
. : r :
‘ . |
3.088 f {
. : i t
;'Boekwaar_qe 31-12-2019; 3.088 : {
L ! . S 1
iVoorraden onderhanden weik ‘ i :
i aden onderhande werk (- bouwgmnden In exploitatie) is als \olg! !
; 86.278. 111 93,109. 106 |
i
H ;Uﬂgaven 2019 (de ook par. 3.1.1) z 65620154 | 6.438.624 '
: : : 94.798.265 . 99.647.730 |
AR '
© ' :Ullgifte bouwgrond (deelcanon &) 12.038.783 8.496.433 :
*  ilnvesteringsbljdrage ‘ 327,618 2713150 :
* . Owerige inkomslen i 65.000 ) 80.038 |
: - { 12,432,309 i 11.289.619 |
:Boekwaarde 31-12-2019: [ 82.365.866 86.270.111 |
LY openbare lich i 508,497 452171 j
*  iDebllsuren : 48.752 ‘ 49,688 :
* Nog fe ontvangen ' 267.389 { ! k :
*  INAg. omzetbelasting ; 207.265 ; '
* Voowitbelamde koslen i 13.918 1 H
* ov.Nederandse overheldslichamen i 401.760 |
; i i :
: h i 376550 i 1.200.830 ;

Tabel 19: toellchting opde balans actwa bedragen ineuro’s
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Specificatie houwgrond in exploltatie ingevolge artikel 52d BBV
T/m 31-12-2019 is € 82.365,866 geinvesteerd in het kader van de grondexploitatie. in totaal is het

onderhanden werk met € 5.912.245 afgenomen, Dit is het saldo van € 6,520.154 aan vermeerderingen en
12,432,399 aan verminderingen.

Naar de huidige inzichten wordt op de investering van €82.365.866 in totaal € 70.474.505 terugverdiend en
resulteert het project in een tekort van € 14,785,413 op eindwaarde per 31-12-2030, Dit is, uitgaande van een

disconteringsvoet van 2%, € 11.891.361 op netto contante waarde per 1-1-2020,

in onderstaande tabel wordt de grondexploitatiebegroting vereenvoudigd weergegeven.

Grondexploitatishegroting Op EW Op NCW
Boekwaarde per 31-12-2019 82.366.866 B82.365.866
Kosten nom inaai 22.669.266
2% Kostenstijging (3% tm 2021) 3.829.576
Nog te maken kosten (K) 26398832 24.307.890
Opbrangsien nominaai 98.235.434
1% Opbrengstenstijging (2020 t/m 2029) 3663674
Nog te reallseren opbrengsten (O) 101.899.108 94.782.394
2% Rente 7919823
Economlsche waarde (Opbr. - Kostan op NCW) 70.474 505
2030 Resultaatop Ew per 31-12-2030 14.785.413
2020 Restltaatop NCW per 1-1-2020 11.891.361

Tabel 20: vereenvoudigde weergave grondexploitatiebegroting; bedragen in euro’s

Op grond van artikel 22 en 27 van de gemeenschappelijke regeling staan de deelnemende gemeenten ende
provincie borg voor de gecalculeerde tekorten, Het verties komt aan het einde van het project ten laste van
de deelnemers.

Het begrote tekort is gebaseerd op een berekening van {op netto contante waarde) € 24.307.890 aan nog te
maken kosten en € 94.782.394 aan nog te realiseren opbrengsten, Uitgangspunt is een uitgifte van 12 hectare
in 2020, 29 hectare in 2021, gebaseerd op de gesloten ontwikkel-, erfpacht- en reserveringsovereenkomsten.
Voor de periode daarna is uitgegaan van een uitgifte van gemiddeld 4,2 hectare per jaar, gebaseerd op de
gemiddelde jaarlijkse uitgifte, berekend over de afgelopen tien jaar. in de berekening is vitgegaan van 2%
kostenstijging (3% in 2020 en 2021), 1% opbrengstenstijging (t/m 2029) en 2% rente. De uitgifteprijs is
vastgesteld op gemiddeld € 130,- per m2 uitgeefbaar terrein {prijspeil 1-1-2020). De uitgangspunten in de
berekening worden in paragraaf 4.6 van het jaarverslag nader toegelicht en onderbouwd en in paragraaf4.7
van het jaarverslag in een breder perspectief geplaatst {risicoanalyse en gevoeligheidsanalyse),
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Toslichting passiva:
: Ulimo 2019 Ultimo 2018
‘Eigen wemogen; :
‘Saldo per 1jan. .36.138 -56.841
Goroalisevrd resultaat 391.668 20.703
. Tolaal 355.528 - -36.138
nﬂmmmlngmm
Bostomming ve Erfpacht 243328 243.328
,Bes!qm Ingsresorve Imesteringsbudget 1.829.844
: ) . Tolaal 2073472 243328
-Voordening groot onderhoud Packmanagement: 224.580 112.295
‘Voordening groot onderhoud Openbare Ruimite: . 321.216 . 119.826
‘ Totaal 545805 232121
‘Porceel 50 jaar orfpacht Rijk '
‘Waarde grond tijksbezitingen (ravon) 270473 270473
Ve 4 1-1-2019, mutatiobi]  mutatie af 31-12:2019'
‘Eigen vermogen 355.528 . - 355528
‘B ; ,
astommingssasons Erfpacht 243328 D 243.328
:Bosfommings v Investoringsbudg -i 2283965 . 434411« 1.829.844
: 243.328 . 2283955 ; 434111 2073472
‘Voorziening groot onderhoud Part t 112295 112295 224.590
Voorz ening grool onderficud Openbare Ruimte: 119.626 . 201.389. 321.215
. 232,121 313.684 - 545.805
- ‘Looptjd Jaar %. )

BNG “1nov2005 = 1 nov2020 16;  3,5950% . 32,000.000 32000000
BNG 10 juli 2044 = 10jull 2024 100 2,0100%: © 8500.000 8500000
‘BNG {5nov2014 =5 nov2026 120 1,7000%, . 10.000.000 ! 10.000.000
‘BNG 23 dec2014 =23 doc 2024 10 1,3200%. © 6500000, 6.500000

‘BNG 1 nov2a1 B 1-nov 2022 6- 0,3350%; 104 000 000 10.000.000
:BNG j 1n0v2016 = 3 noy2026 9 08850% ¢ 10,000, ooo 10.000.000 °
BNG 1 nov2018=1nov2028 12_ 1,0250%: i 10.000. 000 10.000,000
'BNG 128 dog 2016 = 29 dec 2031 15 1,2700% . ' .48.000.000 ;| 18.000.000
' ; ! ..105.000.000 , 105.000, 000
ISaldi rokening-courant uiimo : : 6819227 - 5.600.835
mgeh ouden garanties verwervingen : ' .
IHA) Stamsnijder : ) 165.000 165.000 .
|M¢s Stamsnijder . ; 5,800 5,000
; -Subtolaal garanties i i 170.000;,  170.000
‘Credilevron . : 924,677, 1.365.516 |
; 1004677 1535616
! . T
i Transitorische ronto 2018: : : )
BNG 8.500,000 ; 2,010% 175 - 81.914,38
'BNG 32.000.000 : 3,595% 62! 19541041,
BNG 10,000000¢  1,700%: 57 2654795
‘BNG 6.500,000 1,320%; 8 188055 | 342.000
" BNG 40.000.000 0,335%: 62 6.690,41
BNG 10,000,000 0,685%: 82 . 1163562 .
BNG 10.000.000 1,025% 62 . 1741096
‘BNG 18.000,000 1,270%: 3, 1.878,90 :
‘Afgerond: 342,000 342000
Verschuldigde omaethelasting: -
Nog 1o betalen bedragan (NEMO 20 ‘;7’00008) 45.903, 41.841 I
“Vooruit x--'v;"!gen 056 96 2003091 1384618
Vooruitontvang Icanon Adiv. bedifve o
“Vooruitont desl B div. bediij o
mb omzstbelasting 1.186.445 l
i investeringsbudg : 373.106
3.236.239 1.799.565

Tabel 21: toelichting op de balans - passiva; bedragen in euro's
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Niet uit de batans blijkende verplichtingen,

Voor de bezetting van de projectorganisatie (zie ook paragraaf 4.4 van het jaarverslag) zijn deels meerjarige
detacheringsovereenkomsten gesloten. De nog lopende contractverplichting is becijferd op circa € 293.500,-,
Een aantal projecten isin 2018 of 2019 aanbesteed en wordt in 2020 afgerond. De nog lopende
contractverplichting is becijferd op € 855.000,-.

Gebeurtenissen na balansdatum

in het voorjaar van 2020 zijn we in ons land geconfronteerd met het COVID-19 (corona) virus, Het Rijk nam
vanaf dat moment steeds verdergaande maatregelen om de gezondheid van de burgers te beschermen.
Deze maatregelen hebben grote gevolgen, ook voor onze klanten. Hoewel het Rijk met een noodsteunpakket
de ondernemers probeert te ondersteunen, blijft er onzekerheid hoe lang dit gaat duren, De impact hiervan
op de vraag naar bouwkavels en de grondexploitatie is niet duidelijk,

Benutting drempelbedrag schatkistbankieren ingevolge artikel 52¢ BBY

Gemeenschappelifke Regelingen zijn, net als Gemeenten en Provincies, verplicht om overtollige middelen
aan te houden in's Rijks schatkist. Ingevolge artikel 52 van het Besluit Begroting en Verantwoording wordt
in de toelichting op de balans gerapporteerd over de benutting van het drempeibedrag. Het RBT kent geen
overtollige middelen en derhalve wordt het drempelbedrag (dat wettelijk is vastgesteld op minimaal

€ 250.000,-) niet overschreden. Dit komt naar voren in onderstaande tabel.

‘ N inértaaI 1 iKwartaal 2 %Kwartaal 3 |Kwartaal 4 }
Buiten 's Rijks schatkist aangehouden | - - _

Ruimte onder het drempelbedrag 250.000  250.000 t 250.000{  250.000
Overschrijding van het drempelbedrag | - S B -|
Tabel 22: benutting drempelbedrag schatkistbankieren (per kwartaal, op dagbasis; bedragen in euro’s)
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3.3 Toelichting op het overzicht van baten en tasten in de jaarrekening
Overzcht baten en lasten 2019 Primiieve Herzene Reallsatie | Afwijking Lo.v.
{in €) begroting begrofing herzene
begroting
Jaarschijf 2019 2019 2019 2019
'LASTEN: e |
; : . :
4101 - Blusvoorzlening; beheer en onderhoud 92,400 92.400' 77.881] 14519
‘4102 - Bluswoorziening; dolatie aan worziening vervanging | 11_2._295; 112.295 112.296! : 0
'4103 - Beweitiging; beheer en onderhoud camera's { 34.000| 38,500 49423, -10.923
14105 - Bevolliging; vervanging | ! .0 0} 0
'4106 - Parkmanager : 40.000° 60.000 16.021; 43.979
‘4107 - Bewegwijzaring 2.200/ 500 o 500
4108 - Ondarhoud hagen 0» 10.000 . 6.430: 3570
4110 - Owerige kosten 300. ooo' 20,140 7.488; 12,862
gao,ses 333.836. 269.531% 6 298_i
4201 - Behaer on onderhoud openbare ruimte 222, 983; 222.983 107. os0 115.033
‘4202 - Dotatie aan voorzening vorvanging 119.826 201,389 201.389! 0
i 342800 424872 309 3391 115,033
‘4301 - Effpacht- rente 449, 915‘ 1399.996 350. 435' 49.561;
'4302 Erfpacht- afwaardering 84 354; 139.150° 140. 7961 -1.646;
4303 Verhuuy - rente 68 069' 92912 80.969: 11023
4304 - Verhuur -~ afschrijving }121 247! 95,740- 95}740] 0:
14305 - Owerigs erfpachtiverhuur ; ) 0l _ ' 49.223! -49.223
: . ; 721.585| 727798 717.183 10615
: ! i ;
: . . i
.5001 - Uitbreding haven P 0 0. 3.088] -3.088
' o 2. 3,088 :3.088
. :
3 o‘ 237708, 232,695 5013
7102 GRE)( sfoop en sanenng 454 453; 429,275 - 579.522 -150.247
7103 GREX; bouw- en woonrijpmaken 4,822, 597, 521 3.321; 3.004.800 2.208.421
‘7104 - GREX; projectbureau . ) ; 4]
‘7111 - GREX; overige kosten (incl. beheer) 121 511 221.794: 122477 99.317
7112 - GREX; renfekosten 1.839. 366 1.708.343 1475158 233.185
7113 - GREX; Inflatiecorrectie (ungaven) 509.917; 218.620° ] 218,620/
. 8997.844; 9.214284° 6520154,  2694.130
H . :
‘Investeringen in p: ment: o ; R
7201 - Blusworziening - 715.000 . 911.724 -196.724 |
7202 - Bevelliging - 7.208 -7.208
7203 - Bewegwijzering - 12.500 5.780 i 6.720
'7204 - Owerige kosten - 21.225 . -21.226 ;
7205 - Rente - 118 385; 103.114 15.271
: 0, 845885 1,049,052 -203,167
:Overige keslenplaatsen; , L , " i
7301 Aidracht BOVO 4}20.}000; 636.384 . 591.012 45, 372'
L 420.000 . 636,384 £91.012 45_32'
7302 - Storling desinemers investeringsbudget : 0, 0, 2263955
j 2: 8 2263985
i : ; ;
‘7198 - mutalie onderhanden wesk grondem!oitaue ! 7.287:  4,042050 6.912.246" :
: 1 1 :
Toteallasten:]  11.070.4201 16224608  17.635.565.  -1.410.957
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Owerzicht baten en lasten 2019 Primitieve Herzene Realisatie | Afwijking to.v.
(in €) begroting begroling herzene
begroting
Jaarschijf 2019 2019 2019 2019
iBATEN: :
sh er Pail i :
6101 Deeicanon B (jaarlljks) bedrijven -300.469 -348.555 -358.985:' 10.430;
;6189 - Saldo L/B parkmanagement ~300. 000I , 0 '
) | -600.468 | -348.555 ~358.985: 10.430
tBsaeer Ogeubg& Rulmie; . . i . . i
6201 - Bijdrage gemeente Amelo openb. ruimte ; -342.809_’ -424.372 -309.339, -115.033;
-342.809 424,372 -309.339 -116.033;
:6301 - Edfpachl - ontvangsten -534,270! -880.510 “850~53Qi 0
;6302 - Verhuur - ontvangsten -138.889! -138.889 -138.889; o
:6310 - Parkman.; bijdrage deelnemers (ged.) : 0 o 0!
8399 - Saldo LB erfpachiverhuur ' _ |
: :673.169; -1.019.390  -1.019.399) o
| | | |
‘Haven i E ) i
‘5999 Saldo 1D haven /] o -3.088; 3.088;
7150 - GREX: ultg|fte bouwgrond (deelcanon A) -6.740567! -13.191.334° -12080.783]  -1.1561.551!
71561 - GREX; owerige werkoopopbrengsten ] -65.000 ~65.0005 0:
71 52 GREX; bljdragen en subsidies ) 0 : 0:
71 54 - GREX bijdrage uitreserve lnvesterlngsbudget -2.250.000 o =327 616‘ 327,6,16%
; -8.990.557 | -13.256.334  :12432.399 -823.936 |
;7250 - Deelcanon B {eenmalig) -262.500 -631.081 - -485.368 ,1 -145.713 |
{7253 - Bljdrage deelnemers -300.000 -300.000 -300.000 ! -
7251 - Bljdrage uitresenve lnvestenngsbudget - - ~106.495 ’r 106.495 :
‘I‘olaal baten -562.5600 -931.081 . -891.863 { -39.218 |’
7299 Overboekmg naar balans B . -157.189 | 157.189 :
:862.500!  :931.081 :1.049.062]  117.971
. : :
Overige kosten faat se N = ) : : i
7350 - Bljdragen ¢ deetnemers BOVO -420.000 -636.384: -581,013! -45371;
:420000|  :636384 :691.013] 45371}
. : ; ;
‘Investeringshudge . . . i ;
§735_1 - Bijdrage deelnemers invsteringsbudget 0 o -2263 955; 2,263.955
g Q' 2203955  2.263.958,
Totaal baten:|  -11.580.494] -16.616.125 -18.027.230, 1411105
‘Saldo baten en lasten 519.074 391517, -391.665] 148,

Tabel 23: toelichting op overzicht baten en lasten
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34 Nadere toelichting op het overzicht van baten en lasten (per programma)

Hierna wordt {per programma} een nadere toelichting gegeven op de gerealiseerde lasten en baten en de
verschillen ten opzichte van de begroting.

Grondexploitatie
Grontdexploitatie Primitieve Herzdene Realisatie | Afwijking Lo
begrotiing begroling herziene
begroling
Lasten . = ;
Verwening - 237.708 | 232,695 | 5013
Sloop en sanering 454483 429275| 679522  -150.247 !
Bouw en woonrijp maken 4822597 5213321!  3.004.900! 2208421
Plankosten en VIU _ v 1.250.000 1.185.223 | 1.105.402 | 79.821 ¢
Owerige uitgaven 121511 221794 122477 99317
Renfekosien 1.839.366 1.708.343 1.475.158 233.185
Inflatle , 509.917 218.620 - 218620
Totaal lasten 8997843 | 9.214.283 6.520.154 | 2.694.130 ;
1
Baten t L , N i
Uilgifte van bouwgrond (deelcanon A} i -6.740.557 ; -13.191.334 t -12.039.783 -1.151.551
Owerige verkoopopbrengsien - -65,000 | -65.000 -
Bildragen en subsidies . - - e
Bildrage uitreserve investeringsbudget -2.250.000 - -327.616 327616
Totaal baten -8.990.657 | -13.256.334 | -12.432.399 -823.935
Saldo iasten en baten incl. mulaties reserves! 7.286 4,042,051 -5.912.246 1.870.196
Mutalle OHW ! 7286 | 4042051] 5912246 -1.870.196

Tabel 23: toelichting op overzicht baten en lasten, programma grondexploitatie

Het in de grondexploitatie geinvesteerd vermogen neemt af met circa € 5,912,246, terwijl verwacht werd dat
de boekwaarde met € 4,042.051,- zou afnemen. De verschillen ten opzichte van de vastgestelde (herziene)
begroting worden hierna toegelicht.

Verwerving
Afgelopen jaar is een perceel aangekocht van Rijkswaterstaat. Het betreft gronden langs de A35, benodigd
voor de ontwilckeling van Kees Smit Tuinmeubelen en deze aankoop past binnen de vastgestelde begroting.

Sloop- en sanering

In 2019 is de sloop van Wolbes Landen 15, 16 en 16a afgerond en zijn de opstallen aan de Derksweg 1
gesloopt. Gelijktijdig met de sloop vonden saneringswerkzaamheden plaats, van verontreinigingen die
werden aangetroffen bij het bouwrijp maken van het terrein. Deze verontreinigingen waren niet {in deze
mate} voorzien en lelden tot een overschrijding van de begroting met circa €0,2 miljoen.

Bouw- en woonrijp maken

Afgelopen jaar is de “Groene Delta” afgerond, een natuurgebied van circa 12 hectare, dat dient als
natuurlijfke buffer tussen het bedrijvenpark en Bornerbroek. Tevens is geinvesteerd in de afronding van de
retentie in tranche 1, is een pompgebouw gerealiseerd (nabij de carpoolplaats) en is een ontsluitingsweg
aangelegd naar het perceel dat Kees Smit Tuinmeubelen wil afnemen. Tot slot zijn werkzaamheden verricht
om de realisatie van het noordeliji deel van T-Port Logistic Campus mogelijk te maken. Het betreft de
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verlegging van een gasleiding, grondwerk, het eerste deel van de ringweg rondom de campus en de
verwijdering van de Wolbes Landen en Hoesselderdijk.

De investeringen in bouw- en woonrijp maken bleven achter bij de begroting. Dit wordt deels verklaard door
een aanbestedingsvoordeel (van circa € 0,2 miljoen). Daarnaast speelt een rol dat een deel van de

werkzaamheden is uitgesteld.

Planontwikkeling

De uitgaven aan planontwikkeling zijn in lijn met de begroting. in paragraaf 4.4 van het jaarverslag wordt een
toelichting gegeven op de omvang van de projectorganisatie,

Overige uitgaven

De overige uitgaven blljven achter bij de prognose. Dit wordt in belangrijke mate verklaart doordat de 0Z8-
betaling gedeettelijk nog niet plaatsvond (vanwege omissies in de aanslag).

Rente

De rentekosten bleven binnen de begroting, omdat minder rente is betaald dan begroot (1,74% i.p.v. 2,0%).

Opbrengsten

In de begroting werd aangenomen dat 10,6 hectare wordt uitgegeven, In 2019 is voor 9,8 hectare de akte
gepasseerd. Afnames vonden plaats aan Emergo (3,8 hectare}, Heylen Warehouses {5,1 hectare) en Rottink
{0,9 hectare). Daarnaast is een perceel grond verkocht buiten het projectgebied. De opbrengsten bleven met
€0,8 miljoen achter ten opzichte van de begroting.

Erfpachtbedrijf

Exploitatie erfpachtbedrijf Primileve Herziene Realisalie | Afwijking Lo.v.
begroting begroting herzlene
begroting
Lasten . : ; - S . o
Erfpacht - rente : 449.915 369.098 350435,  49.561
Erfpacht - afwaardeting . 84354 139.150 140.796 ; -1.646
Verhuur - rente .66.069 92.912 . 80,989 11.923
Verhuur - afschrijving - 121.247 96.740 95.740 ) -
Overig erfpachiiverhuur - - 49.223 -49.223
Totaal lasten 721.585 727.798 717.183 10.615
Baten v v o ;
Erfpacht - onlvangsten (deelcanon A) -534.270 -880.510 -880.510 - |
Verhtiur - ontvangsten -138.889 -138.889 -138.889 -]
Totaal baten -673.159 -1.019.399 -1.019.389 -
]Resuuaal {saldo) ! 48.426 |  -201.601 | -302.216 | 10,615 !

Tabel 24: toelichting op overzicht baten en lasten, exploitatie erfpachtbedrijf

In 2019 is een positief exploitatiesaldo gerealiseerd van € 302.216,-. In lijn met de begroting 2019 wordt
voorgesteld om dit exploitatiesaldo ten gunste van de bestemmingsreserve erfpachtbedrijf te brengen. De
exploitatie van het erfpachtbedrijf verloopt grotendeels volgens begroting.
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Investeringen parkmanagement
Investeringen in parkmanagement Primitieve Herziene Reaiisalle | Afwijking to.w.
begroting begroting herziene
begroting
Lasten I o
Blusvoorziening i -4 716.000 - 911724 | -198.724
Beveiliging - - | 7.208 7.208 .
:Bewegwijzering o 12,500 5780 8.720 |
iOverige kosien - - 21.225 21225
:Renle - 118.385 103.114 15.271
‘Tola!e mveslermg - 845.885 1.049.052 -203.167
:Deeicanon B (eenmalig) ; -262.500 -631,081 | -485.368 145713
=Bljdrage deelnemers o -300.000 -300.000 -300.000 -
{Bljdrage uitreserve investeringsbudget | - - -106.495 106.495
-562.500 -931.081 -891.863 -38.218
Saido inclusief mualies reserves ; -562.500 -85.196 157.189 242,385 |
Mutatle balans ; 562.500 ! 85.196 -157.189 242,385 !

n 2019 is de ring blusteiding rondom T-Port Logistic Campus gerealiseerd en is glasvezel gerealiseerd in
tranche 3 {overige kosten). Daarnaast is een blusleiding gerealiseerd in de toegangsweg naar de
ontwikkeling van Kees Smit. Deze werkzaamheden zijn sneller uitgevoerd dan in het kader van de begroting
werd voorzien en dat resulteert {in 2019) in een overschrijding. Daar staat tegenover dat deze uitgaven in
2020 niet meer hoeven te worden gerealiseerd. De opbrengsten blijven {beperkt) achter bij de begroting, Dit
omdat in 2019 minder grond is uitgegeven dan werd verondersteld in het kader van de begroting (9,8 hectare
in plaats van 10,6 zoals hiervoor toegelicht).

Beheer en onderhoud parkmanagement voorzieningen

Beheerexploltatie parkmanagement Primitieve Herziene Realisalie | Afwijking to.v.
begroting begroting herziene
begroting
Lasien B o o ;
Blusvoomening beheer en onderhoud 92,400 92.400 - 77.881 14.519 |
Blusvoomen{ng, dotatie aan voomening 112.285 ' 112.205 112.205 -
Beveiliging; beheeren onderhoud 34.000 ; 38 500 3 49.423 -10.923
Bevelliging; vervanging - - .
Parkmanagement kosten 40.000 | 60 000 16.021 43979
Bewegwijzering ' 2.200! ' 500 : - 500 :
Onderhoud hagen 10.000 | 6430 | 3570
Overige kosten 1 300.000 20.140 7488 12652 -
Totaal lasten : 580.895 333.835 269.537 64.208
Baten , , _ R
Deelcanon B (jaarll]ks) bedrijven i -300.469 -348.555 -358.985 10.430
‘Bijdragen gemeenien en provncie i -360.000 .
Totaal baten ! -600.469 -348.555 j -358.985 10430 }
lResnilaal(satdo) -18. 574 i -14 720 ! -89 448 i 74. 728

Tabel 25: toelichting op overzicht baten en Easten onderhoud en beheer parkmanagement voorzieningen
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De opbrengsten (de door bedrijven betaalde contributiebijdragen} zijn grotendeels volgens begroting. De
uitgaven (inclusief dotatie aan de voorziening groot onderhoud) blijven achter ten opzichte van de
vastgestelde begroting. Dat wordt in belangrijke mate verklaard doordat de beheer-overdracht aan de
cooperatie is uitgesteld (de parkmanagement kosten bleven daardoor achter).

De exploitatie resulteerde in 2019 in een positief exploitatiesaldo van € 89.448,- {(begroot: € 14.720,).
Voorgesteld wordt om een bedrag groot € 36.138,- te storten in de algemene reserve {zodat sluit op € 0) en
een bedrag groot € 53.310,- in de {nleuw te vormen) bestemmingsreserve parkmanagement.

Beheer en onderhoud openbare ruimte

Beheer openbare ruimte Piimilleve Herziene Realisafle i Afwijking to.v.
begroling begroting herziene
begroling
. !
E!@ét_?ﬂ . . o i , A i
iBeheer en onderhoud openbare ruimte 222983} 222983 107.950 | 115.033 |
Dotatie aan worziening vervanging 119.826 | 201.389 201.389 | -
ETolale uitgaven 342.809 | 424,372 309.339 | 116033
! i 1
[T . . ; H i
Bijdrage gemeente Amelo -342.809 | -424.372 | -309.338 | -115.033
! -342.809 | -424.372 -309.339 -115.033
] i
’ 13
{satdo -} - .| -

De uitgaven aan onderhoud en beheer blijven binnen de vastgestelde begroting. In plaats van € 424.372,-, s
€309.339,- uitgegeven (€ 115.033,- minder}. Het verschit in kosten wordt in belangrijke mate veroorzaakt
doordat In de begroting gerekend is met kostenkengetallen op gemeentelijk niveau. Deze kostenkengetallen
gaan uit van een areaal met een ongelijksoortige leeftijdsopbouw. Omdat het areaal van het XL-
businesspark echter nog erg jong is, is er verhoudingsgewijs weinig technisch onderhoud nodig. Hierdoor
zijn de kosten {ager dan begroot.

Van de totale uitgaven ziet € 201.389,- toe op een dotatie aan de voorziening groot onderhoud en vervanging
{conform de begroting). Alte uitgaven zijn door de gemeente Aimelo voldaan en daarmee is voor het RBT
sprake van een neutraal exploitatiesaldo.
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Wet M odernisering VPB-plicht overheidsondernemingen

Per 1 januart 2017 is de wet ‘Modernisering VPB-plicht overheidsondernemingen’ van toepassing. Om Inzicht
te krijgen in de fiscale positie van het RBT, hebben wij opdracht gegeven aan PWC om een quick scan uit te
voeren, Hieruit komt naar voren dat het RBT als publiekrechtelijke rechtspersoon per 1 januari 2016
zelfstandig Vpb-plichtig is, voor zover het een onderneming drijit. Dit houdt in dat op het niveau van RBT
moet worden geinventariseerd welke activiteiten worden verricht en of hiermee een onderneming in fiscale
zin wordt gedreven, PWC concludeert dat geen sprake is van een onderneming in fiscale zin en dat derhalve
geen Vpb-plicht ontstaat per 1 januart 2016, Wij hebben PWC-opdracht gegeven om de fiscale positie voor de
Vph voor te leggen en af te stemmen met de Belastingdienst en hierop is in 2019 een reactie ontvangen. De
inspecteur bevestigt hierin dat het grondbedrijf van RBT op dit moment niet Vpb-plichtig is (vanwege het
ontbreken van het winststreven) en adviseert om dat jaarlijis te blijven monitoren, Ten aanzien van de
overige activitelten benoemt hij alleen dat sprake is van negatieve resultaten.

et Normer inkomens {W
Per 1 fanuari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
(WNT} ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op gemeenschappelijke
regelingen van toepassing zijnde regelgeving. Het bezoldigingsmaximum in 2018 voor het RBT is € 183.000.
Dit geldt naar rato van de duur enfof omvang van het dienstverband,

In de voigende tabel wordt een overzicht gegeven van de leden van het Dagelijks Bestuur en het Algemeen
Bestuur, per 31-12-2018. Zowel het Dagelijks Bestuur als het Algemeen Bestuur wordt gevormd door
politieke ambtsdragers, vanuit de deelnemende gemeenten en de provincie. Deze vervulien hun functie
onbezoldigd en hebben geen dienstbetrekking bij het RBT,

iBestuursiid ‘Deglnemer {Dagslilks/ Alsemeen bestuue . i Bezldiging;
ouw MT. van Haaf iProvincie Owrijssel .!l?_a,ae_!liiss bestuur en Algemeen bestuur (fid) ‘€ -1
heer dr. Y.J. van Hijum ;Provingie Owarijssel Agemesn bestuur (lid) . . i€ -
ide haer A Maalhuis :Gemeents Amelo Dagslijks bestuur en Algemasn bestuur {id} i€ -
:Gemeente Amglo st {lid) . € -

eer MJL.R. Kotle rne oliiks bestuur en Algemeen bestuur (wordtter) € -
yheer HW. Milder enle Borne Agemoenbestuur (iid) € -
yheer J.B. Diepemaat Enscheda  [Dagelijks bestuwr en Algemesn bestuur (lid) € -
dgheer A Kempman {plv)  Gemeente Enschede  |Algemeen bestuur !id) € -
imeviouw M ten Hauy ‘Gemeente Hengelo |Dagelijks bestuur en Algemeen bestuur {lid) € d
ide heer G.G, Gerrits ;Gomeente Hongelo iNgem oen Bestuur (lid) € -4

Tabel 23; leden Dagelijks Bestuur en Algemeen Bestuur in 2019 (stand van zaken per 31-12—2019).

De directie van het Regionaal Bedrijventerrein Twente werd in 2018 {parttime) vervuld door de heer J.M.
Geerdink. De heer Geerdink heeft geen dienstbetrekking bij het RBT, maar is voor deze functie gedetacheerd
vanuit de gemeente Enschede. De aan de gemeente Enschede betaalde vergoeding past, ook indien deze
wordt omgerekend naar een {theoretische) fulitime betrekiding, binnen het bij wet vastgestelde
bezoldigingsmaximum voor topfunctionarissen. Dit blijkt uit de volgende tabel,
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Gegevens 2019

Aanvang en emde functievervuliing in 2019

J.M. Geerdink

Projectdirecteur

01/01- 3112

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fle) 0,83 f
Dienstbetrekking? nee
Bezoldigin , o o j'.
Betloning plus belastbare onkostenvergoedingen 130.321,75
Beloningen betaalbaar op termijn ; 0,00 :
Sublotaal 130.321,75 :
lndi\)idueél toepaéseii]ke‘be'zoidigingvs,m a)dmuni 161.666,67 ‘
-I- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag 0,00 1
Totale bezoldiging 130.321,76 :
Reden waarom de overschrijding al dan nietis toegestaan "Nt '
Toellchtmg op de vordering wegens onverschuldigde belalmg N.vt. .
Qe_gevens 201 8 ! 1
| J.M Geerdink :

Functiegegevens | Projectdirecteur ;
Aanvang en einde functlevervullmg in2018 L 01/01 - 31/12
Omvang dlgnstyerband (als deeltijdfactor in fte) 0,83 :
Dienstbetrekking? : Nee
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 127 440,47 ;
Beioningen betaalbaar op termijn . 0,00 i
Sublolaal ; 127.44047 |
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaxmum ! 157.500,00 ;
| o |

Tota!e bezoldiging : 127.440,47 N

Tabel 24: overzicht van topfunctfonarlssen (bedragenin €x 1},

3.5 Taakveldoverzicht (IV3}

In onderstaande tabel is het overzicht per taakveld (IV3) opgenomen, ats bedoeld in het Besluit Begroting en
Verantwoording {BBV).

‘Taakweldoverzicht 2019 Begroling 2019: Realisalie 2019:
: ) Balen Lasien Saldo Balen Lasten| Saldo
}0. Bestuur on onderslouning . -2,180.146 2.110.383 -49.763 -2616.163] 4.465.440! 1.849.277
:0.3 Beheerovenige gebotwen en gronden ;2160146 1.718.866; -441.280( -2.182.052° 1.809.820; -372.232
:0.10 Mulalies reserves ' 0l -434.111 2.263.955 1.829.844
.0.11 Resullaat van de rekening van B/ | : 391.517,  391.5171 ‘ 391.665 391.666
i2. Verkear, vervoer en waterslaat i -663.261 613.024: 49.703}; -4651.316 538.379, 87 063§
‘fz.f Verkeer en vervoer ! ~424,.372 424372, 0i  -309.339 300.339 1 ¢
i2.4 Ec, havens en waterwegen - -138.889 188,662 49.7631 1419771 220.040! 87, 063
‘3. Economle |. -13.892.716] 13092718 0: -14.959.761] 13.023.411] -1.936.340
3 2 Fysieke bednjfsfn!rasrmcluur ' -13.8902.718; 13.892.718 0ll -14.959.751 | 13.023.411| -1.936.340
Totaall, -16.616.126]  16.616.126 8]l .18.027.230; 106.027.230 0

Tabel 25: taakveldoverzicht baten en {asten over 2019, afgezet tegen herziene begroting.



