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Voorwoord van de dlrectie 

Een van de hoogtepunten van 2019 op Uet XL Businesspark was de opening van De Groene Delta, een 
prachtig stuk natuurgebied dat een waardevolle toevoeging )s aan een bedrijventerrein dat staat voor 
kwaliteit. Kwaliteit in uitstraUng van inmtddels een behoorlijk aantal bedrijfspanden en openbare ruimte 
maken het XL Businesspark tot een bijzondere werklocatie. 

Verder kon In 2019 de uitbreiding van Timberland (ca, 15.000 m2) in gebruik worden genomert, opende 
Rottink Zuigerveren haar prachtige nieuwe pand en begon Emergo met de productie van prefab 
bouwcomponenten in de nieuwe bedrijfshat; Emergo verwacht begin 2020 ook haar nieuwe kantoren in 
gebruik te kunnen nemen. 

Daarnaast is vanuit de Regiodeal en de provincie Overijssel (vanuit hetvermogen van de stichting CTH) een 
bijdrage voor uitbreiding van de kade in het vooruitzicht gesteld. Daarmee wordt ingespeeld op het 
toenemende aantal containers dat verwerkt wordt door CTT. Tevens nam Heylen Warehouses ca. 5 ha grond 
af voor de start van deelgebied noord van T-Port Logistic Campus, in totaal werd daarmee in 2019 9,8 ha 
grond ultgegeven. 

Ook de vooruitzichten voor 2020 zijn goed; Heylen Warehouses heeft inmiddels omgevingsvergunningen 
aangevraagd voor de bouw van meerdere logistieke bedrijfsgebouwen, Eurol is gestart met haar 
nteuwbouw, Kees Smit is voornemens voor het eind van het jaar in ieder geval de eerste fase van haar 
nieuwbouw klaar te hebben en tot slot zal VDL naar verwachting in het tweede deel van 2020 starten met de 
bouw van haar bedrijfspand. Daarmee zullen er zeker op vier plekken op het XL Businesspark bouwkranen 
staan. Ditbetekent, naastwerkgelegenheid doorgroei van deze bedrijven, daarnaast ook veelwerk voor 
(veela!) regionale bedrijven, o.a. in de bouw, installatietechniek, infra enz.Al metatgeefthet invullingop 
datgene waar het XL Businesspark ooit voor is opgezet: het creeren van nieuwe economische activiteiten en 
daarmee werkgelegenheid, Dit betekent dat door de economische groei, ook in andere delen van het land en 
de regio, de krapte op de arbeidsmarkt ook merkbaar is. Door samenwerking en afstemming met 
bedrijfsleven (incl. uitzendbureaus), kennisinstellingen en overheden (gemeenten en UWV) wordt 
geprobeerd bedrijven zo goed mogelijk teondersteunen bij dewerving van votdoendegekwatificeerd 
personeel. Vanuit Port of Twente heeft het Huis van de Logistiek hierbij een initierende en coordinerende ro!. 
Ondanks de successen van de afgelopen jaren zijn er noggrote kavels op het XL Businesspark uit te geven. 
De belangstelling voor grote multimodaai ontsloten kaveis is echter groot en daarom is recent een 
onderzoek gestart naar de vraag naar grootschalige kavels. Dit door de Twentse gemeenten, onder regie van 
de provincie Overijssel. 

In het voorjaar van 2020 zijn we in ons land geconfronteerd met het COVID-19 (corona) virus. Het Rijk nam 
vanaf dat moment steeds verdergaande maatregelen, om de gezondheid van de burgers te beschermen. 
Deze maatregelen hebben grote gevolgen, ook voor onze kianten. Hoewei het Rijk met een noodsteunpakket 
de ondernemers probeert te ondersteunen, blijft er onzekerheld hoe iang dit gaat duren. De impact hiervan 
op de afname van bouwkaveis en de grondexploitatie is op dit moment niet in te schatten. Sommige 
sectoren worden (extra) hard geraakten zullen investeringen uitsteUen. Tegelijkertijdvoorzien deskundigen 
in de logistiek juist extra ruimtebehoefte. We biijven de ontwikkelingen en risico's nauwgezet monitoren. 

ian Geerdfnk 
Projectdirecteur 
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1. inlelding 

Voor u liggen de jaarstukken van de gemeenschappelijke regeling Regionaal Bedrijventerrein Twente (RBT), 
waarin wordt teruggeblikt op het jaar 2019. De jaarstukken bestaan uit het jaarverslag en de jaarrekening en 
zijn gebaseerd op het Besluit Begroting en Verantwoording en de Financiele Verordening van RBT. 

Via de jaarstukken iegt het Dagetfjks Bestuur verantwoording af over de realisatie van de (vorig jaar) 
vastgestelde beleidsvoornemens {de herziene begroting 2019). Op basis hiervan kan het Algemeen Bestuur 
beoordelen of het Oagetijks Bestuur in overeenstemmlng met de in de begroting gestelde kaders heeft 
geopereerd. De jaarrekening wordt ter coritrote voorgelegd aan de accountant. 

De jaarstukken worden voor 15 april ter kennisnameverzonden aan Provinciale Staten vanOverijssel en aan 
de Raden van de deelnemende gemeenten. HetAigemeen Bestuur steltde jaarstukken vervolgens vast. 
Hierna zendt het Dagelijks Bestuur de jaarstukken (uiteriijk 15 jull) aan de minister van Binnenlandse Zaken 
en Koninkrijksrelaties, dieverantwoordetijk is voor het financieei toezicht opde gemeenschappelijke 
regeling. 

De jaarstukken zijn, evenals de begroting, gebaseerd op de activiteiten (programma's) waar het RBT zich 
mee bezig houdt. Het betreft hier bouwgrondproductie, parkmanagement, erfpacht en onderhoud van de 
open bare ruimte. Het financiele eindresuitaat wordt bij liquidatie van de gemeenschappelijke regeling 
verdeeid over de deelnemende gemeenten en de provincie, op basis van de hiervoor vastgelegde 
verdeelsleutet In paragraaf 4.6.2 van hetjaarverslag wordt het actueie resultaat per deeinemer 
weergegeven. 
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2. Voorstol aai\ hot Algemoen Qc&Utur enOntwerp Besliilt 

2,1 Vooretel aanhet Algemeen BesUiur 

Atmelo, lii april 202.0 
Vergaderinfj Mgemeen ticshnir d.ii. 24 juni 5020 

Ondevwerp: Jaarslukken 2019 

Wi{ steMen u hierbij vooi: 
1. Kennis te nemen van do rappoitage van de accountant; 

Dejaarslukken 2019 vast to stellen overeenkomstlghet on twerp, fncluslcl: 
• De grondexpioitatio per 1-1 -2020 (een tekort van 611,9 min. op nelto contante waarde) 

Het risicoprofiel per 1-1-2020 (een bandbreedie van € 6,2 mln. tot C1'/// mln.) 
3. Hel (batlge) exploitatieresultaat van hel eilpachtbedrljf (€302.216,-) te stoiten in de beslemniingsresejve 
erfpachtbedrijf. 
4. Van hot (badge) exploitatieresultaat van het parkmanagenient {(•; 89,448,-) een bedrag groot G 36.138,- te 
storton in de algemeno reserve (zodat shiltopGO) en een bedrag grool €53.310,- in de (nleuw te voimen) 
bestemmingsreserve parkmanagement. 
5. Het Dagelljks Bestuur voor hel dlenstjaar 2019, voor towt het de daarin opgenomen baten en lasten 
betreft, dechnrge te verienen, behoiidens evenlucle later In rechte gobleken onregeimallgheden, 

Overweglngen 
Hierbij bieden wij u dejanrstukken over 2019 aan, terbesluHvoiming. De accountant heeft de jaarrckening 
gecontroleerd. Zijn rapportage treft u bijgaand aan. Mel de vaststelling van dejaarslukken 2019 verleent u 
ons d£cliarge voor hel dlenstjaar2019, voor zover liet de In dejaarstukken opgenomen baten en lasten 
betreft, Pe opzel van dejaarslukken is gebaseerd op de FlnanclcHe Verordenlng van hel RBT en hel daarin 
aangegeven Desluit Begrotlng en Veranlwoording provincies en gemeenten (B.R.V.). In de verschlllenanalyse 
wordt een vergelijking gemaakt lussen enerzljds de "Jaarstukken 2019" en ander<djds de herzlene Begroting 
2019. Daarmee wordt dutdelijk in hoeverro ons bestuur binnen de vaslgeslclde kaders heeft geopereerd, 

Het Dagelijks Bestuur, 

M. Kotleman G. Koslers 
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22 Ontwerp bestuit 

HetAlgemeen BestuurvanhetRBT 

Geiezen het voorstel van het Dagelijks Bestuurvan 15apri(2020 

Gelet op artikel 58, lid 3 van de Wet gemeenschappelijke regelingen; 

BESLUIT 

1. Kennls te nemen van de rapportage van de accountant; 
2. De jaarstukken 2019 vast te stellen overeenkomstig het orttwerp, inclusief: 
- De grondexploitatie per 1-1-2020 (een tekortvan e 11,9 mln. op netto contante waarde) 
- Hetrisicoprofiel per 1-1-2020 (een bandbreedte van 66,2 mln. tot €17,7 mln.) 
3. Het(batige) exploitatleresultaatvan het erfpachtbedrijf (€302.216,-) testorten in debestemmingsreserve 
erfpachtbedrijf. 
4. Van het (batige) exploitatieresuitaat van het parkmanagement (€ 89.448,-) een bedrag groot € 36.138,- te 
storten In de algemene reserve (zodat sluit op € 0) en een bedrag groot € 53.310,- in de (nieuw te vormen) 
bestemmingsreserveparkmansgement. 
5. Het Dagelijks Bestuurvoor het dienstjaar2019, voorzoverhet dedaarin opgenomen baten en iasten 
betreft, d&harge te verienen, behoudens eventuele (ater in rechte gebleken onregelmatigheden. 

Aldus gedaan door het Algemeen Bestuurin haaropenbarevergadering van 24 juni 2020. 

V 
M. Kotteman 

Secretaris 
G. Kosters 
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3. Programmaverantwoordlng 

In dit hoofdstuk wordt een beschrijving gegeven van de activiteiten van het RBT {de programma's). Per 
programma wordt een toelichting gegeven op de doelstelUng zoalsverwoord in de (herziene) begroting voor 
2019 en de wijze waarop ernaar gestreefd is om het doel te bereiken. 

3.1 Grondexploitatie 
Hoofddoel van het RBT is tevoorzien in de behoefte aan bouwrijpe grond met bedrijfsbestemming, 
toegespitst op grote rulmtevragers (> 2 hectare). Dit omwille van behoud en uitbreiding van 
werkgelegenheid in Twente. 

Om bouwgrond te kunnen produceren, transformeert (en transformeerde) het RBT agrarische gronden naar 
bedrijfskavels en openbare ruimte. Hlertoe voert (en voerde) het RBT een actief grondbeieid, waarbij de 
volgende activiteiten worden verricht: 
- het verwerven van ruwe bouwgrond (a(gerond) 
- het siopen van opstallen en het saneren van de ondergrond (95% gerealiseerd) 
- de aanlegvan openbare ruimte (bouw- en woonrijp maken) (70% gerealiseerd) 
-het tijdelijk beheervan gronden en opstallen (65% gerealiseerd) 
- planontwikkeling en begeleiding (70% gerealiseerd) 
- ultgifte van bouwgrond met bedrijfsbestemming (40% gerealiseerd) 

In het uitgifteproces wordt actief met bedrijven meegedacht overde rnogelijkheden om hun bedrijfspand en 
bedrijfsproces te verduurzamen. Dit bijvoorbeeld door de inzet van zonnepanelen, warmtepompen en het 
gebruik van duurzame materialen, 

T/m 31-12-2019 is (per saldo) € 82,4 miljoen geVnvesteerd in de productie van bouwgrond. AUe investeringen 
zijn gefinancierd op basis van vreemd vermogen (geleend geld). De grondexploitatiebegroting wordt jaarlijks 
opgesteld en geactualiseerd, om inzicht te verkrijgen in de economische waarde c.q. de 
'terugverdiencapaciteit1 van deze investeringen. Vorig jaar werd verwacht dat een tekort zou ontstaan van 
€20,5 miljoen op netto contante waarde per 1-1-2019. Dat is €20,9 mitjoen op prijspeil 1-1-2020. De 
grondexploitatie per 1-1-2020 sluit op een tekort van € li,9 miljoen per 1-1-2020 en verbetert dus met € 9 
miljoen. De verbetering van de grondexploitatie hangt vooral samen met een bijstelling van de grondprijs 
(van 6125,- naar € 130,-) en de verbeterde gronduitgiftevooruitzichten. Het afgelopen jaar zijn 
ontwikkelovereenkomsten getekend over een oppervlak van 13,4 hectare. Dit met Heylen Warehouses (5,3 
hectare), VDL (4,1 hectare) en een productiebedrijf (4 hectare). Alsgevolgvan dezeovereenkomsten wordt 
de looptijd van het project met vier jaar verkorten dat heeft een positief effect op de begroting van rente-, 
plan- en beheerkosten. Voor een uitgebreide toelichtingopde grondexploitatie en de verschiiien ten 
opzichte van afgelopen jaar wordt verwezen naar paragraaf 4.6. De risicoanalyse komt aan de orde in 
paragraaf4.7. 

Werkgelegenheid 
Om inzicht te verkrljgeivln-dte werkgelegenheid op het Xl Businesspark, Is een uitvraag gedaan onder de op 
het terrelrvgevestlgde bedrljyervHIerult blijkt dat per 31-12-2019 circa 500 mensenlhdlenstzljtvblj bedrijven 
op het XLBuslnesspark, Daarnaast is ep (in selzoenen) sprake van een.flexlbele schli van circa 500 
medewerkers (voornamelijk bljBleckmann en Timberland); Het afgelopen jaar nam hetaantal vaste banen 
toe met circa 100. Dit hangt voomamelijk samen met de verhulzlhg van Emergo en Rottlnk en de groel van 

bouw ook (tijdelijk) werl<gelegenheid met zichmeeen ontstaan er baneivblj bijvoorbeeld toeleveranciers. 
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Op onderstaande afbeelding wordt de actuele stand van zaken grafisch weergegeven. 

Figuurl: stand van zaken gronduitgifte per 31-12-2019 (degeieverde percelen zijn rood weergegeven, de 
percelen waarover overeenkomsten zijn gesioten zijn gearceerd) 

in 2019 is 9,8 hectare uitgegeven, aan Emergo (3,8 hectare), Heylen Warehouses (5,1 hectare) en Rottink (0,9 
hectare). In de begroting werd uitgegaan van een uitgifte van 10,6 hectare. In totaal is t/m 31-12-2019 47 
hectare uitgegeven (40% van het terrein). 

In onderstaande tabel wordt een overzicht gegeven van het verloop van het in de grondexploitatie 
ge'i'nvesteerd vermogen. 

ilnvesteringenindegrondexploilatie begroot reaiisatie: afwijking 
i : ; i : ! 

jGeinvesteerd vermogen per1-1-2019 i 88.278.111 

Tabel 1: ontwikkeling ge'i'nvesteerd vermogen grondexploitatie 

De boekwaarde neemt af met € 5,9 miljoen, terwijl in de begroting werd aangenomen dat de boekwaarde 
zou afnemen met € 4,0 min. Beiangrijkste reden hiervoor is dat uitgaven zijn uitgesteld. Voor een uitgebreide 
toeiich ting op de verschillen ten opzichte van de begroting, wordt verwezen naar paragraaf 3.4 van de 
jaarrekening, 

3.2 Uitbrelding (aad- en loskade 

In 2013 is op het XL Businesspark een openbare laad- en loskade en containeroverslagterrein opgeleverd. 
Deze laad- en losfaciliteiten versterken het internationale vestigingsklimaat en worden intensief gebruikt, 
door logistieke £n technoiogische bedrijven. Afgelopen jaar is onderzoek gedaan naar de mogelijkheid tot 
uitbreiding van de havenfaciliteiten. Daaruit wordt het volgende geconcludeerd: 

'Totaal fasten in 2019 ; 
!Totaalbatenin2019 • 
jsaido iasten en baten ' 

9.214.283: 6.520.154 2.694.129 
-13.256.334 ; -12.432.399 -823.935 
-4.042.051 ' -5.912.246 1.870.195 

jGeinvesteerd vermogen (boekwaarde) per 31-12-2019 82.365.865 ; 
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- inschatting is dat de overslag van containers in 2022 is gegroeid van jaariijks 9.000 (huidige situatie) tot 
22.000 containers per jaar. Dit op basis van de vraag van nu gevestigde bedrijven en bedrijven die zich zullen 
vestigen (op basis van gesloten overeenkomsten). Wanneer het XL Businesspark volledig is uitgegeven 
neemt de jaarlijkse overslag toe tot naar schatting 39.000 containers per jaar. 
- Verwachting is dat de maximate capaciteit van de huidige containerterminal in 2021 wordt bereikt. Een 
uitbreidingvan de kadeisop korte termijn haatbaar eii zetfs noodzaketijk, om de benodigde 
overslagcapaciteit te kunnen (blijven) garaaderen. 
- Er is en blijft (daarnaast) behoefte aan een openbare overslagfaciliteit. Deze behoefte is gekwantificeerd op 
circa 324.000 ton per jaar. Tevens zal de openbare kade, op een meer incidentele basis, worden benut voor 
de aanvoervan olie en de overslag van stukgoederen. 

Figuur 2\ foto van de huidige iaad- en loskade 

Het Dagelijks Bestuur heeft op A juU 2019 besloten om het Algemeen Bestuur voor te stellen om de openbare 
kade met 150 meter uit te breiden, om zo de verwachte groei van containerstromen van en naar het XL 
Businesspark op te kunnen vangen. Er wordt een nieuwe openbare kade gerealiseerd, zodat (daarna) de 
bestaande openbare kade kan worden verhuurd aan CTT (onder marktconforme condities). De nieuwe kade 
wordt, evenals de huidige kade, geschikt gemaakt voor het laden en (ossen van klasse Va schepen met een 
diepgang van 2,80 m, Hierdoor kan het binnenvaartschip maximaa! worden beladen en wordt vervoer over 
water nog aantrekkelijker. Momenteei wordt (samen met het Havenbedrijf, CTT en Port of Twente) gewerkt 
aan een programma van eisen. Oaarbij wordt aandacht besteed aan de benodigde havenfaciiiteiten (zoals 
walstroom) en voorzieningen voor verduurzamtng van de btnnenvaart en het voor- en natransport vanaf de 
terminal. Door goederenstromen over het water af te wikkelen, wordt de Al bovenregionaal ontlast. Zo 
wordt een bijdrage geleverd aan regionale, provinciale en nationale duurzaamheids-doelsteltingen. Deze 
'modal shift' ieidt tot een verbeterde bereikbaarheid van Overijssel en een beperking van de CO2 uitstoot 
Daarnaast draagt het project bij aan een versterking van het internationale vestigingsklimaat. Zo ontstaan 
nieuwe banen, vooral in een doelgroep waarbinnen in Twente een grote werkloosheid heerst. 

Devoorbereidingvoor het project is inmiddels opgestart (uitwerken programma van eisen en 
bestemmingsplan). De aanbesteding van het werk vindt plaats zodra zekerheid is over de dekking. Met het 
project gaat een investering gemoeid van circa € 4,6 miljoen en daarnaast is sprake van een veriies aan 
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uitgeefbaar terrein (circa €1 mitjoen). De investering wordt gedekt uit subsidies en het veriies aan 
uitgeefbaarterrein wordt gecompenseerd door verhuurvan de bestaande openbare kade aati CTT. Vanuit de 
Regiodeal Twente is inmiddets een bijdrage van € 2,3 miljoen toegekend en daarnaast hebben Gedeputeerde 
Staten van Overijssel besloten om {vanuit hetvermogen van de inmiddels geiiquideerde stichting 
Containerterminal Hengeio) eveneens € 2,3 miljoen beschikbaar te stellen. De subsidiebeschikking is 
ontvangen. Gesprekken over bljstelling van de huurovereenkomst vinden plaats. 

De uitbrelding van de kade wordt als investering verantwoord op de balans (voorziening van 
maatschappelijk nut) en vanuit de subsidiebijdrage gedekt. in 2019 is 63.088,- uitgegeven aan de 
voorbereiding van de wijziging op het bestemmingsplan. 

3,3 Parkmanagement 

Door middel van parkmanagement wil het RBT op een zo goed mogelijke wij'ze beheer, onderhoud en 
kwallteit van het gebied waarborgen. Een gezamenlijk parkmanagement biedt bedrijven de volgende 
voordelen: 
1. Door voorzieningen collectief te realiseren zijn de investeringslasten per bedrijf lager; 
2. Diensten kunnen gezamenlijk worden fngekocht en daardoor is mogelijk sprake van inkoopvoordelen; 
3. Bedrijven kunnen gezamenlijk invloed uitoefenen op de kwallteit van het bedrijventerrein. Daardoor 

wordt een mogelijke veroudering/vertoedering voorkomen en is sprake van een waardevaste(re) 
investering. 

In 2008 is deCooperatieve Vereniging Parkmanagement XL Businesspark opgericht. In de statuten van de 
Cooperatie, de algemene uitgiftevoorwaarden van het RBT en de gesloten erfpachtovereenkomsten is 
verwoord dat de vereniging de volgende diensten en voorzieningen zal aanbieden: 
- de (terrein) beveiUging van het XL Businesspark Twente (camera toezicht) 
- een bewegwijzeringsysteem 
- eencentralebtuswatervoorziening 
- een giasvezeinet 
• onderhoud en behccrvan de openbare mimic 

Figuur 3: foto van de centrale blusvoorziening 
investeringen 
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De voorzieningen zijn en worden door het RBT aangebracht Per 31-12-2019 is hier in totaai € 6,1 miljoen in 
gei'nvesteerd (met geleend geld). De investeringen (en de rente hierover) worden gedektuitde (bij 
gronduitgifte te vergoeden) eenmalige bijdrage van (gevestigde en te vestigen) bedrijven (van € 5,95 per m2) 
en een jaariijkse bijdrage van dedeelnemersaan het RBT (van jaartijks €0,3 miljoen). Metgenoemde 
bijdragen is de investering naar verwachting in 2032 afgewaardeerd. In onderstaande tabef wordt een 
overzicht gegeven van het verioop van het in parkmanagement gei'nvesteerd vermogen. 

i  Investeringen in parkmanagement voorzieningen1 

! , 1 

{Geinvesteerd vermogen per 1-1-2019 

i |Totaallas(en in 2019 ; j 
: :Totaal baten in 2019 ; 

iSaldo lasten en baten : 

begroot: realisatie afwijking 

5.919.248 

845.885 
-931.081 

1.049.052 
-891.863 

"-85.196 

jGeinvesteerd vermogen (boekwaarde) per 31-12-2019 : 6.076.437 

Tabe! 2: ontwikkeling gei'nvesteerd vermogen parkmanagement voorzieningen 

-203.167 ; 
-39.218 , 

157.189 1 -242.385 

Het gei'nvesteerd vermogen neemt toe met € 0,2 miljoen, terwijl in de begroting werd aangenomen dat de 
boekwaarde zou afnemen met € 0,1 mln. Beiangrijkste reden hiervoor is dat de investering in uitbreiding van 
de blusleiding eerder plaatsvond. Voor een toelichting op de verschillen ten opzichte van de begroting, 
wordt verwezen naar paragraaf 3.4 vandejaarrekening. 

Onderhoud en beheer parkmanagement voorzieningen 
Het RBT is, totdat de voorzieningen worden overgedragen aan de cooperatieve vereniging, verantwoordelijk 
voor het beheer en onderhoud van de gerealiseerde voorzieningen (de blusvoorziening en de camera's). Tot 
dietijd ontvangthetRBT de jaariijkse contributiebijdrage van debedrijven (deelcanon B). Deze bijdrage is 
vastgesteld op 6 0,89 per m2, In onderstaande tabel wordt de in 2019 gerealiseerde uitgaven afgezet tegen 
de door bedrijven betaatde contribute. 

Onderhoud en beheer parkmanagement 

jAlgemene reserve per 1-1-2019 

I ' ; 
! iTotaai lasten in 2019 
j  'Totaal baten in 2019 
i iSaldo lasten en baten 

jVoorstel: i  

jDotatie aan algemene reserve 
iDotatie aan bestemmingsreserve parkmanagement 
i : ' i ' 

jAlgemene reserve per 31-12-2019 (na besiuitvorming) 
j Bestemmingsreserve per31-12-2019 (na besiuitvorming) 

Tabel 3: onderhoud en beheer parkmanagement 

begroot: 

333.835 
-348.555 
-14.720 

realisatie afwijking: 1 

-36.138 

269.537 ; 
-358.985 ! 

-89.448 

36.138 
53.310 

53.310 

64.298 
10.430 
74.728 

in 2019 is een positief exploitatiesaldo gerealiseerd van 6 89.448,-. Voorgesteld wordt om van dit 
exploitatiesaldo een bedrag groot 6 36.138,- ten gunste van de algemene reserve te brengen. Daarmee wordt 
het over de afgelopen jaren gerealiseerde negatieve exploitatiesaldo van € 36.138,- gecompenseerd. 
Voorgesteld wordt om het restant (€ 53.310,-) te storten in een nieuw te vormen bestemmingsreserve 
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parkmanagement. Hierover zullen nadere afspraken worden gemaakt, bij de evaluatie van afspraken tussen 
de deeinemers van RBT en (vervolgens) bij de overdracht van voorzieningen aan de cooperatie. 

3.4 Erfpacht 
De grond op het XL Businesspark wordt uitgegeven In eeuwigdurende erfpacht (landiease). Het RBT heeft om 
twee redenen voor deze landiease constructie gekozen: 

1. Juridisch: met de uitgifte in erfpacht worden partijen verplicht lid te worden en te blijven van de 
"Cooperatieve Vereniging Parkmanagement" {een soort vereniging van eigenaren). Zo worden 'free 
riders' (bedrijven die wel mee profiteren echter niet meebetaien) voorkomen. Bij verkoop van het 
erfpachtrecht, gaat het lidmaatschap automatisch over naar de rechtsopvolgers en daarmee ook alle 
hiermee samenhangende rechten en plichten. 

2. Financieel: het biedt partijen de volgende keuze: 
a. afkoop van de grondprijs in 6£nkeer; In dat geval is er, economisch gezien, geen verschil met 

eigendom; 
b. afkoop van de grondprijs in (maximaal) vijftig termijnen; deze vorm heeft het karakter van financiering 

door het RBT en isaantrekkelijkvoorondernemers om reden van hetvermogensbeslag (liquiditeit). 
Bedrijven betalen daarbij een jaarlijkse canon (annui'teit), die is afgeleid van de grondwaarde en een 
rentepercentage. 

Wanneer bedrijven kiezen voor betaling van een jaarlijkse canon (optie b) geldt, in overeenstemming met de 
in 2008 vastgestelde en in 20il gewijzigde Algemene Erfpachtvoorwaarden, een door het Dagelijks Bestuur 
vast te stelten basisrente, verhoogd met een opslag voor risico en administratie van 1,50%. De ondergrond 
van het perceel wordt dan {tegen de economische waarde) ondergebracht in het 'erfpachtbedrijf. 
Uitgangspunt bij vaststelling van de basisrente is dat de totate canon marktconform is. Dlt houdt in dat de 
vergoeding in lijn ligt met canon die omliggende gemeenten hanteren en vergelijkbaar is met beleggingen 
met hetzelfde risicoprofiel. 

Bij vaststeUingvan de begroting 2018 is besloten om een bestemmingsreserve op te bouwen, waaruit 
(eventueie) tegenvaders uit de erfpachtexpioitatie kunnen worden gedekt. 

De financiele risico's zijn overigens relatief beperkt. Indien een erfpachter gedurende twee 
achtereenvoigende jaren in verzuim is de canon te betalen, kan het erfpachtrecht worden opgezegd door 
RBT. De erfpachter is in dat geval verplicht om het perceel grond terug te leveren, inclusief het daarop 
gerealiseerde gebouw. Vervolgens zal RBT een openbare verkoping organiseren en wordt de opbrengst uit 
deze verkoop uitgekeerd aan de erfpachter (na aftrek van het bedrag dat erfpachter nogverschuldigd is aan 
RBT). Het RBTiszelf geen vergoeding verschuldigd voorde waarde van de aanwezigegebouwen en werken, 
Uit de bestemmingsreserve kan RBT de verschuldigde canon voorschieten en/of de kosten van sloop- en/of 
sanering dekken, indien de kwaliteit van de gebouwen en gronden zodanig is dat geen koper kan worden 
gevonden. 

T/m 31-12-2019 is € 30,5 miljoen in het erfpachtbedrijf ge'i'nvesteerd (op basis van vreemd vermogen c.q. 
geleend geld). Het betreft hier in erfpacht uitgegeven gronden waarvan de toekomstige canonverplichtingen 
niet ineens zijn afgekocht (€ 25,9 miljoen) en de investering in de laad- en ioskade {€ 4,5 miljoen, bestaande 
uit €3,1 miljoen grondwaarde en 1,4 miljoen overslagterrein). 
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In de volgende tabei wordt een overzicht gegeven op het vertoop van het in het erfpachtbedrijf geinvesteerd 
vermogen. 

Geinvesteerd vermogen (boekwaarde) per 1-1-2019 

Gronduitgiften/verhuur 
Afwaardering en afschrijving in 2019 

: Geinvesteerd vermogen (boekwaarde) per 31-12-2019 
Tabel 4: ontwikkeling geinvesteerd vermogen erfpachtbedrijf 

huur erfpacht tolaal 

4.645.602; 15.152.910 19.798.512 

0 10.910.404 ! 10.910.404 
-95.740 -150.001 > -245.741 

4.549.862 25.913.313 1 30.463.175 

Het geinvesteerd vermogen neemt toe met € 10,9 miljoen, doordat twee bedrijven hebben gekozen voor 
betaling van een jaarlijkse canon. De erfpachtgronden worden in vijftig jaar afgewaardeerd. Bedrijven zljn 
daarna geen vergoeding meer verschuldigd voor de grond. 

Jaarexploitatie erfpachtbedrijf 
In onderstaande tabel worden de iasten en baten in verband metdeexploitatievan het erfpachtbedrijf 
weergegeven. 
'Exploitatie erfpachtbedrijf begroot realisatie afwijking 

I ! 1 ; ' : 
IBestemmingsreserve per 1-1-2019 243.329 

• ; 

: ; 
iTotaal fasten In 2019 j : 727.798; 717.183. 10.615 

: iTotaal baten in 2019 ' j -1.019.399; -1.019.399; 
i jSaido Iasten en baten ! i -291.601 ; -302.216 ! 10.615 
; i ; ! ; ' ' 
•Voorstel: dotatie aan bestemmingsreserve erfpachtbedrijf 302.216 
[Bestemmingsreserve per31-12-2019 (na besluitvormtng) 545.545 1 

Tabel 5: exploitatie erfpachtbedrijf 

Het afgelopen jaar resulteerde de exploitatie van het erfpachtbedrijf in een positief resultaat van €0,3 
miljoen. Voorgesteld wordt om het in 2019 gerealiseerde exploitatiesaldo toe tevoegen aan de 
bestemmingsreserve erfpachtbedrijf, in iijn met de begroting. In de reserve zit dan € 0,5 miljoen en hieruit 
kunnen eventuele tegenvallers worden gedekt. Over deomvang van de bestemmingsreserve en de 
inkomsten uit het erfpachtbedrijf zullen nadere afspraken worden gemaakt, bij de evaluatie van afspraken 
tussen de deelnemers van het RBT. 

3.5 Openbare ruimte 
In de gemeenschappelijke regeling is vastgelegd (in artikel 4.15) dat het onderhoud en beheer van de 
openbare ruimte wordt gedekt door de gemeente Almelo. Het gaat hierbij om de reguliere kosten van 
beheer, onderhoud en vervanging. Tevens is in de gemeenschappelijke regeling afgesproken dat de 
gemeente Almelo jaarlijks inzage geeft in de ontvangen onroerende zaakbelasting {als referentiekader). De 
uitgaven aan onderhoud en beheer worden per kwartaal aan de gemeente Almelo gefactureerd. Via de 
jaarrekening legt het Dagelijks Bestuurverantwoording afover de gerealiseerde uitgaven. 

Bij oprichting van de Cooperatieve Vereniging Parkmanagement is besloten om (de verantwoordelijkheid 
voor) het beheer en onderhoud van de openbare ruimte op termijn aan de vereniging over te dragen. 
Eventuele additionele kosten, die voortvloeien uit 'extra wensen' van ondernemers, worden gedekt vanuit 
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de 'contributie' aan de Cooperatieve Vereniging Parkmanagement (deelcanon B) en dus niet doorberekend 
aan degemeenteAimelo. De uitgaven aan hetonderhoud van nietopenbaareigendom (zoals bouwkavels) 
komen ten laste van de grondexploitatie. 

In onderstaande tabel wordt een weergave gegeven van de uitgaven aan onderhoud en beheer. Atle uitgaven 
zijn door de gemeente Aimelo voldaan en daarmee is voor het RBT sprake van een neutraal exptoitatiesaldo. 

Onderhoud en beheer openbare ruimte begroot ! realisatie .afwijking 

Tabel 6: onderhoud en beheer openbare ruimte 

De uitgaven blijven ruimbinnen de door degemeenteAimelo opgestelde begroting. In plaatsvan €424.372,-
is € 309.339,- uitgegeven {6115.033,-minder). Hetverschil in kosten wordt in belangrijkemateveroorzaakt 
doordat in de begroting gerekend Is met kostenkengetallen op gemeentelijk niveau. Deze kostenkengetallen 
gaan uitvaneen areaal met een ongelijksoortige leeftijdsopbouw. Omdat hetareaalvan hetXL-
businesspark echter nog erg jong is, is er verhoudingsgewijs weinig technisch onderhoud nodig. Hierdoor 
zijn de kosten lager dan begroot. 

QverzlchtOZBilrikoinsfen 

De gemeente Almelo:heeftons berlcht datmen (in 2019)iin totaate 736.371>89iaan.QZBheeft opgelegd, Dlt Is 
Jnoliislefde aansiag dleJs opgeiegdaamhet RBT, vanwege de waardevantdegeproduceerdebouwterreinen 
en deblusvoorziening(€ 154.713^8), lntotaalls6581.658i21opgelegdiaanidegevestlgde'bedriiven. 

iTotaal iasten in 2019 
Totaal baten in 2019 ! 
jSaldo Iasten en baten ; 

424.372! 309.339; 115.033' 
-424.372 I -309.339 j -115.033 j 

0 -0 ! 
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4. De paragraferi 

Het Besluit Begroting en Verantwoording schrijft voor dat in het jaarverslag in afzonderlijke paragrafen 
wordt toegelicht in hoeverre is gehandeld in overeenstemming met de beleidslijnen die zijn vastgelegd In de 
begroting. 

4.1 Lokaleheffingen 
Van lokale heffingen isgeen sprake, 

4.2 Onderhoud kapitaatgoederen 
De bestaande (agrarische) openbare wegen, riofering, water en groen zijn door de gemeente Almelo aan het 
RBT overgedragen ten behoeve van de transformatie tot bedrijventerrein. Deze openbare ruimte is daarom 
voor het RBT (nog) geen kapitaaigoed. in lijn met de in 2018 vastgestelde begroting is in 2018 gestart met de 
opbouw van een voorziening voor groot onderhoud aan de openbare ruimte en parkmanagement-
voorzieningen (zie paragraaf 3.3 en 3.4). 

4.3 Financiering 
Het beteid op het gebied van treasury is vastgelegd in het treasurystatuut, welke door het Algemeen Bestuur 
isvastgesteid op 6 juli 2017. Er is een werkgroep ingesteld, bestaande uitdeskundigen op het gebied van 
treasury van de deetnemende gemeenten en de provincie. Deze werkgroep adviseert over de aan te trekken 
leningen en de renterisico's. Per 31-12-2019 heeft het RBT voor € 105 miljoen aan langlopende teningen. 
Daarnaast isereen kredietfaciliteit met een limietvan €35 miljoen. Inonderstaandetabel (tabei 7) wordt 
een overzicht van de geldleningen gegeven. 

IGeldieningen en kredietfaciliteiten per 31 dec2019 

j  Leningen 
IBNG 
FBNG 
[BNG 
|BNG 
BNG 
BNG 
BNG 
BNG 

bedrag jlooptijd 
32.000.000: 
10.000.000 ! 
8.500.000 • 
6.500.000 : 

10,000.000 • 
10.000.000 ! 
10.000.000 ; 
18.000.000 ! 

105.000.000 

I Kredietfaciliteiten (Iimiet) 
I BNG ! 35.000.000 

35.000.000 

vanj tot, 
15J 1-11-2005 j  1-11-2020; 
6: 1-11-2016 i 1-11-2022, 

10; 10-7-2014; 10-7-2024; 

10| 23-12-2014j 23-12-2024i 
1-11-20161 3-11-2025 9 

12! 5-11-2014 
12! 1-11-2016 
15s 29-12-2016 

5-11-2026 
1-11-2028 

29-12-2031 

percentage 
3,595% 
0^335% 
2,010% 
1,320% 
0,685% 
1,700% 
1,025% 
1,270% 

1-10-2009 1-1-2024 maand euribor + 0,4% 

Tabel 7: geldleningen en kredietfaciliteit (Iimiet) 

Per 31-12-2019 is van de kredietfaciliteit bij BNG € 6.819.227,- benut. Het RBT betaalde in 2019 gemiddeld 
1,74% rente (over de langer lopende leningen en de korte financiering). In paragraaf 4.3.2 wordt ingegaan op 
de langlopende schulden, De kredietfaciliteit komt in paragraaf 4.3.3 aan de orde. 

4.3.1 Risicobeheer 
Het RBT verleent geen krediet. Derhalve beperkt het risico zich tot het renterisico. 
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4.3.2 Renterisico 
Bij ministeriele regeling is vastgesteld welke renterisico's decentrale overheden mogen aangaan binnen hun 
lening portefeuiile. Deze zijn voorgemeenschappelijke regelingen begrensd op 20% van het 
begrotingstotaal. In hetjaarverslag moetworden gerapporteerd in hoeverre wordtvoldaan aandeze 
'renterisiconorm'. In onderstaande tabei worden de renterisico's binnen de lening portefeuille afgezet tegen 
de vastgesteide norm. Het RBT heeft alleen {eningen met een vaste rente aangetrokken en voldoet in 2019 

2018| 
9.618.066 ; 

20%! 
1.923.613 ; 

) 

1.923.613 ^ 
0! 

1.923.613 ; 

Tabel 8: toets aan de renterisiconorm (voor opbouw begrotingstotaal, zie paragraaf 2 van de jaarrekening) 

Naar mate (eningen aflopen, neemt het renterisico c.q. kans toe. Dit omdat een deel van de (eningen 
ulteindelijk moet worden her-gefinancierd, terwiji de renteontwikke(ing onzeker is. Uitgangspunt in het 
treasurybeleid is dat spreiding wordt aangebracht in de looptijden in de lening portefeuiile {zie tabel 7 op de 
vorige pagina). Op die manier wordt het renterisico zoveel mogeiijk beperkt, In overleg met de werkgroep 
treasury wordt (continu) onderzoek gedaan naar de mogelijkheden om het renterisico zoveel mogeiijk af te 
dekken en/of tebeperken en de mogelijkheden om kansentebenutten. Komend jaar wordt een relatief 
omvangrijke en dure lening her-gefinancierd en dat zal een positief effect hebben op de rente die RBT 
gemiddeld betaalt. 

4.3.3 Kasbeheer 
De kasgeldlimiet bepaalt hoeveei decentrale overheden maximaal mogen financieren met zogenaamd kort 
geld. De (imiet is voor gemeenschappeiijke regelingen vastgesteld op 8,2% van het begrotingstotaal en dient 
ter beperkingvan renterisico's. De jaarbegroting 2019 laat eentotaat zien van 615.685.044,-. Voigens de 
norm bedraagtde kasgeldlimiet dan € 1.286.174,- (zijnde 8,2%). 

In de volgende tabel wordt de gemiddelde korte financiering (per kwartaal) getoetst aan de kasgeldlimiet. 
Dit zoals voorgeschreven in de wet Fido. 

aan de vastgesteide norm. 

|Nieuw aangetrokken vaste schuld 
|Betaalde aflossingen 
iRenterisico op vaste schuld 

! Begrotingstotaal 
jMinisterleel vas^esteid % 
iRenterisiconorm 

i werkelijk 2019; 

2019j 
15.685 .044  j  

20%, 
3.137.009 ! 

jToets Renterisiconorm 
iRenterisiconorm 
i Renterisico op vaste schuld 
iRuimte + Overschrijding -

3.137.009 ! °! 

3.137.009 
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jOmvang begroting per 1 januari 2019 15.685.044! 
\ Kasgeldlimiet in procenten van de grondslag 8,20% i 
; Kasgeldlimiet in bedrag 1.286.174 

Vlottende schuid 
Opgenomen gelden < 1 jaar 
Schuid in rekening-courant 
Gestorte gelden door derden < 1 jaar 
Overige geldienlngen niat zijnde vaste schuid 
Totaal vloltende schuid 

Vlottende mlddelen 
Uitgeieende gelden < 1 jaar 
Contante gelden in kas 
Tegoeden in rekening-courant 
Overjge uftstaande gelden < 1 Jaar 
Totaal vlottende middelen 

Toets kasoeldlimiet 

Totaai netto viotlende schuid 
Toegestane kasgeldlimiet 
Rulmte {+-)/Overschrijding (-) 
label 9: kasgeldiimiet per kwartaal 

REAUSATIE 
Kwailaai 

I 
1:jan-mrt 2:apr-jun 3:jul-sep i 4:okt-dec , Jaar 

i 

0: 0 0 0 0 
-4.834.187: -3.668.363) -5.098.796j -6.408.242; -5.002.397i 

; : ! ; 0! 

I :  : 0 

-4.834.187; -3.668.363 -5.098.796; -6.408.242l -5.002.397 

0j 
o! 

150.706! 
150.706! 

-4.984.892', 
1.286.1741 

-3.698.719l 

Oj 
o! 

800.261: 
800.261 

0 
0 

135.411 
135.411 

-4.468.624; -5.234.207i 
1.286.174; 1.286.1741 

-3.182.450! -3.948.033! 

117.4971 

117.497; 

-6.525.740; 
1.286.1741 

-5.239.566 i 

0 
0 
0 

300.969 
300.969 

-5.303.366; 
1.286.174 

-4.017.192: 

Uit de tabet blijkt dat het RBT het afgelopen jaar niet voldeed aan de voorgeschreven limiet. Dat was op basis 
van de begroting ook duidelijk en de minister van BZK (belast met het financieel toezicht op de 
gemeenschappelijke regeling} heeft hiervoor een ontheffingverleend. 

De toetsing van de kasgeldlimiet is wettelijk voorgeschreven, maar geeft voor het RBT een enigszins 
vertekend beetd. Ditomdathet RBT zich in hoofdzaakbezighoudtmet deontwikkelingvan een 
bedrijventerrein (lees: grondexploitatie) en daardoorfeitelijkgeen structured jaarbegroting maar 
grondexploltatiebegroting kent (diebeheersmatig is opgedeeld in jaarschijven). 

In de volgende tabel wordt de korte financiering afgezet tegen de lange financiering. Hieruit blijkt dat 
{hoewel de kasgeldlimiet wordt overschreden) een relatief grootaandeel van hetvreemd vermogen langjarig 
isgefinancierd. 

jVerhouding financiering kort ten opzichte van lang 
I 

! 
LeningO/G lang 

iLening O/G kort 

ultimo 2019: 

105.000.000 

6.819.227 

94% 

6% 

! ullimo 2018; 

I 105.000.000 5 

5.809.835 I 

111.819.227; 100% 110.809.835 
label 10: verhouding financiering kort ten opzichte van lang (stand van zaken per 31-12-2019) 

95% 

5% 

100% 
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4.4 Bedrijfsvoering 
In de gemeenschappelijke regeting wordt (in hoofdstuk 2 en 3) eeri beschrijving gegeven van de organlsatie 
van het RBT en de taken en verantwoordelijkheden van het personeel. In aanvulling daarop wordt de 
administrative en financiele organisatie beschreven in de financiele verordening, welke op 6 juii 2017 Is 
vastgesteld door het Aigemeen Bestuur. Het Algemeen Bestuur wordt gevormd door leden van de colleges 
van B&W en GS van de deelnemers, welke hiervoor zi]n aangewezen door en verantwoording afleggen aan 
raden en staten. Het Algemeen Bestuur benoemt, vanuit haar midden, de ieden van het Dagelijks Bestuur. 
Het bestuur wordt ondersteund dooreen secretaris (4 uur per week), die alle uilgaandestukken mede 
ondertekent en mede verantwoordelijk is voor de controlling van besluiten van de directeur. Het RBT heeft 
geen personeel in dienst: werkzaamheden worden verricht door ambtenaren van de deeinemende 
gemeenten en op detacheringsbasis ingehuurde medewerkers. De projectorganisatie is gevestigd in een 
voormallg woonhuis in het projectgebied (Columbus 17, Almelo). 

Per 31-12-2019 kende de projectorganisatie de voigende bezetting: 
Projectdirecteur - 30 uur per week 
Projectmanager/casemanager - 36uurperweek 
Planeconoom - 24 uur per week 
Projectsecretaris - 4 uur per week 
Projectadministrateur - 12 uur per week 
Officemanager - 20uurperweek 

Totaat (3,5 FTE) 126 uur per week 

Naast de projectorganisatie is er een 'flexibele schil'. De civieltechnische begelelding wordt (op regiebasis) 
verzorgd door het (intergemeentelijk) ingenieursbureau van de gemeente Almelo en daarnaast wordt (op 
regie of opdrachtbasis) gebrulk gemaakt van diverse externe deskundigen, zoals juridische adviseurs, 
duurzaamheid deskundigen, taxateurs, ICT-begeleiding, accountants, fiscalisten en archiefondersteuning. 

@ port of Twente 
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OtfNV 

i PMclTtttri* 

Bvtinm b Tinrt* 

Figuur 4: orgaolsatieschema 

De projectorganisatie werkt nauw samen met andere organisaties om potentiele klanten voor XL 
Businesspark aan te trekken. 
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De communicatie en marketing hiervoorvindt(mede) ptaatsonderde merknaam Port of Twente. Port of 
Twente bundelt alle kfacht van togistiek Twente om de sector te versterken, te verduurzamen en de Twentse 
economie te ondersteunen. Port of Twente Is belangenvereniging, havenbeheerder, grondbedrijf en 
vestigingsloket in e£n. Tot slot wordt samengewerkt met de andere topwerklocaties in Twente (Kennispark 
Twente, High Tech Systems Park en Technology Base) aan een gezamenll|ke profilering. In het kader van de 
Regiodeaf Twente wordt een kwaliteitsimpuls gegeven aan deze samenwerking. 

4.5 Verbonden partijen 
Het Regionaat Bedrijventerrein Twente heeft stemrecht en zeggenschap in het 'Cooperatief 
Parkmanagement XL Businesspark Twente u.a." en daarmee een bestuurtijk belang in deze organisatie. De 
cooperatie zetelt in Almelo en is op 23 oktober 2008 opgericht om parkmanagement te voeren op het XL 
Businesspark. Dit om 'op een creatteve en innovatieve wijze vorm te geven aan de wens om de kwaliteit van 
het XL Businesspark Twente duurzaam te bevorderen en daarmede een courante vestigingsplaats in stand te 
houden'. Vanuit deze doelstelling zal de cooperatie zich op termijn bezig houden met (bijvoorbeeld) het 
beheervan camera's en de blusvoorziening. Dooruitgifte in erfpacht(landlease) is hetiidmaatschapvan 
bedrijven op lange termijn geborgd. In geval van verkoop van het erfpachtrecht, gaat het lidmaatschap aan 
de cooperatieve vereniging en de hiermee samenhangende betalingsverplichting, over naar de volgende 
eigenaar.Totop heden is het RBT verantwoordelijk voor het beheervan de gerealiseerde voorzieningen (zie 
ook paragraaf 3,3) en kent de cooperatieve vereniging feitelijk een stapend bestaan (onder regie van het 
RBT). 

in 2018 en 2019 vondengesprekken plaats metdeop het terreln gevestigde bedrijven. Zij hebben vanuit hun 
midden een bestuur gevormd en een parkmanager aangesteld. Afgesproken is dat de verantwoordelijkheid 
voor het beheervan de gerealiseerde parkmanagementvoorzieningen gefaseerd wordt overgedragen aan de 
cooperatieve vereniging. Tot die tijd is RBT verantwoordelijk voor het beheervan de gerealiseerde 
voorzieningen. Wei vindt hierover continu afstemming plaats met het bestuur van de cooperatie, om te 
komen tot een warme overdracht. Het RBT heeft geen financieel belang in de cooperatie. De cooperatie 
heeft geen eigen of vreemd vermogen. 

4.6 Grondbeleid 
Grondbeleid isgeendoel maareen middel dat wordt ingezet als instrument om andere beleidsdoelen te 
realiseren. 

4.6.1 Het gevoerde grondbeleid 
Doel van het RBTishetvoorzien in behoefteaan bedrijvigheid voor met namegrote ruimtevragers (>2 
hectare). Dit omwille van het behoud en uitbreidlng van werkgelegenheld in Twente. In deze paragraaf wordt 
ingegaan op de actuele waardering van de in het kader van het grondbeleid verrichte investeringen en 
daarbij gehanteerde uitgangspunten. De risicoanalyse en gevoeligheidsanalyse komen in paragraaf 4.7 aan 
deorde. 

Actuele waardering 
T/m 31-12-2019 is (per saldo) € 82,4 miljoen gei'nvesteerd in de productie van bouwgrond. Alle investeringen 
zijn gefinancierd met vreemd vermogen (geleend geld). De grondexploitatiebegroting wordt jaarlijks 
opgesteld en geactualiseerd, om inzicht te verkrijgen in de economische waarde c.q. de 
'terugverdiencapaciteit' van deze investeringen. Vorig jaar werd verwacht dat een tekort zou ontstaan van 
€20,5 miljoen op neUo contante waarde per 1-1-2019. Dat is € 20,9 miljoen op prijspeH 1-1-2020. De 
grondexploitatie per 1-1-2020 stuit op een tekort van 611,9 miljoen per 1-1-2020 en verbetert dus met € 9 
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miljoen. De verbetering van de grondexploitatiehangt vooral samen meteen bijstelling van de grondprijs 
(van € 125,- naar 6130,-) en de verbeterde gronduitgiftevooruitzichten. Het afgelopen jaar zijn 
overeenkomsten gesloten over een oppervlak van 13,4 hectare. D!t met Heyien Warehouses (5,3 hectare), 
VDL {4,1 hectare) en een productlebedrijf (4 hectare). Als gevolg daarvan wordt de looptijd van het project 
met vier jaar verkort en dat heeft een positief effect op de begroting van rente-, plan- en beheerkosten. 

In onderstaande tabet wordt de actuele grondexploitatie vereenvoudigd weergegeven. 

Grondexplollatiebegroting OpEW Op NCW 

Boekwaarde per 31-12-2019 82.365.866 82.365.866 

Kosten nominaai 
2% Koslenstijqing (3% l/m 2021) 

22.569.256 
3.829.576 

Nop te maken kosten (K) 26.398.832 24.307.890 

Opbrengsten nominaai 
1% Opbrengstenslijging (2020 t/m 2029) 

98.235.434 
3.663.674 

Nop te realiseren opbrengsten (O) 101.899.108 94.782.394 

2% Rente 7,919.823 

Economlsche waarde (Opbr. - Kosten op NCW) 70.474.505 

2030 Resultaat op Ewper31-12-2030 
2020 Resullaat op NCWper 1-1-2020 

14,785.413 
11.891.361 

Tabel 11: Resultaat van de grondexploitatie per 1-1-2020 (op eindwaarde per 31-12-2030 en op netto 
contante waarde per 1-1-2020) 

Het tekort is berekend op basis van een begroting van (op netto contante waarde) € 24,3 miljoen aan nog te 
maken kosten en € 94,8 miljoen aan nog te realiseren opbrengsten. in het rekenmodel wordt uitgegaan van 
2% kostenstijging (3% in 2020 en 2021), 1% opbrengstenstijging (t/m 2029) en 2% rente. De onderbouwing 
hiervoor isaisvolgt: 

• De rentekosten zijn (net als afgelopen jaren) begroot op basis van een meerjarig stabiel 
rentepercentage van 2%1. 

• De kostenstijging op lange termijn is begroot op basis van de inflatiec/oe/ste//ingvan de ECB 
(2%). Voor de korte termijn (2020 en 2021) is, vanwege de op dit moment sterk stijgende 
prijzen in grond-, weg- en waterbouw, rekening gehouden met een hogere inflatiecorrectie 
(3%). 

• Voor de begroting van toekomstige verhogingen van de grondprijs is (net ats voorgaande 
jaren) uitgegaan van een jaarlijkse stijging met 1% (t/m 2029). Dit op basis van de actuele 
inschatting van reefeinftatie door de ECB. 

1 In 2019 betaalde RBT gemiddeld 1,74% rente en verwachting is datde gemiddelde rente in 2020zaidalen, door 

herfinanclering van een groteen relatief dure lening. Afgezet daartegen wordt met 2% rente een behoedzaam 

uitgangspunt gehanteerd, Tegelljkertijd is de renteontwikkeling op lange termijn onzeker is: de finaucieringsbehoefte is 

nog niet over de voiledige looptijd van de grondexploitatie afgedekt (zie paragraaf 4.3). De gehanteerde begrotingsrente 

(2%) past binnen de door de commissie BBV gehanteerde bandbreedte van + en - 0,5% (ten opzichte van de werkelijke 

rente) en stuit aan op de disconteringsvoet die gehanteerd is om het elndresuitaat contant te maken. De commissie BBV 

heeft deze disconteringsvoet voor aiie gemeenten bepaald op 2%. 
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De grondprijs is vastgesteld op € 130,- per m2, op prijspeil 1-1-2020. Dat is - rekening houdend met 
Iriflatiecorrectie - gelijk aan de grondprijs die afgelopen jaar van toepassing was (€ 125,- op prijspeil 1-1-
2018) en deze prijs wordt momenteel ook gerealiseerd. 

In onderstaande grafiek wordt de in de grondexploitatie gehanteerde uitgifteprognose grafisch weergegeven 
en afgezet tegen de over de afgelopen tien jaar gerealiseerde uitgiften. 

Groriduitgifte: prognose versus realisatie 

350.000 
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250.000 

200.000 

150.000 
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1 ln< l l l l i l l l l  

S?  ̂ <$ c? 

M gerealiseerd h overeenkomst laoverig 

Figuur 5: Uitgifteprognose in m2, afgezet tegen de afgelopen jaren gerealiseerde uitgiften, 

In de berekening wordt uitgegaan vande uitgiftevan 11 hectare in 2020 en 29 hectare in 2021. Voorde 
periode na 2020 is rekenkundig uitgegaan van een uitglfte van 4,2 hectare per jaar (gebaseerd op de 
gemiddelde uitgifte tot en met heden). 

De volgende uitgiften zijn In 2020 en 2021 verwerkt: 
Overeenkomsten i 2020 

! 
2021 i type overeenkomsl 

> 
aanvraag vergunnlng 

Heyten (deelgebled Noord) 62.472 «2 62.472 nc erfpachtovereenkomst reeds onherroepelijk 
Kees Smlt(kavel 1)* 51.584 nc '• ontwikketovereenkomsl uiteilijk 1 juni 2020 
Brandstofverfcooppunt i 13.666 1 aanbestedlngsprocedure I uiterlijk 1 mel 2020 
Heyten (kavel nabti CTT) 52.770 no ontwikketovereenkomsl la reeds ingedlend 
Producliebedrijf 40.210 M2 1 ontwJkkelovereenkomst ultejiijk 1 mei 2020 
Jalo Biopellets • 35.391 « erfpachtovereenkomst is verieend (niet onherroepelijk) 
Tlmberfand 40.698 m2 reseryeringsovereenkomst .na investeringsbeslisslng 
VDL 41.115 nC erfpachtovereenkomst. ulte;1ljk 1 augustus 2020 
Totaa! 114.056 *2 266.322 nc 

KeesSmit(kavel 2) 31.439 nc 

Tabel 12: overzichtgesloten overeenkomsten. 

Kees Smit heeft in 2019 aangegeven in 2020 drie hectare extra af te willen nemen. Dit Is nog niet als zodanig 
verwerkt, omdat de erfpachtovereenkomst nog niet is ondei tekend. Dit wordt in het tweede kwartaal van 
2020 voorzien. 

Alle gecontracteerde partijen betalen een reserveringsvergoeding. Hoewel diterugcomfort biedt(de 
vergoeding vervalt indien de vestiging niet door gaat aan RBT), geeft de overeenkomst ge£n zekerheid op 
afname van de gronden. De daadwerkelijke afnamevindtplaats na het bruikbaarworden van devergunning 
en is dus ook afhankelfjk van de stikstofproblematiek. Gelet op de onzekerheden die deze problematiek met 
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zich meebrengt, is in de grondexploitatieaangenomen datenkel de uitgiften aan Kees Smiten Heylen 
Warehouses in 2020 ptaatsvinden. Heyten Warehouses beschikt at over een onherroepelijke vergunning en 
de stikstofberekening op basis van de ontwikkeling van Kees Smit, laat een positieve uitkomst zien. 
Veronderstelling is dat er in de loop van 2020 meer duidelijkheid ontstaat over de overige uitgiften en een 
oplossing wordt gevonden voor de probtematiek. 

Een vlotte uitgifte van grond vraagt soms ook commerciele concessies of het opiossen van knelpunten die 
specifiek zijn voor^en (soort) vestiger(s). Om die reden hebben de deelnemende gemeenten en de provincie 
Overijssel een investeringsbudget ter beschikkinggesteldvan €9miljoen. Bij de ter beschikking stelling is 
besloten dat het budget kan worden besteed aan: 
1. Marketing en acquisitie: een extra actieve acquisitie binnen de logistieke sector en het begeleiden van de 

bedrijven die zich orienteren op een vestiging op XL Park (arbeidsmarkt, energie, planoiogie en 
vergunningen). 

2. Versterken duurzame karakter: investeringen in duurzame energieen begeleidingvan bedrijven hierbij. 
Uitgangspunt is dat de (potentlele) ondernemers op het bedrijventerrein hiervoor de initiatiefnemerzijn. 

3. Maatwerk. Het kan voorkomen dat bedrijven een dusdanige meerwaarde hebben voor de Twentse 
economie, dat met de ondernemer wordt bekeken op welke wijze ftBT de ondernemer tegemoet kan 
komen om vestiging op XL Park mogelijk te maken. Bij het al dan niet gebruiken van dit budget maakt het 
DB steeds een afweging, onder andere op basis van de volgende punten: 
• het aantal hectares (bijvoorbeeld minimaal 4 ha exclusief eventuete opties); 
• bedrijven die zich van buiten de Regio Twente vestigen op XL Park, of bedrijven vanuit de Regio 

Twente die een nieuw bedrijf starten op XL Park; 
• minimaal 20 werknemers per ha, bij voorkeur uit een doelgroep waarin in Twente grote werkloosheid 

heerst; 
• bedrijven die het logistieke profiel van XL Park versterken; 
• bedrijven die vergaandeinvesteringen in energiebesparingen verduurzamingvan processen doen. 

Het Algemeen Bestuur heeft op 14 december 2016 het Dagelijks Bestuur opdracht gegeven om in jaarstukken 
aandachtte besteden aan de bestedingvan het investeringsbudget. Dit in uitvoeringvaninde 
gemeenteraden van Borne en Enschede aangenomen moties. 

In 2019 heeft Heylen Warehouses 5 hectare afgenomen in deelgebied noord. Start bouw is voorzien in het 
tweede kwartaal van 2020. Om dit mogelijk te maken is, op basis van de metGroep Heylen gemaakte 
afspraken en de eerdere besluitvorming hierover in het Dagelijks Bestuur, een bijdrage ten laste van het 
investeringsbudget gebracht. 

Gemotiveerde afwijking van de tienjaarstermijn 
In de notitie grondexploltaties van de commlssie BBV is opgenomen dat de looptijd van een 
grondexploitatiecomplex maximaal tien jaar mag bedragen. Deze tien jaar dientvolgens de commissie te 
worden gehanteerd als richttermijn, die voortschrijdend moet worden bezien en waar gemotiveerd van kan 
worden afgeweken mits risico-beperkende beheersmaatregelen zijn getroffen. 

De grondexploitatie van het XL Businesspark kent (rekenkundig) een doorlooptijd van 11 jaar (2020 t/m 
2030}. Om de volgende redenen isgekozen voor een afwijking van de door de commissie BBVvastgelegde 
tienjaarstermijn: 
1. Het(volledige)terrein voorzietkwailtatlefen kwanlitatief in een behoefte. Ditblijkt uitonderzoekvande 

Stec Groep (2019} en dat onderschrijven ook de provincie Overijssel en de Twentse gemeenten, in het 
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document "Afspraken Regionale Bedrijventerreinen Programmering Twente 2019-2022 d.d. 27 juni 2019". 
De behoefte blijkt bovendien uitovereenkomsten met marktpartijen en gesprekken metgegadigden. 

2. Met de verschillende deelgebieden worden verschiliende doelgroeperi aangesproken. Naast de reguliere 
behoefte aan bedrijfskaveis, worden de volgende specifieke marktsegmenten bediend: 
a. Op het bedrijvenpark is een containerterminai en openbare laad- en loskade aanwezig. Daarmee 

wordt voorzien in de behoefte aan havengebonden en kadegerelateerdebedrijvigheid. Hetgaat 
daarbij om bedrijven in iogistiek en productie, die voor hun activiteiten (volledig) afhankelijk zijn van 
deze overslagfaciliteiten. 

b. Grote bedrijfskaveis met ruime bebouwingsmogelijkheden zijn schaars. Een deel van het 
bedrijvenpark is specifiek bestemd voor bedrijven met een (zeer) grote ruimtebehoefte. 

Omdat een brede markt wordt bediend, bedrijven aantoonbaar belangstelling tonen voor verschillende 
deten van het terrein, is er niet voorgekozen om het terrein op te delen in deelexploitaties of bijvoorbeeld 
een deel van het terrein af te waarderen. Dit ook zodat aan bedrijven een keuze kan worden geboden. 
Daarbij speelt een rol dat (nagenoeg) alte gronden binnen het projectgebied in eigendom zijn, sprake is van 
een onherroepetijk bestemmingsplan en in alle deelgebieden infrastructuur is gerealiseerd. Kavels kunnen 
daardoor per direct worden uitgegeven, wanneer bedrijven daar om vragen. 

De volgende rlsico-beperkende beheersmaatregeien zijn getroffen: 
• voor de berekening van het eindsaldo wordt niet gerekend met een indexering op de opbrengsten die 

verder liggen dan tien jaar. 
• de indexering van grondopbrengsten is, in refatie tot de inflatie die omtiggende gemeenten begroten, 

conservatief geraamd. 
• De rentekosten zijn, in relatie tot de rente die RBT gemiddeld betaalt.voorzichtigbegroot. 
• de uitgifte op korte termijn (2020 t/m 2021) volgt (enkel) reeds gestoten overeenkomsten 
• voor de lange termijn is uitgegaan van een behoedzaam uitgiftetempo (gebaseerd op de gemiddelde 

uitgifte sinds de start van het project) 

Daarnaast geldt het volgende: 
• De deelnemers hebben gezamenlijk € 9 miljoen beschikbaar gesteld om knetpunten in het 

acquisitietrajectwegte nemen (6 4,5 miljoen doorde provinde en €4,5 miljoen door de gemeenten) 
• Op grond van artikel 22 en 27 van de gemeenschappelijke regeling staan de deelnemende gemeenten 

en de provincie borg voor de gecalculeerde tekorten. Gezien eerdere besluitvorming door het 
algemeen bestuur inzake de grondexploitatie, de begroting en de jaarrekening als ook de wijze 
waarop in de afgelopen jaren met de verliesafdekking is omgegaan bij zowel de gemeenschappelijke 
regeling RBT als bij de deelnemers geldt dat de bijdrage van de deelnemers getijk is aan het begrote 
tekort, waardoor het eindresultaat van het RBT feitelijk neutraal is. 

4.6.2 Resultaatperdeelnemer 
In de gemeenschappelijke regeling hebben de deelnemers van het openbaar lichaam vastgelegd hoe het 
financieel eindresultaat wordt verdeeld {artikel 22 en artikel 27). Conform de hierbij vastgestelde 
verdeelsleutel, staan deelnemers garant voor het eindresultaat van de grondexploitatie (het tekort op 
eindwaarde). Het resultaat van de grondexploitatie wordt genomen nadat het project is afgewikkeld. 
In de volgende tabel wordt het grondexploitatieresultaat per deelnemer weergegeven. 
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.Gronde>p1ollaUe 

Tekortopelndwaarde(%) 

Verdeelsleulel: 

Totaal 

100% 

14.705.413 

AmelO; 

23% 

Dome Enschede 

8% 23% 

Hengelo- ProMncie 

23% 23%! 

3.400.645, 1.182.833 3.400.645 3.400.645 3.400.645-

Tekort op NCW1-1-2020 

(bij 2% rentebljschrijv4ng) ! i 

Tabel 13: resultaat per deelnemer (voorzieningen) 

11.891.361: 2.735.013 951.309 2.735.013 2.735.013 2.735.013 

Bij vaststelling van de jaarrekening 2016 hebben de deelnemers het volgende besloten: 
a. de provincie verrichteen eenmatige provinciate bijdrage in het tekort, om kneipunten weg te 

nemen 
b. de verschuldigde bijdrage aan het Almelose fonds bovenwijkse voorzieningen wordt buiten de 

grondexploitatie om verrekend 
c. de deelnemers voidoen jaarlijks een bijdrage, ter dekking van investeringen in 

parkmanagement 
d. er wordt een investeringsbudget ingesteld voor het acquisitieproces in brede zin 
e. in het eerste kwartaal van 2021 vindt een evaluatie plaats van bovenstaande afspraken 

Het Dagelijks Bestuur heeft besloten om de evaluatie al in de tweede heift van 2020 uit te voeren. 

Eenmalige bijdrage provincie (a) 
In de berekening van het tekort is rekening gehouden met een eenmalige bijdrage van de provincie 
Overijssel ter hoogte van € 6,2 miljoen. Deze bijdrage is door de Provincie Overijssel voldaan en heeft het RBT 
in staa t gesteld om gesignaleerde kneipunten op te lossen. Het ging daarbij om de wijziging van het 
bestemmingsplan, hetwegkopen van iaatste eigenaren en de verstevigingvan de projectorganisatie. 

Fonds bovenwijkse voorzieningen (bl 
In de gemeenschappelijke regeling is vastgelegd dat voor elke uitgifte € 6,- per m2 wordt afgedragen aan de 
gemeente Almelo, als bijdrage voor het fonds Bovenwijkse voorzieningen. Het Algemeen Bestuur heeft bij 
vaststelling van de jaarrekening 2016 besloten dat deze afdrachten niet langerten lastevan de 
grondexploitatie komen, maar jaarlijks aan de deelnemers worden gefactureerd. in onderstaande tabel 
wordt de in 2019 gefactureerde en aan de gemeente Almelo afgedragen bijdrage weergegeven. 

'CompensaDe BOVO 

Verdeelsleutel 

Tolaal 

100% 
Almelo 

23% 

.Compensatie Bovo 2019 198.502. m2 j 591.012! 135.933 

Tabel 14: bovo-afdracht per deelnemer in 2019 

Borne Enschede Hengelo Provincie! 

8% 23% 23%. 23%! 

47.281 135.933 135.933' 135.933! 

in totaal is € 591.012 afgedragen en gefactureerd, gebaseerd op de uitgifte van 98.502 m2 x € 6,- per m2. In de 
begroting 2019 werd uitgegaan van een afdracht van € 636.384,-. De uiteindetijke afdracht viel lager uit 
omdat minder is uitgegeven dan begroot {9,8 i.p.v. 10,6 hectare). 

Parkmanagement investeringen fc) 
De deelnemers voidoen jaarlijks een bijdrage, ter dekking van investeringen in parkmanagement. in 
onderstaande tabel (tabel 15) wordt de in 2019 afgedragen bijdrage per deelnemer weergegeven. 
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Parkmanagement 

Versleo5sSouleV,; 

Tolaal | 

100%; 
^JmolO: 

23%, 

Boms Enschede Hengelo 

8% 23% 23% 

Compensate parkmanagement j 300.000 69.000' 24.000 

Tabel 15: bijdrage parkmanagement investeringen per deelnemer in 2019 
09.000 69.000 

Pfov<nclo 

23% i 

69.000 i 

Tot slot geldt als uitgangspunt dat de deelnemers een Investeringsbudget ter beschikkingstellen ten bate 
van het acquisitieproces in brede zin. In onderstaande tabel wordt de inleg per deelnemer weergegeven. 

Vaeding liwesteiinesbuttsBl ; 

Tolaal terbeschlkking gesteld i 

! "  :  
Voldaan in 2017 j 

Voldaan in 2018 

Voldaan in 2019 

Verschuldlgd in 2020 j | 

Verschutdigd tn 2021 i 

Tabel 16: Investeringsbudget per deelnemer (in totaa\ en per jaar) 

TolaaV Mmelo Borne Enschede Henflolo Pfodnclei 

: 
9.000.000; 1.344.156: 467.532 1,344.156 1.344.156, 4.500.000j 

i < 536.604 0 0 0 900.000| 

! 201.888? 116.883 336.039 336.039 900.000! 

201.888 116.883 336.039 336.039 900.000 | 201.886: 116.883 336,039 336,039 soo.oooj 

! 201.880 116.883 336.039 . 336.039 900.000! 

In het kadervan dejaarrekening2018 is besloten om een bestemmingsreservein het leven te roepen voorde 
stortingen in het investeringsbudget en de bestedingen vanuit dit budget. 

4.7 Weerstandsvermogen en rlsicobeheersing 

Zowel het verlies als eventuele (nu nog niet voorziene) tegenvallers worden gedekt door de deelnemende 
gemeenten en de provincie. Dit in overeenstemming met (artikel 22 van) de gemeenschappelijke regeling 
van het RBT, waarin tevens wordt toegelichtdat jaarlijks de financiele risico's c.q. het risicoprofiel wordt 
vastgesteld door het Algemeen Bestuur. 

Risicoprofiel 
Om inzicht te krijgen in financiele risico's is een financiele risicoanalyse uitgevoerd, waarmee de 

) grondexpioitatiebegroting (en daarmee het begrote resultaat) in een brederperspectief wordt geplaatst. Uit 
deze (rekenkundige) analyse blljkt dat de grondexploitatie realistisch is begroot. Op basis van risico-
inschattingen per begrotingselement kan geconcludeerd worden dat er circa 50 % kans is op een gunstiger 
resultaat en 50 % kans op een negatlever resultaat dan begroot. Op basis van de input kan met 80% 
zekerheid kan worden gesteld dat het financiele eindresultaat uit zal komen op een tekort binnen een 
bandbreedte tussen circa € 6,2 mln. en € 17,7 mln. op netto contante waarde per 1-1-2020 (=een 
bandbreedte tussen een verbetering van 6 5,7 mln. en een verslechtering van € 5,8 mln.). Daarbij zijn de 
meest extreme scenario's buiten beschouwing gelaten, 

Vorig jaar was een bandbreedte van €11,7 mln. tot €24,9 mln. van toepassing. Ten opzichtevan vorigjaaris 
het risicoprofiel dus beperkt en is daarnaast het neerwaarts risico afgenomen. Dit hangt samen met de 
verbetering van de grondexploitatie. 

De grondprijs(ontwikkeling) en het uitgiftetempo vormen het belangrijkste dsico/kans. Reden hiervoor is dat 
de kosten grotendeels al vastiiggen (de kost gaat voor de baat), terwijl de opbrengsten (de uitgifte van 80 
hectare bouwgrond) grotendeels nog moeten worden gerealiseerd. Een snellere/ langzamere uitgifte en een 
hogere / lagere grondprijs, heeft daarom een relatief groot effect op het begrote resultaat. Mede om die 
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reden is besloten om het investeringsbudget in te stellen en wordt ingezet op een zo spoedig mogelijke 
gronduitgifte, op basis van marktconforme prijzen. 

In de risicoanalyse is niet specifiek rekening gehouden met eventuele gevolgen van het COViD-19 (corona) 
virus, waarmee ons land in hetvoorjaarvan 2020 is geconfronteerd. Het Rijk nam vanafdat moment steeds 
verdergaande maatregelen om de gezondheid van de burgers te beschermen. Deze maatregelen hebben 
grote gevolgen, ook voor onze klanten. HoeweS het Rijk met een noodsteunpakket de ondernemers probeert 
te ondersteunen, biijft er onzekerheid hoe lang dit gaat duren. Het CPB presenteerde vier scenario's, waarin 
de economie krimpt tussen 1,2% en 7,3%. tn het lichtste scenario veert de economie in het derde kwartaal 
van 2020 op en in het zwaarste scenario zal ook in 2021 krimp optreden. De Impact hiervan op de vraag naar 
bouwkavels en de grondexploitatie Is op dit moment niet in te schatten en te kwantificeren. Sommige 
sectoren worden (extra) hard geraakt en zuiien investeringen uitstellen, Tegelijkertijd voorzien deskundigen 
voor de logistiek juist een toenemende ruimtebehoefte. 

Gevoeligheidsanalvse 

Naast de risicoanalyse is ook een zogenaamde gevoeligheidsanalyse uitgevoerd. Dit is een vorm van 
scenario denken, waarmee inzicht wordt gegeven in het financieel effect van een (beperkte) aanpassing van 
£en van de in de berekening gehanteerde rekenkundige ultgangspunten. In de volgende grafiek (flguur 6) 
wordt het financieel effect van bijstelling van de gehanteerde parameters weergegeven. Hieruit wordt 
duidelijk dat het uitgiftetempo verhoudingsgewijs de grootste impact heeftop hetresultaat van de 
grondexploitatie. 

4 Afwijkingpor variabele (in mln. euro) 

fcostenstqgl(»80,5«Ug«t ofhoger 

oplHcngs.lensllJglngO,5W liogerof lager 

»ente : 0,5%lager ofhoger 

kostenramtog (eenheidsprijien) 594 lager of hoger 

opbrengsfen raining SW liogef of lager 

ullgKlelenipociileJaai sneller of iangfanier 

Figuur 6: gevoeligheidsanaiyse: effect van bijsteiling ultgangspunten grondexploitatie 

Kengetallen 
Bij minlsteriele regeling wordt voorgeschreven dat gemeenten en provlncies met ingang van 2016 
kengetallen moeten vaststellen en opnemen in hun begroting en jaarverslag (Regeling van de Minister van 
Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties van 9 juli 2015, nr. 2015-0000387198). De regeling geldt ook voor 
gemeenschappelijke regellngen. Het betreft kengetallen als de netto schuldquote, de solvabiliteitsratio, de 
belastingcapaciteit en een kengetal dat de boekwaarde van de grondexploitatie uitdrukt als percentage van 
de totale baten in de begroting. Een aantal specifieke eigenschappen van de organisatie van RBT maakt dat 
deze kengetallen voor RBT geen toegevoegde waarde hebben. Zo is RBT volledig met vreemd vermogen 
geflnancierd, zijn de activiteiten van RBT naar hun aard eindig in de tljd en bestaan de baten en lasten van 
RBT bijna volledig uit aan de grondexploitatie gerelateerde kasstromen. De kengetallen zijn om die reden 
niet opgenomen in het jaarverslag. Er is een aanvullende overzicht beschikbaar, waarin de kengetallen zijn 
opgenomen en berekend volgens de door het ministerie voorgeschreven methodiek. 
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Deellf Jaarrekening 

Hierna wordt via de balans met toeltchting en het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening met 
toeiichting de financiele verantwoording afgelegd over het in jaar 2019 gerealiseerde beleid. 
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1. Debalansper31december 

.01-

Tabel 17: batans per 31-12; bedragen in euro's 
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2. Overzicht baten en fasten In de jaarrekenlng 
Overzichtbatenen lasten 2019 Primitiow Herziene begroting Roallsatie Afwljking to.v. herz 

l(in€) beorotna begroting 
[ Jaarschiif 2019 2019 2019 2019 

1 astfm DftrDfoaiamma: 

' beheerparkmanagement 680.895; 333.835 269.537 64.298 

' beheeroponbaro rulmle 342.809 424.372 309.339 115.033 

' erfpachtbodrijf 721.685 727.798 717.183 10.815 

' Ultbreding haven 0 0 3.008 -3.088 

' grondexplollatie 8.997.844 9.214.284 6.520.154 2.694.130 

' idem: wrrekond melonderlianden werk 7.287 4.042.050 5.912.246 -1.870.196 

• Investeringsn in parkmanagement 0 845.885 1.049.052 -203.167 

* Bownwijkse Vboraenlngen 420-000. 638.384 691.012 45.372 * Bownwijkse Vboraenlngen 
11.070.420: 16.224.608 15.371.610 852.998 

Baten DerDroaramma: 
beheorpartmanagement •800.469 -348.555 -358.985 10.430 

beheeropenbare rulmte -342.80? -424.372 -309.339 -116.033 

erfpactitbedrijf -673.169 -1.019.399 -1.019.399 0 

'' Uitbroding haven 0 0 -3.088 3.088 

• ' bijdrage deelnemers aan het investeringsbudget •2.263.955 2.263.055 

' gronde>ploilaSe -6.990.557 -13.256.334 -12.104.783 -1.151.561 

Invesieringenln parkmanagement -582.600 -931.081 -785.368 -145.713 

Idem verrekonlng met balans 0 0 -157.189 157.189 

' Bownwijkse Vooraenlngen -420.000 -636.384 -591.013 -45.371 ' Bownwijkse Vooraenlngen 
-11.589.494 -16.616.125 -17.593.119 976.994 

Saldo van baten en lasten: -519.074 -391.517 -2.221.509 1.829.992 

Ootaties aan reserves 0; 0 2.263.955 -2.263.955 

'Onttrekkingen aan reserves 0 0 -434.111 434.111 'Onttrekkingen aan reserves 
0 0 1.829.844 •2.698.066 

•Gerealiseerd resultaat -519.074; -391.517 -391.6651 148 

Tabel 18: gerealiseerd saldo van baten en lasten over 2019, afgezet tegen de (herziene) begroting en 
primitieve begroting; bedragen In euro's 

in totaal wordt € 5.912.246 ten gunste van het onderhanden werk gebracht en € 157,189 aan 
parkmanagement investeringen geactiveerd op de balans. Per saldo wordt een batig resultaat gerealiseerd 
van €391.665. Daarvan heeft 689.448,- betrekkingop het beheervan de parkmanagement-voorzleningen en 
€ 302.216,- op het erfpachtbedrijf. 

Voorgesteld wordt om het (batige) exploitatieresultaat van het erfpachtbedrijf {€ 302.216,-) te storten in de 
bestemmingsreserve erfpachtbedrijf. Daarnaast wordt voorgesteld om van het (batige) exploitatieresultaat 
van het parkmanagement (€ 89.448,-) een bedrag groot € 36.138,- te storten in de algemene reserve (zodat 
deze sluit op € 0) en een bedrag groot € 53.310,- in de (nieuw te vormen) bestemmingsreserve 

parkmanagement 
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3. Toelichtingen 

3.1 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

tnleiding 

De jaarrekening is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het Besluit Begroting en 
Verantwoording provincies en gemeenten daarvoorgeeft en de financiele verordening van het RBT. 

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en de resultaatbepaling 

Atgemeen 

1 De waardering van deactiva en passiva en debepalingvan hetresultaatvinden plaatsop basis van 
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende balanspost anders is vermeld, worden activa en passiva 
opgenomen tegen nominate waarden. 

Grondslagen resultaatbepaling 

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten en winsten 
worden slechts genomen voor zoverzij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico's die hun 
oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in acht genomen indien zij voor het 
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden, De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van 
het stelsel van baten en lasten. 

Grondslagen voor de balans 

Materiele vaste activa - investeringen met een economiseh nut 
De in erfpacht uitgegeven gronden zijn, voor zover de toekomstige canonverplichtingen niet ineens zijn 
afgekocht, onder de investeringen met een economisch nut gewaardeerd tegen gekapitaliseerde 
opbrengstwaarde. Uitgiften waarvan de toekomstige canonverplichtingen ineens zijn afgekocht zijn niet 
zlchtbaar onder de Materiele Vaste Activa. Deze uitgiften blljven wel geregistreerd bij RBT, 

) 
De grondwaarde (gebaseerd op 6125 per m2) alsmede de investeringen in het overslagterrein C.T.T. zijn 
gewaardeerd onder de Gronden en Terreinen (met een economisch nut). De Investeringen worden met 
ingang van 2018 afgeschreven in 15 jaar; op grond wordt niet afgeschreven. De toekomstige lasten worden 
gedekt uit de huurovereenkomst met C.T.T. (met een looptijd van 15 jaar). 

Materiele vaste activa - investeringen in de openbare ruimte metmaatschappelijk nut 
De investeringen in Parkmanagement worden tegen historische kostprijs verantwoord onder de 
investeringen in de openbare ruimte met maatschappelijk nut. Bijdragen van derden (gevestigde bedrijven) 
worden in mindering gebracht op de boekwaarde. Het restant wordt geactiveerd en komt ten taste van de 
jaarlijkse bijdrage van de deelnemers in de gemeenschappelijke regeling RBT (afschrijving in ca. 14 jaar). 
Deze werkwijze past binnen de Financiele Verordening. 

Voorraden bouwgrond in exptoitatie 
Deze zijn opgenomen tegen vervaardigingkosten inclusief de bijgeschreven rente en verminderd met de 
opbrengst wegens gerealiseerde verkopen c,q. bijdragen. 
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Uitzettingen met rente-typische looptijd koiterdan 44t\jaar 
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

L iquide middeien en overbpende activa 
Deze activa worden tegen nominate waarde opgenomen. 

Eigen vermogen 

Het resultaat wordt via resultaatbestemming verrekend met het eigen vermogen (= algemene reserve of 
bestemmingsreserves). 
Bestemmingsreserveerfpachtbedrijf 

Bij de uitgifte in erfpacht is bij de bepating van de toekomstige canonverplichting {voor zover niet afgekocht) 
een opslagpercentage gehanteerd van 1,5%. Bij de (herziene) begroting 2018 is hiervoor een 
bestemmingsreserve in het leven geroepen. 

Bestemmingsreserve in vesteringsbudget 

De deelnemers hebben een investeringsbudget ter beschikking gesteld, ten bate van het acquisitieproces in 
brede zin. In het kader van de jaarrekening 2018 is besloten om een bestemmingsreserve in het [even te 
roepen, voor de stortingen in het investeringsbudget en de bestedingen vanuit dit budget. 

Voorzieningen 

Voor toekomstige vervangingsinvesteringen in het kader van het parkmanagement wordt een voorziening 
getroffen. De eerste jaren vinden inhaaldotaties plaats. Ook voor toekomstig groot onderhoud en 
vervangingsinvesteringen in de openbare ruimte wordt een voorziening getroffen. 

Vaste schuld met rente-typische looptijd langer dan een jaar 

Vaste schulden worden gewaardeerd tegen de nominate waarde verminderd met gedane afiossingen. De 
vaste schuiden hebben een rente-typische looptijd van een jaar of langer. Het betreft fixe-leningen met een 
vaste rente, die na afioop van de looptijd ineens worden afgetost. 

Vlottende passiva 
De vlottende passiva worden gewaardeerd tegen de nominate waarde. 
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3.2 Toelichtlng op de balans per 31 december 
Toelichting acliva: 

; j Ultimo 2010 
Inveslerinaen met een economlsch nul: ; 

Gronden en torrelnen: ! 

* HuurwaardeowreenkomslC.T.T.: 

-grondwaarde 3.116250. 

- voorziertlngen 1.433.612 I 

Totaal gronden en lerrelnen 

• Geactiveerde ertpacbisowroenkomsten: 

' jErfpacht groep He^en 2017 

.* :Erfpachl0rondEurol(Rovag) 

i* Erfpachtgroep Hejlen 2018 
: * > Erfpactit Emergo Vastgoed BV 

* Erfpachl T-Port Logistic 

; Totaal erfpachlsgronden 

[nvesleriripen indeopanbare nilmla meleen maalschappelilk nul: 

inveslerinaen parkmanaoement 

Helveiloop vande invsslerlng Is ats \olgl: 

Boekwaarde 1-1-2019: 
BIJ: 

* Cent/ate Blusvoorziening 

* [Bevelllglng 

* BewegwIJzering 

* [Oyerige koslen 
'Rente 

! 
* Eenmallgebljdragenbedrljven 

| * ^Bijdragelnwsleringsbudgel 

* jBljdrapep deelnemers GR 

Boekwaarde 31-12-2019: 
; I 

Invesleflng uilbreldlna haven 

Het rerioop vande inveslering is als volgl: 

Boekwaarde 1-1-2019: 
: BIJ: jUiibroiding laad en loskade 

Boekwaarde 31-12-2019: 

911.724 

7.208 

5.780 

21.225 

103.114 

485.366 
106.495 
300.000 

3.08B 

5.919.240 

1.049.052 
6.968.300 

891.863 

6.076.437 

3.068 

3.088 

Ultimo 2018 

3.116.250 ! 

1.529.352 

4.549.362 4.645.602 

4.549.862 : 4.645.602 
• 

7.476.128 

4.112.341 

3.452.666 

4.819.519 

6.052.658 

: 7.536.129 
i 4.136.695 

; 3.480.086 

1 
i 

25.9 f 3.3 f 3 I 1 15.152.910 
: ; 

iVoorraden ontjerhanden waik | 

jHetvertoop van de voorradon onderhanden werk (= bouwgronden lnexploilalie)is als volgt: 

.Boekwaarde 1-1-2019: 
laid; 

* iUitgawn 2019 (rieook par. 3.1.1) 

;AF: j 

* Ullglftobouwgrond(deelcanon/^ 

* >lnvesleringsbljdrage 

* ,Oierige inkomslen 

: Boekwaarde 31-12-2019: 

! ! 
Overt tie vloltende activa 

* 'Vorderinpen op openbare llchamen 

* iOeblleuren 

* Nog le ontvangen 

| * ;N.(.o. omzetbelasting 

* Vooiuilbetaalde koslen 

* ov. Nederlandse overheldslichamor 

12.039.783 

327.616 

65.000 

508.497 

48.752 

257.309 

38.278.111 

6.520.164 

94.798.265 

12.432.399 

82.365.066 

13.918 

1.542.646 

90.333 

100.792 ; 

369.080 

241.197 

300.000 

8.498.433 : 

2.713.150 ! 

80.036 j 

452.117 i 
49.680 1 

297.265 

401.760 

5.095.754 

1.733.771 

6.829.525 I 

910.277 ! 

5.919.248 

93.109.106 

6.438.624 

99.547.730 

11.289.619 

8.278.111 

828.556 

Tabel 19: toelichtlng op de balans-activa; bedragen in euro's 
1.200.830 
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Specifkatie bouwgrond in expioltatle ingevolge artikei 52 d BBV 
T/m 31-12-2019 is €82.365.866 gemvesteerd in het kadervan de grondexploitatie. in totaal is het 
onderhartden werk met € 5.912.245 afgenomen. Dit is het saldo van € 6,520.154 aan vermeerderingen en 
12.432.399 aan verminderingen. 

Naarde huidige inzichten wordt op de Investeringvan €82.365.866 in totaal €70.474.505 terugverdiend en 
resulteert het project in een tekort van € 14.785,413 op eindwaarde per 31-12-2030. Dit is, uitgaande van een 
disconteringsvoet van 2%, € 11.891.361 op netto contante waarde per 1-1-2020. 

In onderstaande tabel wordt de grondexploitatiebegroting vereenvoudigd weergegeven. 

Grondexploitatiebegroting Op EW Op NCW 

Boekwaarde per 31-12-2019 82.365.866 82.365.866 

Kosten nomlnaai 
2% Kostenstllglng (3% t/m 2021) 

22.569.256 
3.829,576 

Nog te maken kosten (K) 26,398.832 24.307.890 

Opbrengsten nomlnaai 
1% Opbrengstenstljging {2020 Wn 2029) 

98.235.434 
3.663.674 

Nog te reallseren opbrengsten (O) 101.899.108 94.782.394 

2% Rente 7.919.823 

Economlsche waarde (Opbr. - Kosten op NCW) 70,474.505 

2030 Resultaat op Ew per 31-12-2030 
2020 Resultaat op NCWpeM-1-2020 

14.785.413 
11.891.361 

Tabel 20: vereenvoudigde weergave grondexploitatiebegroting; bedragen in euro's 

Op grond van artlkel 22 en 27 van de gemeenschappelijke regeling staan de deelnemende gemeenten en de 
provincie borg voor de gecalculeerde tekorten. Het veriies komt aan het einde van het project ten taste van 
dedeelnemers. 

Het begrote tekort is gebaseerd op een berekening van (op netto contante waarde) € 24.307.890 aan nog te 
maken kosten en €94.782.394 aan nogterealiseren opbrengsten. Uitgangspunt is een uitgiftevan 12 hectare 
in 2020,29 hectare in 2021, gebaseerd op de gesloten ontwfkkef-, erfpacht- en reserveringsovereenkomsten. 
Voorde periodedaarna is uitgegaan van eenuitgiftevangemiddeld 4,2 hectare per jaar, gebaseerd opde 
gemiddeldejaariijkse uitgifte, berekendoverdeafgelopen tienjaar. in de berekening is uitgegaan van 2% 
kostenstijging (3% in 2020 en 2021), 1% opbrengstenstljging (t/m 2029) en 2% rente. De uitgifteprijs is 
vastgesteld op gemiddeid € 130,- per m2 uitgeefbaar terrein (prijspeil 1-1-2020). De uitgangspunten in de 
berekening worden in paragraaf 4.6 van het jaarverslag nader toegelicht en onderbouwd en in paragraaf 4.7 
van het jaarverslag in een breder perspectiefgeplaatst (risicoanalyseen gevoeligheidsanalyse). 
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ToelidiBng passiva: 
UI6mo2019 Ultimo2010 

Elaanvermoaen: 
SaldopoMjan. •36.138 -56.841 
Gerealiseerd resullaat 391.666 20.703 

Tolaal 355.528 -36.138 

Beslemmlngsreserw Erfpachl 243.328 243.328 
, BeBtemmlngsreserw Inwsleringsbudget 1.829.844 , BeBtemmlngsreserw Inwsleringsbudget 

Tolaal 2.073.172 243.320 

Vboraenlnoen: 

Worsening erootondertioud Paricmanagement 224.590 112.295 
VooraenlnggroolondertioudOpenbaro Ruimle: 321.215 119.826 

Tolaal 545.805 232.121 
Perceel 50 JaarerfpacMRIjk 

Waarde grand rijksbezHtingen (haven) 270.473 270.473 

:VeriooDOveraditresorwsonTOoraoninaen 1-1-2019!mutaSebiJ mutafieaf ' 31-12-2019 
Efgen vermogen 355.528 • * 355.528 

Beslemmlnosraserves: 
Bestemmingsreserw ErtyacM 243.328 ; 243.328 

: Beslemmlngsresefw Inwsteringsbudgot - : 2.283.955 434.111' 1.829.844 
: 243.328 . 2.283.955 434.111 2.073.172 

Voor^en'ngen; ! 
Vooraenlnggrootondefhoud Parkin anagement 112.295 112.295 224.590 
Voofzeninggroolondortioud Opcnbare Ruimte: 119.826 201.389 321.215 

232.121 313.684 545.805 

'Lanalooende scfculden 
•Looptijd Jaar % 

BNG '1nov2005 = 1 nov2020 15; 3,5950% 32.000.000 32.000.000 
.BNG ; lOjull 2014 - 10jull 2024 10 2,0100% 8.500.000 8.500.000 
: BNG ;5 nov 2014 = 5 nov 2026 12 1,7000% 10.000.000 ' 10.000.000 
BNG !23dec2014 = 23 dec2024 10: 1,3200% 6.500.000 6.500.000 

(BNG 1nov2018 = 1-nov2022 6i 0,3350% : 10.000.000. 10.000.000 
•BNG !1nov2016 = 3nov2025 9 0,8850% 10.000.000 10.000.000 
;8NG 1 nov2016 = 1 nov2028 12 1,0250% . 10.000.000' 10.000.000 
BNG {29 doc 2016- 29 dec 2031 15 1,2700% : 18.000.000; 18.000.000 

( ! • 105.000.000 ; 105.000.000 
BNGrokonlna-courant 

jSaldi rekenlng-oouranl ultimo : 6.819.227 • 5.609.835 

i 
Owirloo kortiopende schutdan 

' Ingehouden garanlles wnveivlngen 
165.000' HAJ Slamentjder 165.000' 165.000 

1 Mis Stam sntjder 5.000 • 5.000 
Subtataalgaronlies ' 170.000, 170.000 

Credileuren . y 924.677, 1.365.516 

i 
1.094.677; 1.535.516 

OvertoDende oassiva 
> 

: 
: 

1 Transilorische rente 2018: 
BNG 8.500.000! 2,oio%j 175 81.914,38 , 
BNG 32.000.000 i 3,595%; 62 195.410,41 ' 
BNG 10.000.000 1,700% 57 26.547,95 : 

:BNG 6.500.000 1,320%, 8 1.880,55 342.000 
BNG 10.000.000' 0,335%: 62 5.690,41 
BNG 10.000.000 0,685% 62 11.635,62 : 

BNG 10.000.000 1,025% 62 17.410,96 
BNG 18.000.000 1,270% 3 1.878.90 J 

A/gofond: 342.000 ; 342.000 

Verscfiuldigde omzatbelasting: -

Overioe vooaiitontvanoan on noa tf> bntalen bedraaen: 
Nog is betalen bedragen {t/ENQ 201700006) 45.903. 41.841 
Wx>aiilontvsngen resoiveringsverfloedingen 2.003.891 1.384.618 
tooruitontvangen deelcanon Adiv. bedrijwn 0 

'Woruitontvangen deelcanon Bdiv. bedrijven 0 
N.tb. orazelbelasting 1.186.445 
Woruitontvangen inwsteringsbudget 373.106 

3.236.239 1.799.565 

Tabel 21: toelichtingopde balans - passiva; bedragen in euro's 
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Nlet uit de balans blljkende verplichtingen. 
Voor de bezetting van de projectorganisatie (zie ook paragraaf 4.4 van het jaarverslag) zijn deels meerjarige 
detacheringsovereenkomsten gesloten. De nog lopende contractverplichting is faecijferd op circa € 293.500,-. 
Een aantal projecten is in 2018 of 2019 aanbesteed en wordt in 2020 afgerond. De nog lopende 
contractverplichting is becijferd op G 855.000,-. 

Gebeurtenissen na balansdatum 

in het voorjaarvan 2020 zijn we in ons land geconfronteerd met het COVID-19 (corona) virus. Het Rijk nam 
vanaf dat moment steeds verdergaande maatregelen om de gezondheid van de burgers te beschermen. 
Deze maatregelen hebben grote gevolgen, ook voor onze klanten. Hoewel het Rijk met een noodsteunpakket 
de ondernemers probeert te ondersteunen, blijft er onzekerheid hoe lang dit gaat duren. De impact hiervan 
op de vraag naar bouwkavels en de grondexploitatie is niet duidelijk. 

Benuttlng drempelbedrag schatkistbankieren ingevolge artikel 52c BBV 
Gemeenschappelijke Regelingen zijn, net ais Gemeenten en Provincies, verplicht om overtollige middelen 
aan te houden in's Rijks schatkist. Ingevolge artikel 52c van het Besluit Begroting en Verantwoording wordt 
inde toelichtingop de balans gerapporteerd overde benuttingvan hetdrempeibedrag. Het RBT kentgeen 
overtollige middelen en derhalve wordt het drempelbedrag (dat wettelijk is vastgesteld op minimaal 
6250.000,-) nietoverschreden. Dit komt naar voren in onderstaandetabel. 

Kwartaal 1 Kwartaal 2 

250.000 250.000 

Buiteri's Rijks schatkist aangehouden 

Ruimte onder het drempelbedrag 

Overschrijding van het drempelbedrag 

Tabel 22: benutting drempelbedrag schatkistbankieren (per kwartaal, op dagbasis; bedragen in euro's 

Kwartaal 3 

250.000 

Kwartaal 4 

250.000 
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Overzicht baten eri laslen 2019 Primitiew Herziene Reallsatie Afwijking Lo.v. 
(in€) begroting begroting herziene 

begroting 
Jaarschiif 2019 2019 2019 2019 

LASTEN: 

RfihaRrParkmanaanmnnt' 
• 

4101 - Biusvoorzienlng; beheeren onderhoud 92.400 92.400 77.881 14.519 
4102- Blusvoorzienlng; dotatie aan worsening vervanglng 112.295 112.295 112.295 0 
4103 - Beveiliging; beheeren onderhoud camera's 34.000 38.500 49.423 -10.923 
4105 - Beveiliging; vervanging o 0 0 0 
4106- Parkmanager 40.000 60.000 16.021 43.979 
4107 - Bewegwijzaring 2.200 500 500 
4108 - Onderhoud hagen 0 10.000 6.430 3.570 
4110 - Owrlge kosten 300.000 20.140 7.488 12.652 

SBOftan 333.835 989 537 64 998 
flflhfiflf Ooenbare Rulmla: 
4201 - 8elieer en onderhoud openbare rulmte 222.983 222.983 107.950 115.033 
4202 - Dotatie aan voorziening usrvanging 119.826 201,389 201.389 0 

342.809 494 372 309339 115.033 
Erfpachtbedriff: 
4301-Erfpacht-rente 449.915 399.996 350.435 49.561 
4302 - Erfpacht- afwaardering 64.354 139.150 140.796 -1.646 
4303 - Veihuur - rente 66.069 92.912 80.969 11.923 
4304 - Verhuur-afschrijving 121,247 95,740 95J40 o 

4305 - Overige erfpachtfverhuur 0 49.223 -49.223 

. 

721.585 727.798 717183' 10615 
I 
) 

Haven 
5001 - Uitbreding haven 0 0 3.0881 -3.088 

Q fi 3,088 -3088 

Gronrinxploitatie: 
7101 - GREX; verv/erving 0 237.708 232.695 5.013 
7102 - GREX; sioop en sanering 454.453 429.275 579.522 -150.247 
7103 - GREX; bouw- en woonrijpmaken 4.822.597. 5.213.321 3.004.900 2.208.421 
7104 - GREX; projectbureau 0 
7111 - GREX; o\erige kosten (incl. beheer) 121.511 221.794 122.477 99.317 
7112 - GREX; rentekoslen 1.839.366 1.708.343 1.475.158 233.185 
7113 - GREX; inilatiecorrectie (uitgaven) 509.917 218.620 218.620 

8 997.844 . . . 3 914 284 6.520.154 2.894.130 

tnvnsfarinaen in Darkmanaaement: 
7201 - Blusvoora'ening " 715.000 911.724 -196.724 
7202- Beveiliging " - 7.208 -7.208 
7203 - Bewegwljzering 12.500 5.780 6.720 
7204 - Overige kosten " - 21.225 -21.225 
7205- Rente . 118.385 103.114 15.271 

0 R45 885 1.049.059 -203.167 

7301 - VtfdrachtBOVO 420.000 636.384 591.012 45.372 
420.000 636.384 591.012 45 379 

Invastnrinasbitdaet 
7302- Storting deelnemers Investeringsbudget 0 0 2.263.955 -9.963 955 

Q O 2.263.955 -9.963955 

7199 - mutaUe ondethanden werk grondevptokalie 7,287 4Q42.Q5Q 6919 948 -1.R70 19R 

Totaa! lastan:; 11.070.420 i 16.224.608 17.635.565 -1.410.057i 
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Overzichtbaten en lasten 2019 
<in€) 

PrimiUeve 
begrotlng 

Herziene 
begroting 

Realisatie A/wijking to.v. 
herziene 
bearotina 

Jaarscblif 2019 2019 2019 2019 
BATEN: 

BehaerParkmanFiaemBnl: 
6101 - Deelcanon B (jaariijks) bedrijven 
6199 - Satdo L/B paikmanagemenl 

Beheer Ooenbam Ruimlo: 
6201 - Bijdrage gemeente /^melo openb. rulm te 

-300.469 
-300.000 
-tM0 4Rf) 

-342.809 
-.14? aoa 

-348.555 

-348.555 

-424.372 
-424.377 

-358.985 
0 

-358.985 

-309.339 
-309.339 

10.430 

10.430 

-115.033 
-118.033 

Erfoachtbedriif: 
6301 - Ecfpacht-ontvangsten 
6302 - Verhiiur- ontvangsten 
6310- Parkman.; bijdrage deelnemers (ged.) 
6399 - Saldo l/B erfpacht/verhuur 

-534,270 
-136.889 

-673.159 

-880.510 
-138.889 

0 

-1019 399 

-880.510 
-138.889 

0 

-1 019399 

o 
0 
0 

0 

Haven 
5999 - Saldo l/b haven & 0 -3 ORR 3.088 

Grondexololtatie: 
7150- GREX; ultglfte bouwgrond (deelcanon A) 
7151 - GREX; overige verkoopopbrengsten 
7152 - GREX; bljdragen en subsidies 
7154 - GREX; bijdrage uit reserve investeringsbudget 

-6.740.557 
0 
0 

-2.250.000 
-8.990.557 

-13.191.334 
•65.000 

-13.256.334 

-12.039.783i -1.151.551 
-65.000: 0 

o 
-327.616: 327.616 

-12.432.399' -823.936 

Investerinaen In parkmanaaement 
7250 - Deelcanon 8 (eenmaltg) 
7253 - Bijdrage deelnemers 
7251 - Bijdrage uit reserve investeringsbudget 
Totaal baten 
7299 - Overboeking naar balans 

-262.500 
-300.000 

-562.500 

-562.500 

-631.081 
-300.000 

-931.081 

-931.081 

-485.368} -145.713 
-300.000 
-106.495 106.495 
-891.863 f -39.218 
-157.189 j 157.189 

-1.049.0521 117.971 

Oiration kosttmnl/mtsun: 
7350 - Bljdragen deelnemers BOVO -420.000 

-4?n ooo 
-636.384 
-636.384 

-591.013 
-591.013 

-45.371 
•45,371 

Invetstarinashtirtrmt 
7351 - Bijdrage deelnemers invsteringsbudget 0 

o 
. 
Q 

-2.263.955 
-2.283955 

2.263.955 
2.283955 

Totaal baten: -11.589.494 -16.616.125 -18.027.230 1.411.105 

Saldo baten en lasten 

Tabel 23: toelichting op overzicht baten en lasten 
-519.074 -391.517 -391.665 148 
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3.4 Nadere toelichtlng op het overzicht van baten en lasten (per programma) 

Hierna wordt (per programma) een nadere toellchting gegeven op de gerealiseerde lasten en baten en de 
verschillen ten opzichte van de begroting. 

Grondexploitatie 

Grondexploitatie Primitieve Herziene Realisatie Afwljking t.o.v. 
begroting begroting herziene 

begroting 

J 
Verwerving - 237.708 232.695 5.013 
Sloop en sanering 454.453 429.275 579.522 -150.247 
Bouw en woonrijp maken 4.822.597 5.213.321 3.004.900 2.208.421 
Plankosten en VTU 1.250.000 1.185.223 1,105.402 79.821 
Overige uitgawn 121.511 221.794 122.477 99.317 
Rentekosten 1.839.366 1.708.343 1.475.158 233.185 
Inflatie 509.917 218.620 - 218.620 
Totaal lasten 8.997.843 9.214.283 6.520.154 2.694.130 

Raf«n 
Uilgifte van bouwgrond (deelcanon A) -6.740.557 -13.191.334 -12.039.783 -1.151.551 
Overige verkoopopbrengsten - -65.000 -65.000 -

Bijdragen en subsidies - - - -

Bijdrageuit reserve investerings budget -2.250.000 - -327.616 327.616 
Totaal baten -8.990.557 -13.256.334 -12.432.399 -823.935 

Saldo iasten en baten Inci. mulattos reserves 7.286 -4XM2.051 -5^912.246 1.870.196 
Mutatie OHW -7.286 4.042.051 5.912.246 -1.870.196 
Tabel 23: toelichtlng op overzicht baten en lasten, programma grondexploitatie 

Het in de grondexploitatie geinvesteerd vermogen neemt af met circa 6 5,912.246,- terwijl verwacht werd dat 
de boekwaarde met 6 4,042.051,- zou afnemen. De verschillen ten opzichte van de vastgestelde (herziene) 
begroting worden hierna toegelicht. 

Verwerving 

Afgeiopen jaar is een perceel aangekocht van Rijkswaterstaat. Het betreft gronden fangs de A35, benodigd 
voor de ontwikkeling van Kees Smit Tuinmeubelen en deze aankoop past binnen de vastgestelde begroting. 

Sloop- en sanering 

In 2019 is de sloop van Wolbes Landen 15,16 en 16a afgerond en zijn de opstallen aan de Derksweg 1 
gesloopt. Gelijktijdig met de sloop vonden saneringswerkzaamheden plaats, van verontreinigingen die 
werden aangetroffen bij het bouwrijp maken van het terrein. Deze verontreinigingen waren niet (in deze 
mate) voorzien en leiden tot een overschrijding van de begroting met circa 6 0,2 miljoen. 

Bouw- en woonrijp maken 

Afgeiopen jaar is de "Groene Delta" afgerond, een natuurgebied van circa 12 hectare, dat dient als 
natuurlijke buffer tussen het bedrijvenpark en Bomerbroek. Tevens is geinvesteerd in de afronding van de 
retentie in tranche 1, is een pompgebouw gerealiseerd (nabij de carpooiplaats) en is een ontsluitingsweg 
aangelegd naar het perceel dat Kees SmitTuinmeubelen wil afnemen. Tot slot zijn werkzaamheden verricht 
om de realisatie van het noordelijk deel van T-Port Logistic Campus mogelijk te maken. Het betreft de 



pagina 39 van <53 

0 port ofTwente 
XL BUSINESSPARK 

verlegging van een gasieiding, grondwerk, Net eerste deel van de ringweg rondom de campus en de 
verwijdering van deWolbes Landen en Hoesseiderdijk, 

De investeringen in bouw- en woonrijp maken bteven achter bij de begroting. Dit wordt deels verklaard door 
een aanbestedingsvoordeel (van circa € 0,2 miljoen). Daarnaast speelteen rol dat een deel van de 
werkzaamheden is uitgesteld. 

Planontwikketing 

De uitgaven aan planontwikkeling zijn in lijn met de begroting. in paragraaf 4.4 van het jaarverslag wordt een 
toelichtinggegeven op de omvangvan de projectorganisatie. 

Overige uitgaven 
De overige uitgaven blljven achter bij de prognose. Dlt wordt in beiangrijke mateverklaartdoordatdeOZB-
betaling gedeettelijk nog niet plaatsvond (vanwege omissies in de aanslag). 

Rente 
De rentekosten bleven binnen de begroting, omdat minder rente is betaald dan begroot (1,74% i.p.v. 2,0%). 

Opbrengsten 

In de begroting werd aangenomen dat 10,6 hectare wordt uitgegeven. In 2019 is voor 9,8 hectare de akte 
gepasseerd. Afnames vonden piaats aan Emergo (3,8 hectare), Heylen Warehouses (5,1 hectare) en Rottink 
(0,9 hectare). Daarnaast is een perceel grond verkocht buiten het projectgebied. De opbrengsten bleven met 
6 0,8 miljoen achter ten opzichte van de begroting. 

Erfpachtbedrijf 

Exploitatie erfpachtbedrijf Primilieve Herziene Realisatie Afwijking t.o.v. 
begroting begroting herziene 

begroting 

i astar| 
Eifpacht - rente 449.915 399.998 350.435 49.5B1 
Erfpacht - afwaardering 84.354 139.150 140.796 -1.646 
Verhuur- rente 66.069 92.912 80.989 11.923 
Verhuur-afschrijving 121,247 95.740 95.740 
Overig erfpachtA/erhuur . 49.223 -49.223 
Tofaal lasten 721.585 727.798 717.183 L 10.615 

Baten • 

Erfpaclit - onlvangsten (deelcanon A} -534,270 -880.510 -880.510 
Verhuur - ontvangsten -138.889 -138.889 -138.889 
Tolaal baten -673.159 -1.019.399 -1.019.399 j 

Resiiltaat(saldo) 48.426 -291.601 -302.216 10.615 
Tabel 24: toelichting op overzicht baten en lasten, expfoitatie erfpachtbedrijf 

In 2019 is een positiefexploitatiesaldo gerealiseerd van 6302.216,-. In lijn met de begroting 2019 wordt 
voorgesteld om dit exploitatiesaldo ten gunste van de besteinmingsreserve erfpachtbedrijf te brengen. De 
exploitatie van het erfpachtbedrijf verloopt grotendeeis voSgens begroting. 
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Investeringen parkmanagement 

Investeringen in parkmanagement Primilieve Herziene Reaiisalie Afwijking t.o.v. 
begroting begroting herziene 

begroting 

I astfin 
Blusvoorziening 715.000 911.724 -196.724 
Beveiliging - 7.208 -7.208 
Bewegwijzering - 12.500 5.780 6.720 
Overige kosten - 21.225 -21.225 
Rente - 118.385 103.114 15.271 
Totaie inveslering - 845.885 1.049.052 -203.167 

Balen 
Deelcanon B(eerimallg) -262.500 -631.081 -485.368 -145.713 
Bijdrage deelnemers -300.000 -300.000 -300.000 
Bijdrage uit reserve investeringsbudget - - -106.495 106.495 

-562.500 -931.081 -891.863 -39.218 

Saido inclusiefmuaties reserves -562.500 -85.196 157.189 -242.385 
Mulatle balans 562.500 85.196 -157.189 242.385 

In 2019 is de ring blusleiding rondom T-Port Logistic Campus gerealiseerd en is glasvezel gerealiseerd in 
tranche 3 (overige kosten). Daarnaast is een blusleiding gerealiseerd in de toegangsweg naar de 
ontwikkelingvan Kees Smit. Oeze werkzaamheden zijn snelier uitgevoerd dan in het kadervan de begroting 
werd voorzien en dat resulteert (in 2019) in een overschrijding. Daar staat tegenover dat deze ultgaven in 
2020 niet meer hoeven te worden gerealiseerd. De opbrengsten blijven (beperkt) achter bij de begroting. Dit 
omdat in 2019 minder grond is uitgegeven dan werd verondersteld In het kader van de begroting (9,8 hectare 
in piaatsvan 10,6 zoals htervoortoegelicht). 

Beheeren onderhoud parkmanagementvoorzleningen 

Beheerexploilatie parkmanagement Primitieve Herziene Realisatie AJwijking t.o.v. 
begroting begroting herziene 

begroting 

Laston 
Blusvoorziening; beheer en onderhoud 92.400 92.400 77.881 14.519 
Blusvoorzienlng; dotatie aan worsening 112.295 112.295 112.295 
Beveiliging; beheer en onderhoud 34.000 38.500 49.423 -10.923 
Beveiliging; vervanging - -

Parkmanagement kosten 40.000 60.000 16.021 43.979 
Bewegwijzering 2.200 500 . 500 
Onderhoud hagen - 10.000 6.430 3.570 
Overige kosten 300.000 20.140 7.488 12.652 
Tolaal lasten 580.895 333.835 269.537 64.298 

Paten 
Deelcanon B (jaarlljks) bedrijven -300.469 -348.555 -358.985 10.430 
Bijdragen gemeenten en provincie -300.000 
Totaal balen -600.469 -348.555 -358.985 10,430 

iResuitaat(saido) -19.574, -14.720 S -89.448 i 74.728 
Tabe! 25: toeiichtingopoverzichtbaten en lasten,onderhoud en beheerparkmanagementvoorzleningen 
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De opbrengsten (de door bedrijven betaalde contributiebijdragen) zijn grotendeels volgens begroting. De 
uitgaven (inciusief dotatie aan de voorziening groot onderhoud) blijven achter ten opzichte van de 
vastgestelde begroting. Oat wordt in belangrijke mate verklaard doordat de beheer-overdracht aan de 
cooperatie is uitgesteld (de parkmanagement kosten bleven daardoor achter). 

De exploitatle resulteerde in 2019 in een positief exploitatlesaldo van € 89.448,- (begroot: € 14.720,-). 
Voorgesteld wordt om een bedrag groot 6 36.138,- te storten in de algemene reserve {zodat sluit op 6 0) en 
een bedrag groot € 53.310,- in de (nieuw te vormen) bestemmingsreserve parkmanagement. 

Beheer openbare tuinUe Primilleve 
begroling 

Heraene 
begroting 

Reaiisatie Afwljking t.o.v, 
herziene 
begroling 

Lasten 
Beheer en onderhoud openbare rulmte 
Dotatie aan worsening vervanging 

222.983 
119.826 

222.983 
201.389 

107.950 
201.389 

115.033 

Totale uitgaven 342.809 424.372 309.339 115.033 

Balen 
Bijdrage gemeente AJmeto -342.809 -424.372 -309.339 -115.033 

-342.809 -424.372 -309.339 -115.033 

Saldo 

De uitgaven aan onderhoud en beheer blijven binnen de vastgestelde begroting. In plaats van € 424.372,-, is 
€ 309.339,- uitgegeven (€ 115.033,- minder). Het verschii in kosten wordt in belangrijke mate veroorzaakt 
doordat in de begroting gerekend is met kostenkengetallen op gemeentelijk niveau. Oeze kostenkengetaUen 
gaan uit van een areaal met een ongeiijksoortige leeftijdsopbouw. Omdat het areaal van het XL-
businesspark echter nog ergjong is, is er verhoudingsgewijs weinig technisch onderhoud nodig. Hierdoor 
zijn de kosten lager dan begroot. 

Van de totale uitgaven ziet 6 201.389,-toe op een dotatie aan de voorziening groot onderhoud en vervanging 
{conform de begroting). Alle uitgaven zijn door de gemeente Almeio voldaan en daarmee is voor het RBT 
sprake van een neutraai exptoitatiesaldo. 
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Wet ModemiseringVPB-plichtoverheidsondernemingen 

Per 1 januari 2017 is de wet 'Modernlsering VPB-plicht overheidsondernemingen* van toepassing. Om inzicht 
te krijgen in de fiscale positie van het RBT, hebben wlj opdracht gegeven aan PWC om een quick scan uit te 
voeren. Hieruitkomt naarvorendat het RBT als publiekrechtelijke rechtspersoon perl januari 2016 
zelfstandig Vpb-ptichtig is, voor zover het een onderneming drijft. Dit houdt in dat op het niveau van RBT 
moet worden ge'ihventariseerd welke activiteiten worden verricht en of hiermee een onderneming in fiscale 
zin wordt gedreven, PWC concludeert dat geen sprake is van een onderneming in fiscale zin en dat derhalve 
geen Vpb-plicht ontstaat per 1 januari 2016. Wij hebben PWC-opdracht gegeven om de fiscale positie voor de 
Vpb voor te ieggen en af te stemmen met de Belastingdienst en hierop is in 2019 een reactie ontvangen. De 
inspecteur bevestigt hierin dat het grondbedrijf van RBT op dit moment niet Vpb-piichtig is (vanwege het 
oritbreken van het winststreven) en adviseert om dat jaarlijks te btijven monitoren. Ten aanzien van de 
overige activiteiten benoemt hij aUeen dat sprake is van negatieve resultaten. 

Wet Normering Topinkomens (WNT) 
Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldigingtopfunctionarissen pubiieke en semipublieke sector 
(WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op gemeenschappelijke 
regelingen van toepassing zijnde regelgeving. Het bezoldigingsmaximum in 2018 voor het RBT is € 189.000. 
Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband. 

In de voigende tabei wordt een overzjcht gegeven van de leden van het Dagelijks Bestuur en het Algemeen 
Bestuur, per 31-12-2019. Zowet het Dagelijks Bestuur als het Algemeen Bestuur wordt gevormd door 
politieke ambtsdragers, vanuit de deelnemende gemeenten en de provincie. Deze vervullen hun functie 
onbezoldigd en hebben geen dienstbetrekking bij het RBT. 

iBssiuursIld 
'mevrouw MT. van Haaf 
;de heer dr. Y.J. van Hijum 
•deheerA Maathuis 
.deheerAL. Langius 
de heerMJ.R. Kolteman 

:de heer H.W. Mulder 
!de heer J.0. Dfepemaat 
'deheerA Kampman(piv.) 
'mevrouw M. ten Heuw 
de heer G.G. Gerrits 

•Deelnemer 

iPro^ncieOverijssel 

(Provincie Ove/ijssel 
:GemoenleAJmelo 

•Gemeente AJmolo 

iGemeenle Borne 
iGemeenle Borne 
iGemeenle Enschede 

'Gemeente Enschede 

^Gemeenle Hengeto 
iGemeenle Hengefo 

Dagelfjks bestuur en Algemeenbesluur(l!d) : € 
AJgemoen bestuur (lid) . G 
Dagelijks besluuren Algemeen bestuur (lid) i € 

Algemeen bestuur (lid) € 
Dagelijks bestuur en Mgemeen bestuur (soorziltei) € 
Algemeen bestuur (lid) € 
Dagelijks besluuf en Algemeen bestuur (tid) € 
Algemoenbesluur(!ld) € 
DageSijks bestuur en Wgameari bestuur (lid) 6 
/Ygemeen Bestuur (lid) '€ 

Bezpldioing. 

Tabel 23: leden Dagelijks Bestuur en Algemeen Bestuur in 2019 (stand van zaken per 31-12-2019). 

De directie van het Regtonaal Bedrijventerrein Twente werd in 2019 (partUme) vervuid door de heer J.M. 
Geerdink. De heer Geerdink heeft geen dienstbetrekking bij het RBT, maar is voor deze functie gedetacheerd 
vanuit de gemeente Enschede. De aan de gemeente Enschede betaaide vergoeding past, ook indien deze 
wordt omgerekend naar een (theoretische) fulltime betrekking, binnen het bij wet vastgesteide 
bezoldigingsmaximum voor topfunctionarissen. Dit btijkt uit de volgende tabel. 
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Gegevens 2019 
Functieaepevens 
Aanyang en einde functie\©rvuliing in 2019 
Omvang dienstverband (als deeltijdfaclor in fte) 
Dienstbetrekking? 

Beloning plus belaslbare onkostenvsrgoedingen 
Beioningen betaalbaar op termijn 

\Subiotaal 

i 

jlndividueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 

i 

i -/- Onverschuldigd betaald en nog nietterugontvangen bedrag 
Totale bezoldiging 

Reden waarom de overschrijding aldan nietis toegestaan 
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde beiaiing 

Gegevens 2018 

Functieaeaevens 
Aanvang en einde functievervulling in 2018 
Omvang dienstverband (als deeltijdfaclor in fte) 
Dienstbetrekking? 
Bezoldiaina 
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 
Beioningen betaalbaar op termijn 
Subtolaal 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 

Totaie bezoldiging 

Tabel 24: overzicht van topfunctionarissen (bedragen in € x 1). 

J.M. Geerdink 
Projectdirecteur 

01/01-31/12 
0,83 
nee 

130.321,75 
0,00 

130.321,75 

161.666,67 

0,00 
130.321,75 

N.v.t. 
N.v.t. 

J.M. Geerdink 
Projectdirecteur 

01/01 -31/12 
0,83 
Nee 

127.440,47 
0,00 

127.440,47 

157.500,00 

127.440,47 

3.5 Taakveldoverzicht(IV3) 

In onderstaande tabel is het overzicht pertaakveld (IV3) opgenomen, ais bedoeld in het BesluitBegrotingen 
Verantwoording (BBV). 

Taakv«l<lovnr7inht 2(119 J Begroting 2019: Reallsalle 2019: Taakv«l<lovnr7inht 2(119 
I Balenl Lastenl Saldo Baleni Lasten Saldo 

!o. Bestuuren ondeisleunlng -2.160.146 2.110.3031 -49.763 -2.616.163' 4.465.440 1.049.277 
0.3 Beheeroverige gebcuwen en groncien •2.160.14 6 1.718.866\ •441.280 -2.182.052 1.809.82O -372.232 
0.10 Mutaties reserves i 0 [ -434.111 2.263.955 1.829.844 
0.11 Resultaatvan de rekenlng van B/L 391.517 • 391.517 i 391.665 391.665 

.2. Varkeor, vorvoeron waterslaat -563.261 613.024' 49.703 i -451.316! 538.379 87.063 
2.1 Verkecren vervoer -424.372 424.372! 0 i -309.339' 309.339 0 

;2.4 Be. havens en waterwegen -138.889 108.662\ 49.763 , -141.977! 229.040 87.063 
S.Economie -13.092.710 13.092.716 j 0 ' -14.959.7511 13.023.411 -1.936.340 
3.2 Fysleke bedrijlsinfrastructuur . -13.ad2.71B 13.892.718! 0 i -14.959.751 i 13.023.411 -1.936.340 

Tolaai ! -16.616.125 16.016,125| 6 ! -10.027.230! 10.027.230 0 

Tabel 25: taakveldoverzlcht baten en lasten over 2019, afgezet tegen herziene begroting. 


